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"CTUSBDU

4NBMM�TDBMF UFTUCFET BSF VTFE JO SFTFBSDI BOE EFWFMPQNFOU UP QSPWJEF B DPOUSPMMFE TFUUJOH GPS UFTUJOH
OFX DPODFQUT� ćFZ BSF BČPSEBCMF BOE DBO CF EVQMJDBUFE
 NBLJOH UIFN VTFGVM GPS CPUI FEVDBUJPO
BOE SFTFBSDI QVSQPTFT� 5P BEESFTT UIF MJNJUBUJPOT PG TNBMM�TDBMF UFTUCFET
 QBSUJDVMBSMZ UIFJS BD�
DFTTJCJMJUZ
 XF JOUSPEVDF $1. 3FNPUF
 B XFC�CBTFE QMBUGPSN UIBU QSPWJEFT SFBM�UJNF BDDFTT UP UIF
$ZCFS�1IZTJDBM.PCJMJUZ 	$1.
 -BC
 B TDBMFE UFTUCFE BU 385)"BDIFO6OJWFSTJUZ� ćJT JOOPWBUJWF
BQQSPBDI FMJNJOBUFT UIF OFFE GPS VTFST UP USBWFM
 QVSDIBTF
 PS SFDPOTUSVDU QIZTJDBM UFTUCFET� $1.
3FNPUF JODPSQPSBUFT B CVJMU�JO FEJUPS
 B TJNVMBUJPO FOWJSPONFOU
 BOE B SFBM�UJNF JOUFSGBDF UP UIF
$1. -BC
 FYUFOEJOH BDDFTTJCJMJUZ UP B HMPCBM BVEJFODF� 6TFST IBWF UIF ĘFYJCJMJUZ UP DPOEVDU UIFJS
PXO FYQFSJNFOUT PS DIPPTF GSPN UXP SFBEZ�UP�VTF BQQMJDBUJPOT
 FOBCMJOH UIFN UP BDUJWFMZ FOHBHF
XJUI UIF ĕFME PG $POOFDUFE BOE "VUPNBUFE 7FIJDMFT 	$"7T
�
ćF FEVDBUJPOBM BQQMJDBUJPO
 $1. "DBEFNZ
 PČFST TUVEFOUT BO JNNFSTJWF MFBSOJOH FYQFSJFODF CZ
QSFTFOUJOH B QBDLBHF EFMJWFSZ TFSWJDF TDFOBSJP UP EFWFMPQ BMHPSJUINT XJUIJO UIF DPOUFYU PG $"7T�
'PS SFTFBSDI QVSQPTFT
 XF JOUSPEVDF$1.0MZNQJDT
 BO BOOVBM DPNQFUJUJPO UIBU PČFST QBSUJDJQBOUT
SFBM�XPSME TDFOBSJPT UP CFODINBSL UIFJSNPUJPO QMBOOJOH BMHPSJUINT� *O PVS FWBMVBUJPO PG UIF QMBU�
GPSN BOE JUT BQQMJDBUJPOT
 XF DBSSJFE PVUNVMUJQMF VTFS TUVEJFT BOE B UFDIOPMPHZ BDDFQUBODF BOBMZTJT
UP QJOQPJOU QPUFOUJBM BSFBT GPS FOIBODFNFOU� ćF GFFECBDL GSPN FBDI TUVEZ XBT DPOTJEFSFE EVSJOH
UIF EFWFMPQNFOU PG $1. 3FNPUF UP FOIBODF JUT GFBUVSF TFU BOE VTBCJMJUZ� #BTFE PO UIF TVDDFTT�
GVMMZ DPOEVDUFE JUFSBUJPOT PG UIF $1. "DBEFNZ BOE $1. 0MZNQJDT
 XF EFNPOTUSBUF IPX $1.
3FNPUF CSJEHFT UIF HBQ CFUXFFO TJNVMBUJPOT BOE DPTUMZ SFBM�XPSME UFTUT
 EFNPDSBUJ[JOH BDDFTT UP
FYQFSJNFOUBM SFTFBSDI JOGSBTUSVDUVSF�
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;VTBNNFOGBTTVOH

.PEFMMBCPSF EJFOFO JO 'PSTDIVOH VOE &OUXJDLMVOH BMT LPOUSPMMJFSUF 6NHFCVOHFO [VS &SQSP�
CVOH OFVFS ,PO[FQUF� "VGHSVOE JISFS ,PTUFOFď[JFO[ VOE 3FQSPEV[JFSCBSLFJU TJOE TJF TPXPIM GàS
#JMEVOHT� BMT BVDI 'PSTDIVOHT[XFDLF WPO /VU[FO� 6N EJF &JOTDISÊOLVOHFO
 EJF NJU CJTIFSJHFO
.PEFMMBCPSFO FJOIFSHFIFO
 [V àCFSXJOEFO
 QSÊTFOUJFSFO XJS $1. 3FNPUF� )JFSCFJ IBOEFMU FT
TJDI VN FJOF XFCCBTJFSUF 1MBUUGPSN
 EJF &DIU[FJU[VHSJČ BVG EBT $ZCFS�1IZTJDBM .PCJMJUZ 	$1.

-BC
 FJO .PEFMMBCPS BO EFS 385) "BDIFO
 CJFUFU� %JFTFT ,PO[FQU FSTQBSU /VU[FSO EJF /PUXFO�
EJHLFJU [V SFJTFO
 5FTUVNHFCVOHFO [V FSXFSCFO PEFS EJFTF OFV BVG[VCBVFO� $1. 3FNPUF VNGBTTU
FJOFO &EJUPS
 FJOF 4JNVMBUJPOTVNHFCVOH VOE FJOF &DIU[FJUTDIOJUUTUFMMF [VN $1. -BC
 XBT EJF
;VHÊOHMJDILFJU GàS FJO XFMUXFJUFT 1VCMJLVN FSNÚHMJDIU� /VU[FS LÚOOFO JISF FJHFOFO &YQFSJNFOUF
EVSDIGàISFO PEFS BVT [XFJ TPGPSU FJOTBU[CFSFJUFO "OXFOEVOHFO XÊIMFO
 VN TJDI NJU EFN #FSFJDI
WFSOFU[UFS VOE BVUPNBUJTJFSUFS 'BIS[FVHF [V CFTDIÊęJHFO�
'àS #JMEVOHT[XFDLF CJFUFU EJF $1. "DBEFNZ EFO 4UVEJFSFOEFO FJO EJEBLUJTDI BVċFSFJUFUFT
-FSOFSMFCOJT� &JO 1BLFU[VTUFMMVOHT[FOBSJP FSNÚHMJDIU FT EFO 4UVEJFSFOEFO
 "MHPSJUINFO JN ,PO�
UFYU WFSOFU[UFS VOE BVUPNBUJTJFSUFS 'BIS[FVHF [V FOUXJDLFMO� ;VEFN CJFUFO XJS 'PSTDIFOEFO
FJOFO KÊISMJDIFO 8FUUCFXFSC
 EJF $1. 0MZNQJDT
 BO� )JFS LÚOOFO 5FJMOFINFOEF SFBMF 4[FOBSJFO
OVU[FO
 VN JISF #FXFHVOHTQMBOVOHTBMHPSJUINFO [V FWBMVJFSFO� #FSFJUT XÊISFOE EFS &OUXJDL�
MVOHTQIBTF WPO $1. 3FNPUF XVSEFO WFSTDIJFEFOF &WBMVBUJPOFO EVSDIHFGàISU
 EBSVOUFS NFISFSF
#FOVU[FSTUVEJFO VOE FJOF 5FDIOPMPHJFBL[FQUBO[BOBMZTF
 VN QPUFO[JFMMF 7FSCFTTFSVOHTCFSFJDIF
[V JEFOUJĕ[JFSFO� %BT 'FFECBDL BVT EJFTFO #FXFSUVOHFO XVSEF BLUJW JO EJF 8FJUFSFOUXJDLMVOH WPO
$1. 3FNPUF FJOCF[PHFO
 VN TPXPIM EFO 'VOLUJPOTVNGBOH BMT BVDI EJF #FOVU[FSGSFVOEMJDILFJU
[V PQUJNJFSFO� .JU EFN $1. -BC VOE $1. 3FNPUF LPNCJOJFSFO XJS EJF 7PSUFJMF WPO 4JNVMBUJP�
OFO VOE1SBYJTUFTUT
 JOEFNXJS LPTUFOHàOTUJHFT VOE HMFJDI[FJUJH SFBMJUÊUTOBIFT 5FTUFO FSNÚHMJDIFO�
4P XPMMFO XJS EFO ;VHBOH [VS FYQFSJNFOUFMMFO 'PSTDIVOHTJOGSBTUSVLUVS [V EFNPLSBUJTJFSFO�
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$ĵĮĽŁĲĿ�
*OUSPEVDUJPO

*O UIF SBQJEMZ BEWBODJOH EPNBJO PG $POOFDUFE BOE "VUPNBUFE 7FIJDMFT 	$"7T

 SFTFBSDI
BOE EFWFMPQNFOU IBWF USBEJUJPOBMMZ CFFO BODIPSFE JO FJUIFS TJNVMBUJPOT PS SFBM�XPSME FY�
QFSJNFOUT� &BDI IBT JUT PXO TUSFOHUIT BOE XFBLOFTTFT
 QBJOUJOH B DPNQMFY QJDUVSF PG UIF
UFTUJOH MBOETDBQF� 4JNVMBUJPO FOWJSPONFOUT BSF FTTFOUJBM GPS UFTUJOH BOE WBMJEBUJPO
 CVU
UIFZ PęFO GBDF DIBMMFOHFT JO BDDVSBUFMZ SFQSFTFOUJOH UIF SFBM XPSME <��>� 3FMBUFE UP UIF
DIBMMFOHFT PG DPNQVUBUJPOBMNPEFMJOH
 UIFTF TJNVMBUJPOT TUSVHHMF UP DBQUVSF EFUBJMT TVDI BT
DIBOHJOH XFBUIFS QBUUFSOT PS VOQSFEJDUBCMF QFEFTUSJBO CFIBWJPS� "T UIFZ TUSJWF GPS HSFBUFS
BDDVSBDZ
 FTQFDJBMMZ XJUI UIF DPNQMFYJUJFT PG QIZTJDT
 UIF EFNBOET PO DPNQVUJOH QPXFS
BOE IBSEXBSF JODSFBTF TJHOJĕDBOUMZ� 0O UIF PUIFS IBOE
 SFBM�XPSME FYQFSJNFOUT
 EFTQJUF
UIFJS EJSFDU BQQMJDBCJMJUZ
 DPNF XJUI TJHOJĕDBOU DPTUT BOE PWFSIFBE
 TPNFUJNFT NBLJOH
UIFN QSPIJCJUJWF GPS JUFSBUJWF UFTUJOH BOE EFWFMPQNFOU <��>�

4NBMM�TDBMF UFTUCFET IBWF FNFSHFE BT B QSPNJTJOH TPMVUJPO UP CSJEHF UIF HBQ CFUXFFO
UIFTF UXP BQQSPBDIFT� ćFTF UFTUCFET QSPWJEF B DPOUSPMMFE FOWJSPONFOU UIBU CBMBODFT UIF
CFOFĕUT PG TJNVMBUJPO BOE SFBM�XPSME FYQFSJNFOUBUJPO� ćFZ PČFS SFQSPEVDJCJMJUZ
 B DSJUJDBM
BTQFDU PG TDJFOUJĕD FYQFSJNFOUBUJPO
 XIJMF SFEVDJOH EFWFMPQNFOU BOE NBJOUFOBODF DPTUT
DPNQBSFE UP GVMM�TDBMF UFTUJOH� *O BEEJUJPO
 TNBMM�TDBMF UFTUCFET BSF UBJMPSFE UP TQFDJĕD VTF
DBTFT
 TUSFBNMJOJOH UIF UFTUJOH QSPDFTT BOE NBLJOH JU NPSF FďDJFOU�

ćF $ZCFS�1IZTJDBM .PCJMJUZ 	$1.
 -BC <��> TFSWFT BT B UFTUCFE GPS FYQMPSJOH UIF QP�
UFOUJBM PG $"7T� 8JUIJO UIJT GBDJMJUZ
 XF IBWF B ĘFFU PG �� WFIJDMFT DBMMFE �$BS
 FBDI CVJMU
UP B ���� TDBMF� ćFZ PQFSBUF JO B EFTJHOBUFE �Y���N BSFB� %FTQJUF UIFJS TNBMM TDBMF
 UIFTF
WFIJDMFT BSF FOHJOFFSFE UP NJNJD SFBMJTUJD ESJWJOH QIZTJDT
 OPUBCMZ JODPSQPSBUJOH UIF "DL�
FSNBOO TUFFSJOH NFDIBOJTN <��>� 'PS OBWJHBUJPO
 UIF �$BS SFMZ PO BO JOEPPS QPTJUJPOJOH
TZTUFN DPOTJTUJOH PG B DFJMJOH�NPVOUFE DBNFSB EFTJHOFE BT BO BMUFSOBUJWF UP USBEJUJPOBM
(MPCBM /BWJHBUJPO 4BUFMMJUF 4ZTUFNT 	(/44
� ćF $1. -BC�T JOGSBTUSVDUVSF TVQQPSUT CPUI
DFOUSBMJ[FE BOE EJTUSJCVUFE DPNQVUJOH� *O BEEJUJPO
 VTFST IBWF UIF ĘFYJCJMJUZ UP EFTJHO
BOE JNQMFNFOU UIFJS PXO UFTU TDFOBSJPT VTJOH QSPHSBNNJOH QMBUGPSNT TVDI BT $�� BOE
."5-"#�

�



� $IBQUFS �� *OUSPEVDUJPO

)PXFWFS
 TNBMM�TDBMF UFTUCFET EP IBWF MJNJUBUJPOT� 0OF OPUBCMF MJNJUBUJPO JT UIF FYUFOU
PG UIFJS GFBUVSF TFUT� 'PS JOTUBODF
 UIFZ UFOE UP GPDVT PO TQFDJĕD VTF DBTFT BOE TVQQPSU POMZ
DFSUBJO QSPHSBNNJOH MBOHVBHFT
 MFBWJOH HBQT JO UIFJS EPNBJO DPWFSBHF� "OPUIFS TJHOJĕD�
BOU DPOTUSBJOU JT BDDFTTJCJMJUZ� 5P PWFSDPNF UIJT DIBMMFOHF
 WBSJPVT UFTUCFET IBWF BEPQUFE
EJČFSFOU BQQSPBDIFT UP GBDJMJUBUF BDDFTT� 4PNF QSPWJEF EFUBJMFE CMVFQSJOUT GPS VTFST UP CVJME
UIFJS PXO UFTUCFET <��
 ��>
 XIJMF PUIFST BSF BWBJMBCMF GPS QVSDIBTF <��>� 4PNFNBZ SFRVJSF
QIZTJDBM USBWFM UP UIF UFTUCFE MPDBUJPO <��
 ��>
 XIJMF PUIFST PČFS SFNPUF BDDFTT PQUJPOT
<���>� 3FNPUF BDDFTT JT QBSUJDVMBSMZ BUUSBDUJWF EVF UP JUT NJOJNBM MPHJTUJDBM SFRVJSFNFOUT

NBLJOH JU B MPX�CBSSJFS TPMVUJPO UIBU DBO FOHBHF B CSPBEFS VTFS CBTF JO UIF TVCKFDU NBUUFS�
/FWFSUIFMFTT
 JU JT JNQPSUBOU UP SFDPHOJ[F UIBU
 EFTQJUF JUT DPOWFOJFODF
 B SFNPUF BDDFTT
DBOOPU GVMMZ SFQMJDBUF UIF UBOHJCMF FYQFSJFODF PG CFJOH QIZTJDBMMZ QSFTFOU JO B UFTUCFE�

*O UIJT UIFTJT
 XF QSFTFOU $1. 3FNPUF
 B OPWFM SFNPUF BDDFTT TPMVUJPO GPS UIF $1.
-BC BOE EFNPOTUSBUF JUT FČFDUJWFOFTT JO FYQBOEJOH BDDFTT UP UIF EPNBJO PG $"7T UP VTFST
XPSMEXJEF� 8F TIPX IPX UIJT BQQSPBDI DBO CSJEHF HFPHSBQIJDBM CPVOEBSJFT BOE FOBCMF
B NPSF EJWFSTF BOE JODMVTJWF FOHBHFNFOU XJUI $"7 SFTFBSDI BOE FYQFSJNFOUBUJPO� $1.
3FNPUF DBO BMTP TFSWF BT BO FYBNQMF GPS PUIFS TDBMFE UFTUCFET UIBU NJHIU XBOU UP PQFO
UIFJS QMBUGPSNT UP B CSPBEFS BVEJFODF� 8JUI JUT UXP BQQMJDBUJPOT
 $1. "DBEFNZ GPS FEV�
DBUJPO BOE $1. 0MZNQJDT GPS SFTFBSDI
 JU FODPVSBHFT CSPBEFS QBSUJDJQBUJPO JO UIF TUVEZ
BOE EFWFMPQNFOU PG $"7 UFDIOPMPHJFT BOE GPTUFST DPMMBCPSBUJWF BEWBODFT JO UIF EPNBJO�

��� 0CKFDUJWFT BOE $POUSJCVUJPOT

$FOUSBM UP UIJT UIFTJT�T DPOUSJCVUJPOT JT UIF DPODFQU PG SFNPUF BDDFTT GPS TNBMM�TDBMF UFTU�
CFET� ćJT BQQSPBDI BJNT UP CSJEHF HFPHSBQIJDBM BOE JOGSBTUSVDUVSBM HBQT� #Z NBLJOH
SFTFBSDI BOE FEVDBUJPOBM QMBUGPSNT VOJWFSTBMMZ BDDFTTJCMF
 XF TUSJWF UP GBDJMJUBUF BEWBODF�
NFOUT JO $"7T
 QSPNPUJOH B HMPCBM DPNNVOJUZ PG JOGPSNFE MFBSOFST BOE JOOPWBUPST� ćF
GPMMPXJOH QPJOUT PVUMJOF UIF QSJNBSZ DPOUSJCVUJPOT PG UIJT XPSL
 FNQIBTJ[JOH JUT EFEJDB�
UJPO UP GPTUFSJOH HMPCBM BDDFTTJCJMJUZ JO $"7 EFWFMPQNFOU� 8F�

x $POEVDUFE B UIPSPVHI FYBNJOBUJPO PG UIF DVSSFOU TNBMM�TDBMF UFTUCFET GPDVTJOH
PO IPX UIFZ TVQQPSU UIF BEWBODFNFOU PG $"7T
 FNQIBTJ[JOH UIFJS BDDFTTJCJMJUZ UP
FČFDUJWFMZ QSPNPUF UIFJS QPUFOUJBM <��>�

x %FTJHOFE BOE FTUBCMJTIFE B SFNPUF BDDFTT JOUFSGBDF UP UIF $1. -BC
 FOBCMJOH VTFST
UP JOUFSBDU XJUI CPUI UIF IBSEXBSF BOE TPęXBSF WJB B XFC JOUFSGBDF <��>�

x *OUSPEVDFE B VTFS�DFOUSJD XFC GSBNFXPSL UIBU IBSOFTTFT DMPVE DPNQVUJOH
 FMJNJO�
BUJOH UIF OFFE GPS VTFST UP IBWF BEWBODFE IBSEXBSF� ćF QMBUGPSN JT GVMMZ SFTQPOT�
JWF
 FOTVSJOH DPNQBUJCJMJUZ XJUI BMM CSPXTFST <��>�

x 6OEFSUPPL B EFUBJMFE VTFS BOBMZTJT UP UBJMPS BQQMJDBUJPOT
 BJNJOH UP FOHBHF EJTUJODU
VTFS HSPVQT FČFDUJWFMZ XJUI UIF QMBUGPSN <��
 ��>�



���� ćFTJT 0VUMJOF �

x *NQMFNFOUFE $1. "DBEFNZ
 B EFEJDBUFE BQQMJDBUJPO GPS TUVEFOUT QSFTFOUJOH UIFN
XJUI DPOUFNQPSBSZ $"7 DIBMMFOHFT� " VOJRVF HBNFJĕFE QBDLBHF EFMJWFSZ TFSWJDF
JT JNQMFNFOUFE VTJOH TUBUF PG UIF BSU EJEBDUJD NFUIPEPMPHJFT <��>�

x *NQMFNFOUFE $1. 0MZNQJDT
 BO BOOVBM FWFOU UBJMPSFE GPS SFTFBSDIFST� *U QSPWJEFT
B TFU PG SFQSPEVDJCMF BOE BDDFTTJCMF SFBM�XPSME QSPCMFNT BJNFE BU GBDJMJUBUJOH LOPX�
MFEHF FYDIBOHF JO NPUJPO QMBOOJOH BMHPSJUINT GPS $"7T <��>�

x $POEVDUFE NVMUJQMF VTFS TUVEJFT PO UIF $1. 3FNPUF QMBUGPSN CZ FYFDVUJOH UXP
JUFSBUJPOT PG CPUI $1. "DBEFNZ BOE $1. 0MZNQJDT� 7BMVBCMF VTFS GFFECBDL XBT
BDDVNVMBUFE BOE JOUFHSBUFE UP FOIBODF $1. 3FNPUFT VTBCJMJUZ <��>�

��� 5IFTJT 0VUMJOF

ćJT UIFTJT VOGPMET JO UIF TVCTFRVFOU NBOOFS� *O $IBQUFS �
 XF QSPWJEF BO FYIBVTUJWF
BOBMZTJT PG FYJTUJOH TNBMM�TDBMF UFTUCFET
 FNQIBTJ[JOH UIFJS SPMF JO $"7 EFWFMPQNFOU BOE
TQPUMJHIUJOH UIFJS BDDFTTJCJMJUZ DIBMMFOHFT� $IBQUFS � JOUSPEVDFT PVS NBJO DPOUSJCVUJPO�
UIF DSFBUJPO PG B VTFS�DFOUSJD
 XFC�CBTFE SFNPUF BDDFTT JOUFSGBDF GPS UIF $1. -BC
 IJHI�
MJHIUJOH JUT EFTJHO BOE DBQBCJMJUJFT� $IBQUFS � TUBSUT XJUI B DPNQSFIFOTJWF VTFS BOBMZTJT

EFUBJMJOH UIF JOTJHIUT HBUIFSFE BOE UIFJS JNQMJDBUJPOT GPS QMBUGPSN DVTUPNJ[BUJPO� 'VS�
UIFSNPSF
 JU JOUSPEVDFT $1. 0MZNQJDT
 B QMBUGPSN HFBSFE UPXBSET SFTFBSDIFST
 BJNJOH
UP QSPNPUF LOPXMFEHF FYDIBOHF JO UIF $"7 EPNBJO� *O $IBQUFS �
 XF QSFTFOU UIF $1.
"DBEFNZ BOE JUT HBNJĕFE BQQSPBDI
 UBJMPSFE TQFDJĕDBMMZ GPS TUVEFOU FOHBHFNFOU� $IBQUFS
� EFBMT XJUI UIF UFDIOJDBM JNQMFNFOUBUJPO PG $1. 3FNPUF� $IBQUFS � SFĘFDUT PO UIF GFFE�
CBDL BOE ĕOEJOHT GSPN UIF VTFS TUVEJFT DPOEVDUFE PO UIF $1. 3FNPUF QMBUGPSN
 VOEFS�
TDPSJOH JUFSBUJWF JNQSPWFNFOUT BOE GVUVSF QPUFOUJBM� 'JOBMMZ
 $IBQUFS � DPODMVEFT UIJT
UIFTJT BOE QSPWJEFT BO PVUMPPL GPS GVUVSF XPSL�

��� #JCMJPHSBQIJD /PUFT

ćJT UIFTJT JODPSQPSBUFT FMFNFOUT GSPN FBSMJFS QVCMJDBUJPOT BOE BMTP CFOFĕUT GSPN UIF JO�
QVU PG HSBEVBUF TUVEFOUT XIP DPOEVDUFE UIFJS UIFTFT VOEFS UIF TVQFSWJTJPO PG UIF BVUIPS�
*O UIJT TFDUJPO
 XF QSFTFOU B DPNQSFIFOTJWF MJTU PG UIF SFMFWBOU QVCMJDBUJPOT BOE HSBEVBUF
UIFTFT� 'PS UIF QVCMJDBUJPOT <��
 ��
 ��
 ��
 ��>
 UIF BVUIPS JT UIF NBJO DPOUSJCVUPS UP UIF
DPSF DPODFQUT
 UIF FWBMVBUJPO DPODFQU
 BOE UIF QBQFS DPOUFOU� "EEJUJPOBM BVUIPST IBWF
DPOUSJCVUFE UP UIF JNQMFNFOUBUJPO
 FYFDVUJPO PG FWBMVBUJPO JEFBT
 BOE SFWJFX PG UIF NB�
OVTDSJQU� " DPNQSFIFOTJWF TVNNBSZ PG UIJT UIFTJT JT QMBOOFE UP CF XSJUUFO BOE TVCNJUUFE
UP UIF KPVSOBM *&&& 3PCPUJDT � "VUPNBUJPO <��>�



� $IBQUFS �� *OUSPEVDUJPO

1FFS�SFWJFXFE 1VCMJDBUJPOT BT .BJO $POUSJCVUPS

<��> "SNJO .PLIUBSJBO BOE #BTTBN "MSJGBFF� A$1. 3FNPUF� " 3FNPUF "DDFTT UP UIF
$1. -BC�� *O� ���� �UI *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO $POUSPM
 %FDJTJPO BOE *OGPSN�
BUJPO 5FDIOPMPHJFT 	$P%*5
� 7PM� �� ����
 QQ� ����o�����

<��> "SNJO .PLIUBSJBO
 -VDBT )FHFSBUI BOE #BTTBN "MSJGBFF� A$1. "DBEFNZ� "
3FNPUF 1MBUGPSN GPS 5FBDIJOH $VSSFOU 5PQJDT JO $POOFDUFE BOE "VUPNBUFE
7FIJDMFT�� *O� ���� ��OE *&&& $POGFSFODF PO %FDJTJPO BOE $POUSPM 	$%$
� ����

QQ� ����o�����

<��> "SNJO .PLIUBSJBO
 4JNPO 4DIÊGFS BOE #BTTBN "MSJGBFF� A$1. 0MZNQJDT� %FWFM�
PQNFOU PG 4DFOBSJPT GPS #FODINBSLJOH JO /FUXPSLFE BOE "VUPOPNPVT %SJWJOH��
*O� ���� *&&& *OUFMMJHFOU 7FIJDMFT 4ZNQPTJVN 	*7
� ����
 QQ� �o���

<��> "SNJO .PLIUBSJBO
 1BUSJDL 4DIFČF
 4UFGBO ,PXBMFXTLJ BOE #BTTBN "MSJGBFF� A3F�
NPUF 5FBDIJOH XJUI UIF $ZCFS�1IZTJDBM .PCJMJUZ -BC�� *O� *'"$�1BQFST0O-JOF
����� 	����

 QQ� ���o����

<��> "SNJO.PLIUBSJBO
 +JBOZF9V
 1BUSJDL 4DIFČF
.BYJNJMJBO,MPPDL
 4JNPO 4DIÊGFS

)FFTFVOH #BOH
 7JFU�"OI -F
 +PIBOOFT #FU[
 4FBO8JMTPO
 "NBOEB 1SPSPL
 -JBN
1BVMM
 4QSJOH #FSNBO BOE #BTTBN "MSJGBFF� A" 4VSWFZ PO 4NBMM�4DBMF 5FTUCFET GPS
$POOFDUFE BOE "VUPNBUFE 7FIJDMFT BOE 3PCPU 4XBSNT�� *O� +PVSOBM *&&& 3PCPUJDT
BOE "VUPNBUJPO� "DDFQUFE JO �����

'VSUIFS 1VCMJDBUJPOT

<��> .BYJNJMJBO ,MPPDL
 1BUSJDL 4DIFČF
 +BOJT .BD[JKFXTLJ
 "MFYBOESV ,BNQNBOO

"SNJO.PLIUBSJBO
 4UFGBO,PXBMFXTLJ BOE #BTTBN"MSJGBFF� A$ZCFS�1IZTJDBM.P�
CJMJUZ -BC� "O 0QFO�4PVSDF 1MBUGPSN GPS /FUXPSLFE BOE "VUPOPNPVT 7FIJDMFT��
*O� ���� &VSPQFBO $POUSPM $POGFSFODF 	&$$
� ����
 QQ� ����o�����

<��> 4JNPO 4DIÊGFS
 +JBOZF 9V
 %BWJE ,MàOFS
 "SNJO .PLIUBSJBO
 1BUSJDL 4DIFČFM BOE
#BTTBN "MSJGBFF� A&EVDBUJPOBM "QQMJDBUJPOT PG UIF $ZCFS�1IZTJDBM .PCJMJUZ -BC� "
4VNNBSZ�� *O� ���� &VSPQFBO $POUSPM $POGFSFODF 	&$$
� ����
 QQ� ����o�����

(SBEVBUFćFTFT

<�> 1IJMMJQ "IMFST� A6OJGZJOH 3FTVMU %FMJWFSZ GPS 3FBM�8PSME BOE 4JNVMBUFE &YQFSJ�
NFOUT JO $1. 3FNPUF�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<�> +BO #SàHHFOKàSHFO� A%FWFMPQNFOU PG BO "VUPNBUJPO *OUFSGBDF GPS UIF 3FNPUF "D�
DFTT #SBODI PG UIF $1. -BCPSBUPSZ�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> %BOJFM $PCBO� A" $PODFQU GPS B 8FC�CBTFE 4JNVMBUJPO &OWJSPONFOU PG B 5FTUCFE
GPS /FUXPSLFE BOE "VUPOPNPVT 7FIJDMFT�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ

�����



���� #JCMJPHSBQIJD /PUFT �

<��> %BOJFM $PCBO� A"OBMZTJT BOE *NQSPWFNFOU PG 4PęXBSF 2VBMJUZ BOE 4FDVSJUZ PG UIF
$1. 3FNPUF 1SPKFDU�� ." UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> /JFMT 'SFJUBH� A*NQSPWJOH6TFS 'FFECBDL.FDIBOJTNT GPS3FBM�8PSME &YQFSJNFOUT
JO $1. 3FNPUF�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> -VDBT )FHFSBUI� A$1."DBEFNZ� " 3FNPUF 1MBUGPSN GPS 5FBDIJOH $VSSFOU 5PQJDT
JO "VUPOPNPVT %SJWJOH�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> "MNVU )FS[PH� A"OBMZTJT BOE *NQSPWFNFOU PG 6TBCJMJUZ GPS UIF $1. 3FNPUF 1SP�
KFDU�� ." UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> -BTTF +BDPC� A$1. 0MZNQJDT� " .BOPFVWSF 1MBOOJOH $PNQFUJUJPO GPS /FUXPSLFE
BOE "VUPOPNPVT 7FIJDMFT�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> %BWJE ,MàOFS� A%FWFMPQNFOU PG B 4FBSDI�CBTFE .PUJPO 1MBOOFS GPS /FUXPSLFE
/PO�IPMPOPNJD 7FIJDMFT�� ." UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> 3PCFSU .FZFS� A" 3FBMUJNF 8FC�#BTFE %JHJUBM 5XJO PG B 5FTUCFE GPS /FUXPSLFE
BOE "VUPOPNPVT 7FIJDMFT�� ." UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> 'MPSJBO 3BFUI� A%FWFMPQNFOU PG "VUPNBUFE &OE�UP�&OE BOE 6OJU�5FTUT GPS $1.
3FNPUF�� ." UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> 1BTDBM 4BIOFS� A%FWFMPQNFOU PG B SFBM�UJNF JOUFSGBDF UP DPOUSPM UIF DQN MBCPSBU�
PSZ�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> 4JNPO 4DIÊGFS� A%FWFMPQNFOU PG 4DFOBSJPT GPS #FODINBSLJOH JO /FUXPSLFE BOE
"VUPOPNPVT %SJWJOH�� ." UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> 'BCJP 4POOFOTDIFJO� A*NQSPWJOH %FCVHHJOH $BQBCJMJUJFT GPS 4JNVMBUFE &YQFSJ�
NFOUT JO $1. 3FNPUF�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����





$ĵĮĽŁĲĿ�
1SFMJNJOBSJFT BOE 3FMBUFE8PSL

��� *OUSPEVDUJPO

ćF SFDFOU ZFBST IBWF TFFO B OPUBCMF JODSFBTF JO UIF EFWFMPQNFOU BOE EFQMPZNFOU PG TNBMM�
TDBMF UFTUCFET JO UIF ĕFME PG $"7T <��>� ćFTF TQFDJBMJ[FE UFTUCFET QMBZ B DSVDJBM SPMF JO
SFTFBSDI BOE FYQFSJNFOUBUJPO
 ESJWJOH QSPHSFTT JO BSFBT MJLF SPCPUJDT
 BSUJĕDJBM JOUFMMJHFODF

BOE DPOUSPM TZTUFNT� " LFZ GFBUVSF TIBSFE CZ UIFTF WBSJFE UFTUCFET JT UIFJS SFMJBODF PO UIF
TFOTF�QMBO�BDU QBSBEJHN� ćJT QBSBEJHN PVUMJOFT UIF DPSF GVODUJPOT PG BO BVUPOPNPVT
WFIJDMF� ćJT DIBQUFS BJNT UP QSPWJEF BO FYIBVTUJWF BOBMZTJT PG FYJTUJOH TNBMM�TDBMF UFTU�
CFET
 QBSUJDVMBSMZ TQPUMJHIUJOH UIF NFUIPET FNQMPZFE CZ UIFTF QMBUGPSNT UP FOIBODF BD�
DFTTJCJMJUZ BOE JOUFSPQFSBCJMJUZ� 0VS SFWJFX TUSJDUMZ GPMMPXT UIF TFOTF�QMBO�BDU QBSBEJHN

UIFSFCZ FOTVSJOH B TUSVDUVSFE BOE VOJGPSN BQQSPBDI UP UIF BOBMZTJT� ćSPVHI UIJT MFOT

XF BJN UP VOEFSTUBOE UIF BSDIJUFDUVSF BOE PQFSBUJPOBM EZOBNJDT PG UIFTF UFTUCFET NPSF
DPNQSFIFOTJWFMZ� ćJT XPSL IBT CFFO DPOEVDUFE JO DPMMBCPSBUJPO XJUI UIF DSFBUPST PG �
UFTUCFET
 CSPBEFOJOH UIF TDPQF PG JOTJHIU JOUP UIFJS EFTJHO BOE EFQMPZNFOU TUSBUFHJFT�

��� 4NBMM�TDBMF 5FTUCFET

*O UIJT TFDUJPO
 XF PVUMJOF PVS BQQSPBDI GPS TUVEZJOH BOE DPNQBSJOH TNBMM�TDBMF UFTUCFET�
8F TIBSFE PVS SFTVMUT PO rrrX+TK@`2KQi2X/2fi2bi#2/b UP LFFQ UIF JOGPSNBUJPO
BDDFTTJCMF BOE FBTZ UP VQEBUF GPS FWFSZPOF JOUFSFTUFE� *O PVS BOBMZTJT
 XF NBEF BO FČPSU UP
EFSJWF TQFDJĕD DIBSBDUFSJTUJDT GPS FBDI POF PG UIFTF EPNBJOT o TFOTF
 QMBO
 BOE BDU� ćFTF
DIBSBDUFSJTUJDT TFSWF BT DSJUFSJB UIBU FODBQTVMBUF LFZ GVODUJPOBM BTQFDUT PG UIF UFTUCFET� 'PS
JOTUBODF
 VOEFS UIF TFOTF EPNBJO
 QBSBNFUFSTNJHIU JODMVEF UIF UZQFT PG TFOTPST VTFE
 XJUI
B EJTUJODUJPO NBEF CFUXFFO POCPBSE TFOTPST
 XIJDI BSF EJSFDUMZ NPVOUFE PO UIF WFIJDMF

BOE TFOTPST UIBU BSF JOUFHSBUFE JOUP UIF UFTUCFE�T JOGSBTUSVDUVSF� 4JNJMBSMZ
 EFUBJMFE QBSB�
NFUFST BSF JEFOUJĕFE GPS UIF QMBO BOE BDU EPNBJOT�

�
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� $IBQUFS �� 1SFMJNJOBSJFT BOE 3FMBUFE 8PSL

8JUI UIFTF EPNBJO�TQFDJĕD DIBSBDUFSJTUJDT
 XF DBO NFUIPEJDBMMZ EFTDSJCF BOE EJTDVTT
FBDI TNBMM�TDBMF UFTUCFE
 TVCTFRVFOUMZ FOBCMJOH B TJEF�CZ�TJEF DPNQBSJTPOXJUI FBDI PUIFS�
*U JT DSVDJBM UP OPUF UIBU UIJT DPNQBSJTPO JT BOBMZUJD JO OBUVSF� XF TPMFMZ JOUFOE UP EFMJOFBUF
UIF EJČFSFODFT BOE TJNJMBSJUJFT CFUXFFO UFTUCFET
 BCTUBJOJOH GSPNBOZ KVEHNFOUT SFHBSEJOH
UIFJS RVBMJUZ PS WBMVF� 0VS HPBM JT UP QSFTFOU BO PCKFDUJWF
 BOE DPNQSFIFOTJWF QPSUSBZBM PG
FYJTUJOH TNBMM�TDBMF UFTUCFET� 4VDI BO BQQSPBDI OPU POMZ BJET JO VOEFSTUBOEJOH UIF VOJRVF
BOE DPNNPO GFBUVSFT BNPOH WBSJPVT UFTUCFET� *U BMTP TFSWFT BT B WBMVBCMF SFTPVSDF GPS
SFTFBSDIFST TFFLJOH UP TFMFDU B UFTUCFE BQQSPQSJBUF GPS UIFJS TQFDJĕD SFTFBSDI OFFET PS UP
JEFOUJGZ QPUFOUJBM BSFBT GPS JNQSPWFNFOU JO FYJTUJOH QMBUGPSNT�

*O UIF TVCTFRVFOU TFDUJPOT
 XFXJMM JOWFTUJHBUF FBDI PG UIF JEFOUJĕFE UFTUCFET
 BOBMZ[JOH
UIFJS TUSVDUVSF BOE GVODUJPOBMJUZ XJUIJO UIF TFOTF�QMBO�BDU QBSBEJHN
 BOE IJHIMJHIU UIFJS
NFUIPET GPS FOTVSJOH BDDFTTJCJMJUZ UP VTFST�

����� " 4VSWFZ PO 4NBMM�4DBMF 5FTUCFET GPS $POOFDUFE BOE
"VUPNBUFE 7FIJDMFT BOE 3PCPU 4XBSNT

'JHVSF ���� " TDSFFOTIPU PG UIF QVCMJDMZ BDDFTTJCMF XFCQBHF <�>
 XIJDI JODMVEFT BMM
JOWFTUJHBUFE UFTUCFET�

ćF NBJO PVUDPNF PG UIJT TVSWFZ JT BO POMJOF UBCMF UIBU IBT CFFO EFTJHOFE UP EJTQMBZ
UIF WBSJPVT BTQFDUT PG UIFTF UFTUCFET� ćJT UBCMF DPOUBJOT PWFS �� VOJRVF DIBSBDUFSJTUJDT�
&BDI SPX JO UIF UBCMF JT EFEJDBUFE UP B TQFDJĕD DIBSBDUFSJTUJD
 XIJMF FBDI DPMVNO SFQSFTFOUT
BO JOEJWJEVBM TNBMM�TDBMF UFTUCFE� ćJT EFTJHO BMMPXT GPS B CFUUFS VOEFSTUBOEJOH PG FBDI
UFTUCFE�T DBQBCJMJUJFT
 GFBUVSFT
 BOE TQFDJBMJUJFT�



������ " 4VSWFZ PO 4NBMM�4DBMF 5FTUCFET GPS $POOFDUFE BOE "VUPNBUFE 7FIJDMFT BOE 3PCPU 4XBSNT �

ćJT TVSWFZ XBT HSPVOEFE JO B SJHPSPVT MJUFSBUVSF SFTFBSDI� ćSPVHI UIJT SFTFBSDI

XF JEFOUJĕFE �� EJTUJODU UFTUCFET� ćF JOGPSNBUJPO XF HBUIFSFE BCPVU FBDI PG UIFTF UFTU�
CFET XBT UIFO NFUIPEJDBMMZ JOUFHSBUFE JOUP PVS UBCMF� %VSJOH UIF XSJUJOH PG UIJT UIFTJT

UIF UBCMF JODMVEFT UIF $1. -BC <��>
 *%4�$ <��>
 %VDLJFUPXO <��>
 '�5&/5) <��>
 3P�
CPUBSJVN <���>
 $BNCSJEHF .JOJDBS <��>
 $)"35010-*4 <��>
 (P�$IBSU <��>
 1IFFOP
<��>
 $ISPOPT <��>
 .JOJBUVSF "VUPOPNZ <��>
 03$" <��>
 .JOJ$JUZ <��>
 4".4 <��>
$ZCFS�1IZTJDBM 4ZTUFNT -BC <��>
 61#05 <��> 
 .$$5 <��>�

3FDPHOJ[JOH UIF WBMVF PG ĕSTUIBOE JOTJHIUT
 XF SFBDIFE PVU UP UIF EFWFMPQFST BOE
NBJOUBJOFST PG UIFTF UFTUCFET
 JOWJUJOH UIFN UP WFSJGZ UIF JOGPSNBUJPO XF IBE HBUIFSFE�
8F BMTP FODPVSBHFE UIFN UP DPOUSJCVUF BOZ BEEJUJPOBM JOTJHIUT PS EFUBJMT UIFZ CFMJFWFE
XFSF SFMFWBOU� ćJT DPMMBCPSBUJWF BQQSPBDI XBT NFU XJUI FOUIVTJBTN
 BOE B NBKPSJUZ PG
UIFN QBSUJDJQBUFE
 FOTVSJOH UIBU PVS UBCMF XBT CPUI NPSF BDDVSBUF BOE DPNQSFIFOTJWF�
'JHVSF ��� TIPXT B TDSFFOTIPU PG UIF QVCMJD XFCQBHF <�> JODMVEJOH PVS UBCMF�

0OF PG UIF LFZ DIBSBDUFSJTUJDT XF JODMVEFE JO PVS UBCMF QFSUBJOFE UP UIF HFOFSBM BD�
DFTTJCJMJUZ PG UIFTF UFTUCFET� "DDFTTJCJMJUZ JT DSVDJBM
 BT JU EJDUBUFT IPX FBTJMZ SFTFBSDIFST
BOE TUVEFOUT DBO FOHBHF XJUI PS SFQMJDBUF UIFTF UFTUCFE TFUVQT� ćF SFTVMUT PG PVS TVSWFZ
ZJFMEFE GBWPSBCMF ĕOEJOHT� " TJHOJĕDBOU NBKPSJUZ PG UIFTF UFTUCFET BSF EFTJHOFE XJUI BD�
DFTTJCJMJUZ JO NJOE� ćFZ BEPQU WBSJPVT TUSBUFHJFT UP FOTVSF UIJT�

�
 #MVFQSJOUT BOE $POTUSVDUJPO 1MBOT�
8IJMF TPNF UFTUCFET PČFS EFUBJMFE CMVFQSJOUT BOE DPOTUSVDUJPO QMBOT
 FOBCMJOH FO�
UIVTJBTUT UP SFDSFBUF UIF TFUVQ JO UIFJS PXO FOWJSPONFOUT
 JU JT JNQPSUBOU UP BD�
LOPXMFEHF UIBU UIJT DBO QSFTFOU BO JOJUJBM DIBMMFOHF EVF UP UIF DPNQMFYJUZ JOWPMWFE
JO SFQMJDBUJOH TVDI B DPOĕHVSBUJPO�

�
 3FBEZ�UP�VTF 4FUVQT�
3FDPHOJ[JOH UIBU OPU FWFSZPOF IBT UIF UJNF PS SFTPVSDFT UP TUBSU GSPN TDSBUDI
 TPNF
UFTUCFET QSPWJEF QSF�CVJMU
 SFBEZ�UP�VTF TFUVQT GPS QVSDIBTF�

�
 4JNVMBUJPO &OWJSPNFOUT�
4FWFSBM UFTUCFET PČFS TJNVMBUJPO UPPMT UIBU NJNJD UIF SFBM�XPSME TFUVQ
 BMMPXJOH
VTFST UP UFTU BOE FYQFSJNFOU XJUIPVU OFFEJOH QIZTJDBM BDDFTT� )PXFWFS
 JU JT JN�
QPSUBOU UP OPUF UIBU UIFTF UPPMT EPO�U JODMVEF BMM UIF CFOFĕUT PG B SFBM�XPSME TFUVQ

BT UIFZ NBZ OPU GVMMZ SFQMJDBUF UIF DPNQMFYJUZ BOE OVBODFT PG UIF BDUVBM UFTUCFE�

�
 3FNPUF "DDFTT�
$PNCJOJOH UIF BEWBOUBHFT PG UIF QSFWJPVTMZ NFOUJPOFE NFUIPET
 B SFNPUF BDDFTT
FNFSHFT BT UIF NPTU VTFS�GSJFOEMZ TPMVUJPO� *U PČFST UIF DPOWFOJFODF PG CFJOH CPUI
DPTU�GSFF BOE FČPSUMFTT UP TFU VQ XIJMF FODPNQBTTJOH UIF CFOFĕUT PG B SFBM�XPSME
UFTUCFE� 0G DPVSTF
 JU JT JNQPSUBOU UP SFDPHOJ[F UIBU UIJT TIJę PG DPOWFOJFODF GSPN
UIF UFTUCFE DSFBUPST UP UIF VTFST JNQMJFT UIBU UIF FTUBCMJTINFOU PG B SFMJBCMF SFNPUF
BDDFTT TZTUFN EFNBOET TJHOJĕDBOU EFWFMPQNFOU BOE NBJOUFOBODF FČPSUT�
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*O UIF GPMMPXJOH TFDUJPO
 XF XJMM FYQMPSF UIF WBSJPVT BQQSPBDIFT BEPQUFE UP FOIBODF UFTU�
CFET� BDDFTTJCJMJUZ
 TQFDJĕDBMMZ GPDVTJOH PO UXP QSPNJOFOU FYBNQMFT� %VDLJFUPXO BOE UIF
3PCPUBSJVN� ćSPVHI UIFTF UFTUCFET
 XF XJMM JMMVTUSBUF UIFJS DIPTFO NFUIPET PG BDDFTTJC�
JMJUZ
 QSPWJEJOH JOTJHIU JOUP IPX TVDI QMBUGPSNT BSF NBEF NPSF VTFS�GSJFOEMZ BOE BWBJMBCMF
UP B CSPBEFS BVEJFODF�

����� %VDLJFUPXO BOE 3PCPUBSJVN

%VDLJFUPXO <��> QMBDFT B TJHOJĕDBOU FNQIBTJT PO QFSDFQUJPO
 QBSUJDVMBSMZ JO UIF TFMG�
MPDBMJ[BUJPO PG UIFJS EJTUJODUJWF %VDLJFCPU XJUIJO UIF UFTU FOWJSPONFOU� ćF %VDLJFCPU
JT FOHJOFFSFE XJUI B TVJUF PG TFOTPST
 BMMPXJOH JU UP BVUPOPNPVTMZ OBWJHBUF BOE VOEFSTUBOE
JUT TVSSPVOEJOHT� ćJT WFIJDMF VTFT B EJČFSFOUJBM ESJWF TZTUFN
 XIJDI NBLFT JUT WFIJDMF EZ�
OBNJDT NPSF TJNJMBS UP UIPTF PG B SPCPU UIBO UP B WFIJDMF XJUI "DLFSNBOO TUFFSJOH <��>
 B
NFDIBOJTN VTFE JO BVUPNPUJWF BQQMJDBUJPOT UP FOTVSF UIBU BMM XIFFMT UVSO BU BQQSPQSJBUF
BOHMFT EVSJOH DPSOFSJOH�

"EEJUJPOBMMZ
 %VDLJFUPXO TUSPOHMZ QSJPSJUJ[FT FEVDBUJPOBM SFTFBSDI� *U TFSWFT BT BO
JNQPSUBOU FMFNFOU JO BDBEFNJD QSPHSBNT BOE IBT CFFO JODPSQPSBUFE JOUP B XJEF SBOHF
PG VOJWFSTJUZ DPVSTFT JOUFSOBUJPOBMMZ� *U JT UIF DFOUSBM DPNQPOFOU PG UIFJS .BTTJWF 0OMJOF
0QFO $PVSTF 	.00$
 �
 NBLJOH JUT FEVDBUJPOBM JNQBDU GBS SFBDIJOH BOE BDDFTTJCMF� "E�
EJUJPOBMMZ %VDLJFUPXO IPTUT B DPNQFUJUJPO LOPXO BT UIF "* %SJWJOH 0MZNQJDT 	"*�%0
��
ćJT DPNQFUJUJPO JT EFTJHOFE UP GPTUFS JOOPWBUJPO
 DPMMBCPSBUJPO
 BOE B DPNQFUJUJWF TQJSJU
BNPOH QBSUJDJQBOUT
 GVSUIFSJOH SFTFBSDI BOE EFWFMPQNFOU JO SPCPUJDT BOE BVUPOPNPVT
TZTUFNT�

%VDLJFUPXO IBT NBEF FČPSUT UP FOTVSF UIFJS UFTUCFE JT BDDFTTJCMF UP B CSPBE TQFDUSVN
PG VTFST� 0OF TJHOJĕDBOU TUFQ JO UIJT EJSFDUJPO JT UIFJS EFWFMPQNFOU PG B TJNVMBUPS CBTFE
PO UIF 0QFO"* (ZN GSBNFXPSL <��>� ćJT TJNVMBUPS BMMPXT VTFST XPSMEXJEF UP GSFFMZ
EPXOMPBE BOE JOTUBMM UIF TPęXBSF
 QSPWJEJOH UIFN UIF PQQPSUVOJUZ UP FYQFSJNFOU XJUI
UIF %VDLJFUPXO FOWJSPONFOU XJUIPVU UIF OFFE GPS QIZTJDBM IBSEXBSF� *O BEEJUJPO UP UIFJS
EJHJUBM PČFSJOHT
 %VDLJFUPXO BMTP QSPWJEFT QIZTJDBM UFTUCFET GPS VTFST MPPLJOH UP FOHBHF
XJUI UBOHJCMF IBSEXBSF� ćFZ PČFS B WBSJFUZ PG CVOEMFT GPS TBMF
 BDDPNNPEBUJOH EJČFSFOU
VTFS OFFET BOE CVEHFU DPOTUSBJOUT� ćFTF CVOEMFT WBSZ FYUFOTJWFMZ
 XJUI QBDLBHFT SBOHJOH
GSPN � ���
 TVJUBCMF GPS JOEJWJEVBMT PS TNBMM�TDBMF TFUVQT
 UP TFUVQT UIBU DBO HP VQ UP �
���
��� GPS JOTUJUVUJPOBM BQQMJDBUJPOT� ćJT BQQSPBDI FOTVSFT UIBU WBSJPVT VTFST
 GSPN
TUVEFOUT UP SFTFBSDIFST BOE VOJWFSTJUJFT
 DBO UBJMPS UIFJS QVSDIBTF UP UIFJS TQFDJĕD OFFET
BOE ĕOBODJBM DBQBDJUZ�

ćF 3PCPUBSJVN <��> QSFTFOUT B VOJRVF BQQSPBDI XJUIJO UIF MBOETDBQF PG TNBMM�TDBMF
UFTUCFET
 XJUI B EJTUJODU GPDVT PO UIF QMBOOJOH BTQFDU PG UIF TFOTF�QMBO�BDU QBSBEJHN� 6O�

�?iiTb,ff/m+FB2iQrMX+QKfKQQ+f
�?iiTb,ff/m+FB2iQrMX+QKf`2b2�`+?f�B@/`BpBM;@QHvKTB+bf

https://duckietown.com/mooc/
https://duckietown.com/research/ai-driving-olympics/
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MJLF %VDLJFUPXO
 XIJDI FNQIBTJ[FT MPDBM QFSDFQUJPO
 UIF 3PCPUBSJVN MFWFSBHFT B HMPCBM
NPUJPO DBQUJPO TZTUFN UP QSFDJTFMZ MPDBMJ[F UIFJS WFIJDMFT
 LOPXO BT (3*54#PUT� ćF
QSJNBSZ DIBMMFOHF
 UIFSFGPSF
 QJWPUT GSPN QFSDFQUJPO UP UIF DPNQMFY UBTL PG DPPSEJOBUJOH
NVMUJQMF WFIJDMFT
 FOTVSJOH
 GPS JOTUBODF
 UIBU UIFZ SFNBJO DPMMJTJPO GSFF�

3FNBSLBCMZ
 PG BMM UIF UFTUCFET JOWFTUJHBUFE JO PVS TVSWFZ
 UIF 3PCPUBSJVN TUBOET PVU
BT UIF POMZ POF PČFSJOH B SFNPUF BDDFTT� ćJT GFBUVSF TJHOJĕDBOUMZ CSPBEFOT JUT BDDFTTJCJM�
JUZ
 BMMPXJOH VTFST GSPN BSPVOE UIF HMPCF UP JOUFSBDU XJUI UIF UFTUCFE <���>� "ęFS TFUUJOH
VQ UIF OFDFTTBSZ TPęXBSF
 VTFST DBO TVCNJU UIFJS FYQFSJNFOUT POMJOF� 0OF PG UIF LFZ EJT�
UJODUJPOT CFUXFFO PVS BQQSPBDI BOE UIF 3PCPUBSJVN MJFT JO UIF TFUVQ QSPDFTT� 6OMJLF UIF
3PCPUBSJVN
 $1. 3FNPUF FMJNJOBUFT UIF OFFE GPS BOZ TFUVQ CZ JOUFHSBUJOH UIF FOUJSF EF�
WFMPQNFOU FOWJSPONFOU EJSFDUMZ JOUP UIF XFCTJUF� 'VSUIFSNPSF
 JU JT JNQPSUBOU UP NFOUJPO
UIBU UIFSF NBZ CF B XBJUJOH QFSJPE CFGPSF VTFST SFDFJWF UIF SFTVMUT PG UIFJS FYQFSJNFOUT�
ćJT EFMBZ JT EVF UP IJHI EFNBOE BOE TDIFEVMJOH DPOTUSBJOUT�

"EEJUJPOBMMZ
 UIFJS SFNPUF�BDDFTT DBQBCJMJUZ QSPWJEFT BMTP B WBMVBCMF FEVDBUJPOBM SF�
TPVSDF� -FDUVSFST XPSMEXJEF VUJMJ[F JU UP FOIBODF UIFJS DPVSTFT
 QSPWJEJOH TUVEFOUT XJUI
QSBDUJDBM
 IBOET�PO FYQFSJFODF JO B TPQIJTUJDBUFE SPCPUJDT FOWJSPONFOU XJUIPVU UIF MPHJTU�
JDBM BOE ĕOBODJBM CVSEFOT PG TFUUJOH VQ B MPDBM UFTUCFE <�>� ćJT BQQSPBDI VOEFSTDPSFT UIF
3PCPUBSJVN�T EFEJDBUJPO UP CSFBLJOH CBSSJFST JO SPCPUJDT FEVDBUJPO BOE SFTFBSDI
 GPTUFSJOH
B NPSF JODMVTJWF
 BDDFTTJCMF
 BOE QSBDUJDBM MFBSOJOH FYQFSJFODF�

%VDLJFUPXO BOE UIF 3PCPUBSJVN FYFNQMJGZ UIF JNQBDU PG NBLJOH UFTUCFET BDDFTTJCMF
PO B HMPCBM TDBMF
 QBSUJDVMBSMZ JO UIF ĕFME PG $"7T� ćFJS JOJUJBUJWFT IBWF EFNPOTUSBUFE
UIBU XIFO CBSSJFST UP FOUSZ BSF MPXFSFE
 UIFSF JT B TJHOJĕDBOU TVSHF JO FOHBHFNFOU GSPN
FOUIVTJBTUT
 TDIPMBST
 BOE SFTFBSDIFST XPSMEXJEF� ćJT HMPCBM FOHBHFNFOU JT OPU KVTU B
UFTUBNFOU UP UIF HSPXJOH JOUFSFTU JO $"7T BOE 3PCPUT CVU BMTP B SFĘFDUJPO PG UIF FČFDUJWF
PVUSFBDI TUSBUFHJFT UIFTF QMBUGPSNT FNQMPZ�

#PUI %VDLJFUPXO BOE UIF 3PCPUBSJVN IBWF VUJMJ[FE UIF QPXFS PG DPNQFUJUJPOT BOE
BDBEFNJD DPVSTFT UP GPTUFS EFFQFS FOHBHFNFOU XJUI UIFJS SFTQFDUJWF QMBUGPSNT� $PNQFUJ�
UJPOT MJLF %VDLJFUPXO�T "* %SJWJOH 0MZNQJDT QSFTFOU DIBMMFOHFT UIBU TUJNVMBUF JOOPWBUJWF
QSPCMFN TPMWJOH BOE UFDIOJDBM QSPXFTT BNPOH QBSUJDJQBOUT� 4JNJMBSMZ
 UIF JOUFHSBUJPO PG
UIFTF UFTUCFET JOUP BDBEFNJD DVSSJDVMB
 BT TFFO XJUI UIF 3PCPUBSJVN�T SFNPUF BDDFTT GPS
FEVDBUJPOBM QVSQPTFT
 PČFST QSBDUJDBM
 IBOET�PO MFBSOJOH FYQFSJFODFT� ćFTF BQQSPBDIFT
FOIBODF UIF MFBSOJOH QSPDFTT BOE BMTP DVMUJWBUF B DPNNVOJUZ PG MFBSOFST BOE JOOPWBUPST
XIP DPOUSJCVUF UP UIF DPMMFDUJWF LOPXMFEHF BOE BEWBODFNFOU PG $"7T�

*O DPODMVTJPO
 CZ NJOJNJ[JOH UIF JOIJCJUJPO UISFTIPME GPS FOHBHJOH XJUI B UFTUCFE
BOE CZ PČFSJOH TUSVDUVSFE DIBMMFOHFT BOE MFBSOJOH PQQPSUVOJUJFT
 QMBUGPSNT MJLF %VDLJ�
FUPXO BOE UIF 3PCPUBSJVN TJHOJĕDBOUMZ BDDFMFSBUF QSPHSFTT JO UIF EPNBJO PG $"7T� .PSF
JNQPSUBOUMZ
 UIFZ QMBZ B DSVDJBM SPMF JO UIF QFSTPOBM BOE QSPGFTTJPOBM EFWFMPQNFOU PG JO�
EJWJEVBMT JO UIF ĕFME� &BDI PG UIF UFTUCFET
 XF IBWF JOWFTUJHBUFE JO UIF TVSWFZ
 JODMVEJOH
FYBNQMFT MJLF %VDLJFUPXO BOE UIF 3PCPUBSJVN
 FYIJCJUT JUT PXO EJTUJODUJWF GPDVT
 VOEFS�
TDPSJOH UIF WBTU BOE NVMUJGBDFUFE OBUVSF PG UIF $"7T EPNBJO� *U JT FWJEFOU UIBU XJUI TVDI
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B CSPBE TQFDUSVN PG SFTFBSDI UPQJDT XJUIJO UIJT ĕFME
 JU JT B IVHF DIBMMFOHF GPS B TJOHMF UFTU�
CFE UP DPNQSFIFOTJWFMZ FODPNQBTT BMM QPTTJCMF BSFBT� *O UIF VQDPNJOH TFDUJPO
 XF XJMM
JOUSPEVDF UIF $1. -BC
 B UFTUCFE UIBU GPDVTFT PO NPUJPO QMBOOJOH GPS $"7T� 6UJMJ[JOH
TDBMFE WFIJDMFT
 UIF $1. -BC�T QSJNBSZ PCKFDUJWF JT UP TVQQPSU UIF EFWFMPQNFOU BOE WBMJE�
BUJPO PG BMHPSJUINT EFTJHOFE UP OBWJHBUF BOE NBLF EFDJTJPOT JO DPNQMFY USBďD TDFOBSJPT�
*O UIF GPMMPXJOH
 XF XJMM EJTDVTT IPX UIJT QMBUGPSN DBO TJHOJĕDBOUMZ GPTUFS SFTFBSDI BOE
FEVDBUJPO JO UIF EPNBJO PG $"7T�

��� $ZCFS�1IZTJDBM .PCJMJUZ -BC

'JHVSF ���� " TOBQTIPU PG UIF $ZCFS�1IZTJDBM .PCJMJUZ -BC TIPXDBTJOH �� WFIJDMFT PO UIF
NBQ� 'VSUIFSNPSF
 B TFSWFS SBDL IPVTJOH BO *OUFM /6$ GPS FBDI WFIJDMF
 B EJHJUBM UXJO

EJTQMBZFE PO UIF 57 TDSFFO
 BOE B NBOVBM ESJWJOH TUFFSJOH XIFFM�

ćF $ZCFS�1IZTJDBM .PCJMJUZ -BC <��> JT QSJNBSJMZ EFTJHOFE GPS NVMUJ�WFIJDMF NPUJPO
QMBOOJOH BOE DPOUSPM PG $"7T� ćF $1. -BC PQFSBUFT XJUI ���� TDBMF WFIJDMFT
 OBNFE
�$BS� ćFTF WFIJDMFT BSF MPDBMJ[FE XJUIJO UIF UFTUCFE FOWJSPONFOU UISPVHI B DFJMJOH�
NPVOUFE DBNFSB TZTUFN UIBU USBDLT -&%T NPVOUFE PO UIF WFIJDMFT
 FOTVSJOH QSFDJTF
NPWFNFOU BOE DPPSEJOBUJPO XJUIJO UIF UFTUCFE�T QIZTJDBM TQBDF�
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'JHVSF ���� ćF UISFF�MBZFSFE BSDIJUFDUVSF PG UIF $1. -BC� &BDI MBZFS JT SFTQPOTJCMF GPS B
TFQBSBUF UBTL
 XIJDI FBTFT DIBOHFT JO IBSEXBSF BOE TPęXBSF <��>�

0OF PG UIF $1. -BC�T VOJRVF GFBUVSFT JT JUT JOUFHSBUJPO PG B EJHJUBM UXJO DPODFQU
 BM�
MPXJOH UIF FYUFOTJPO PG QIZTJDBM UFTU TDFOBSJPT CZ JODMVEJOH TJNVMBUFE WFIJDMFT� ćJT GVTJPO
PG SFBM BOE WJSUVBM DPNQPOFOUT BMMPXT GPS NPSF DPNQSFIFOTJWF UFTUJOH BOE TJNVMBUJPO
 FO�
IBODJOH UIF UFTUCFE�T DBQBDJUZ UPNPEFM DPNQMFY USBďD TDFOBSJPT BOE UFTU BMHPSJUINJD TPMV�
UJPOT JO B EJWFSTF TFU PG DPOEJUJPOT� "T JMMVTUSBUFE JO 'JHVSF ���
 UIF TPęXBSF BSDIJUFDUVSF PG
UIF $1. -BC JT TUSVDUVSFE BDSPTT UISFF MBZFST <��>� ćF MPX�MFWFM DPOUSPMMFS
 EFQMPZFE PO
BO "SEVJOP
 NBOBHFT EJSFDU DPOUSPM PWFS UIF NPUPST BOE UIF TFSWP
 IBOEMJOH UIF WFIJDMFT�
BDUJPOT� ćF NJE�MFWFM DPOUSPMMFS
 IPTUFE PO B 3BTQCFSSZ 1J POCPBSE UIF WFIJDMF
 PWFSTFFT
DPNNVOJDBUJPO XJUI UIF OFUXPSL
 TFSWJOH BT B CSJEHF CFUXFFO UIF WFIJDMF�T PQFSBUJPOBM
DPOUSPMT BOE UIF IJHI�MFWFM EFDJTJPO�NBLJOH QSPDFTTFT� 'VSUIFSNPSF JU JNQMFNFOUT UIF
USBKFDUPSZ GPMMPXJOH DPOUSPMMFS� ćF IJHI�MFWFM DPOUSPMMFS
 XIJDI JT EFTJHOFE GPS BMHPSJUINT
BOE JOTUBMMFE PO *OUFM/6$T
 JT MPDBUFEXJUIJO UIF UFTUCFE CVU JT OPU JOTUBMMFE PO UIF WFIJDMFT
EVF UP XFJHIU DPOTUSBJOUT� *U QFSGPSNT UIF DPNQMFY UBTL PG EFDJTJPO�NBLJOH BOE NPUJPO
QMBOOJOH� *O BEEJUJPO
 B EFUFSNJOJTUJD DPNQVUBUJPOBM NPEFM IBT CFFO JOUFHSBUFE JOUP UIJT
BSDIJUFDUVSF
 FOIBODJOH UIF FYQFSJNFOU�T SFQSPEVDJCJMJUZ
 QBSUJDVMBSMZ DSJUJDBM GPS UIF FY�
QFSJNFOUBM BOE EFWFMPQNFOU QSPDFTTFT JO UIF $1. -BC�

$PNNVOJDBUJPO XJUIJO UIF $1. -BC JT GBDJMJUBUFE UISPVHI UIF %BUB %JTUSJCVUJPO 4FS�
WJDF 	%%4

 B QVCMJTI�TVCTDSJCF QSPUPDPM LOPXO GPS JUT SPCVTUOFTT BOE SFBM�UJNF EBUB EF�
MJWFSZ DBQBCJMJUJFT <��>� #PUI BSF FTTFOUJBM GPS UIF TFBNMFTT JOUFSBDUJPO CFUXFFO UIF UFTUCFE�T
WBSJPVT DPNQPOFOUT�

%FTQJUF UIF $1. -BC�T FYUFOTJWF EPDVNFOUBUJPO BOE JUT DPNNJUNFOU UP PQFO�TPVSDF
QSJODJQMFT
 JU JT JNQPSUBOU UP OPUF UIF DPNQMFYJUZ BOE FYQFOTF JOWPMWFE JO SFQMJDBUJOH UIJT
TFUVQ� &WFSZ BTQFDU PG UIF UFTUCFE
 GSPN JUT IBSEXBSF DPNQPOFOUT UP JUT JOUSJDBUF TPęXBSF
BSDIJUFDUVSF
 SFRVJSFT B TJHOJĕDBOU JOWFTUNFOU PG SFTPVSDFT�
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ćF $1. -BC JT BMSFBEZ QBSU PG UIF BDBEFNJD DVSSJDVMVN BU 385) "BDIFO 6OJWFS�
TJUZ
 PČFSJOH CPUI NBTUFS�T BOE CBDIFMPS�T DPVSTFT � UIBU BMMPX TUVEFOUT UP FOHBHF EJSFDUMZ
XJUI DVSSFOU UPQJDT JO UIF $"7 EPNBJO� ćFTF DPVSTFT BSF UBJMPSFE UP JNQBSU LOPXMFEHF
PO UIF MBUFTU UPQJDT XJUIJO UIF $"7 EPNBJO
 BMM XIJMF GPTUFSJOH IBOET�PO FYQFSJFODF UIBU
TIBSQFOT TUVEFOUT� QSPCMFN TPMWJOH BOE QSPKFDU NBOBHFNFOU TLJMMT� )PXFWFS
 JU JT JNQPSU�
BOU UP OPUF UIBU UIF OVNCFS PG QBSUJDJQBOUT BCMF UP FOHBHF XJUI UIF $1. -BC JT MJNJUFE�
ćJT DPOTUSBJOU JT EVF UP WBSJPVT GBDUPST
 XIJDI XF XJMM EJTDVTT JO EFUBJM JO UIF GPMMPXJOH
TFDUJPOT
 VOEFSTDPSJOH UIF DIBMMFOHFT BOE QPUFOUJBM BWFOVFT GPS FYQBOEJOH BDDFTT UP UIJT
MFBSOJOH FOWJSPONFOU�

����� "DDFTTJCJMJUZ PG UIF $1. -BC

ćF $1. -BC GBDFT TFWFSBM DIBMMFOHFT SFHBSEJOH BDDFTTJCJMJUZ� 0OF DPOTUSBJOU JT UIBU UIF
UFTUCFE DBO POMZ BDDPNNPEBUF POF FYQFSJNFOU BU B UJNF� ćJT MJNJUBUJPO NFBOT EJČFSFOU
HSPVQT DBOOPU VTF UIF UFTUCFE TJNVMUBOFPVTMZ
 XIJDI TJHOJĕDBOUMZ SFTUSJDUT JUT BWBJMBCJMJUZ
UP NVMUJQMF VTFST�

ćF UZQJDBM XPSLĘPX JO UIF $1. -BC JOWPMWFT B DZDMF XIJDI DPOTJTUT PG SVOOJOH BO
FYQFSJNFOU
 BOBMZ[JOH UIF SFTVMUT
 DPODFJWJOH FOIBODFNFOUT
 DPEJOH UIFTF JNQSPWFNFOUT

BOE UIFO SVOOJOH UIF FYQFSJNFOU BHBJO� ćJT JUFSBUJWF QSPDFTT
 XIJMF DSVDJBM GPS JO�EFQUI
SFTFBSDI BOE EFWFMPQNFOU
 SFTVMUT JO TVCTUBOUJBM QFSJPET XIFSF UIF UFTUCFE JT SFTFSWFE CZ
B TJOHMF HSPVQ CVU OP BDUJWF FYQFSJNFOUBUJPO JT UBLJOH QMBDF� (JWFO UIBU UIF UFTUCFE JT B
WBMVBCMF BOE TIBSFE SFTPVSDF
 UIJT PQFSBUJPOBM QBUUFSO MJNJUT UIF OVNCFS PG HSPVQT UIBU DBO
CF BDDPNNPEBUFE QFS EBZ� "EEJUJPOBMMZ
 JODSFBTFE QBSUJDJQBUJPO XPVME JOFWJUBCMZ FTDBMBUF
UIF OFFE GPS TVQFSWJTJPO
 UIFSFCZ FYQBOEJOH UIF MPHJTUJDBM BOE ĕOBODJBM FYQFOEJUVSFT� ćF
UFTUCFE�T PQFSBUJPO JT GVSUIFS DPOTUSBJOFE CZ JUT PQFOJOH IPVST� GPS JOTUBODF
 JU SFNBJOT
OPO�PQFSBUJPOBM UISPVHIPVU UIF OJHIU
 DSFBUJOH B TQBO PG UJNF XIFO OP FYQFSJNFOUT BSF
DPOEVDUFE
 EFTQJUF UIF QPUFOUJBM EFNBOE�

'PS JOUFSFTUFE SFTFBSDIFST PS TUVEFOUT SFTJEJOH PVUTJEF PG "BDIFO
 (FSNBOZ
 UIF MPD�
BUJPO PG UIF $1. -BC QSFTFOUT B TJHOJĕDBOU IVSEMF� ćF OFDFTTJUZ GPS QIZTJDBM QSFTFODF
BOE UIF USBWFM JOWPMWFE DBO CF TJHOJĕDBOU PCTUBDMFT UP QPUFOUJBM VTFST� ćJT HFPHSBQIJD
MJNJUBUJPO XBT GVSUIFS FYBDFSCBUFE EVSJOH UIF SFDFOU $07*%��� QBOEFNJD
 XIJDI MFE UP
B QFSJPE PG VOEFSVUJMJ[BUJPO PG UIF $1. -BC EVF UP TBGFUZ SFTUSJDUJPOT�

ćFTF DPOTUSBJOUT VOEFSTDPSF UIF OFDFTTJUZ GPS TPMVUJPOT UP FOIBODF UIF BDDFTTJCJMJUZ
BOE NBYJNJ[F UIF VUJMJ[BUJPO PG UIF $1. -BC� "EESFTTJOH UIFTF DIBMMFOHFT XJMM CF DSVDJBM
JO MFWFSBHJOH UIF GVMM QPUFOUJBM PG TVDI GBDJMJUJFT JO SFTFBSDI BOE FEVDBUJPO� *O UIF GPMMPXJOH
DIBQUFS
 XF XJMM JOUSPEVDF BO BQQSPBDI EFTJHOFE UP BEESFTT UIFTF MJNJUBUJPOT� B XFC�CBTFE
SFNPUF�BDDFTT TZTUFN GPS UIF $1. -BC
 BJNJOH UP FYUFOE JUT SFBDI BOE VUJMJUZ GPS B CSPBEFS
BVEJFODF
 XIJMF FOBCMJOH B NPSF FďDJFOU VTF PG UIF UFTUCFE�T SFTPVSDFT�

�?iiTb,ff+TKX2K#2//2/X`ri?@��+?2MX/2f2/m+�iBQMf

https://cpm.embedded.rwth-aachen.de/education/
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*O DPODMVTJPO
 UIJT DIBQUFS IBT QSPWJEFE B BOBMZTJT PG TNBMM�TDBMF UFTUCFET JO UIF SFBMN PG
$"7T� ćSPVHI B TZTUFNBUJD TVSWFZ CBTFE PO DIBSBDUFSJTUJDT EFSJWFE GSPN UIF TFOTF�QMBO�
BDU QBSBEJHN
 WBSJPVT UFTUCFET XFSF FYBNJOFE� *O UIJT DIBQUFS
 UIF GPDVT MBZ PO B HFOFSBM
DIBSBDUFSJTUJD OBNFE BDDFTTJCJMJUZ� &YBNQMFT TVDI BT %VDLJFUPXO BOE UIF 3PCPUBSJVN
FYFNQMJGZ IPX JOJUJBUJWFT UP FOIBODF BDDFTTJCJMJUZ DBO GPTUFS HMPCBM FOHBHFNFOU BOE GBDJM�
JUBUF FEVDBUJPOBM FOEFBWPST� )PXFWFS
 DIBMMFOHFT SFNBJO
 BT IJHIMJHIUFE CZ UIF DBTF PG
UIF $ZCFS�1IZTJDBM .PCJMJUZ -BC
 XIJDI GBDFT MJNJUBUJPOT JO FYQFSJNFOU DBQBDJUZ BOE HFP�
HSBQIJDBM BDDFTTJCJMJUZ� 5P BEESFTT UIFTF DIBMMFOHFT
 B QSPQPTFE XFC�CBTFE SFNPUF�BDDFTT
TZTUFN GPS UIF $1. -BC BJNT UP CSPBEFO JUT SFBDI BOE PQUJNJ[F SFTPVSDF VUJMJ[BUJPO
 VMUJ�
NBUFMZ BEWBODJOH SFTFBSDI BOE JOOPWBUJPO JO UIF ĕFME PG $"7T�





$ĵĮĽŁĲĿ�
$1.3FNPUF

'JHVSF ���� 4DIFNBUJD PWFSWJFX PG $1. 3FNPUF� ćJT JNBHF JMMVTUSBUFT IPX WBSJPVT
DPNQPOFOUT XJUIJO UIF UFTUCFE BSF MJOLFE WJB UIF JOUFSOFU
 FOBCMJOH VTFST XPSMEXJEF UP

SFNPUFMZ BDDFTT BOE JOUFSBDU XJUI UIF UFTUCFE�

��� *OUSPEVDUJPO

*O UIJT DIBQUFS
 XF QSFTFOU PVS JOOPWBUJWF BQQSPBDI UP CSPBEFOJOH BDDFTT UP UIF $ZCFS�
1IZTJDBM .PCJMJUZ -BC� 0VS BNCJUJPO JT UP PWFSDPNF HFPHSBQIJDBM BOE UFDIOJDBM DPO�
TUSBJOUT
 EFNPDSBUJ[JOH BDDFTT GPS SFTFBSDIFST BOE TUVEFOUT HMPCBMMZ UISPVHI B SFNPUF BD�
DFTT� ćJT FOEFBWPS BJNT UP MPXFS UIF CBSSJFST PG FOUSZ CZ TJNQMJGZJOH FOHBHFNFOU BOE
FOIBODJOH VTBCJMJUZ
 BOE BMTP TFFLT UP TVTUBJO VTFS JOUFSFTU BOE NPUJWBUJPO UISPVHI FOHB�
HJOH UBTLT BOE B VTFS�GSJFOEMZ FOWJSPONFOU�

$FOUSBM UP UIJT DPODFQU
 BT EFQJDUFE CZ 'JHVSF ���
 JT UIF QSPWJTJPO PG B SFNPUF BDDFTT
UP UIF $1. -BC
 DIBSBDUFSJ[FE CZ UXP EJTUJODU UZQFT PG BDDFTT� SFBM�UJNF BDDFTT
 GBDJMJUBUJOH
SBQJE QSPUPUZQJOH BOE JOUFSBDUJWF FOHBHFNFOU
 BOE TVCNJTTJPO�CBTFE BDDFTT
 EFTJHOFE GPS
NPSF FďDJFOU
 RVFVFE VUJMJ[BUJPO PG UFTUCFE SFTPVSDFT� ćJT EVBM�BDDFTT BQQSPBDI FOTVSFT

��



�� $IBQUFS �� $1. 3FNPUF

B CBMBODF CFUXFFO JNNFEJBUF
 IBOET�PO FYQFSJNFOUBUJPO BOE PSHBOJ[FE
 TZTUFNBUJD VTF
PG UIF UFTUCFE�T DBQBCJMJUJFT�

,FZ UP SFEVDJOH UIF FOUSZ CBSSJFS JT UIF SFEVDUJPO PG DPNQMFYJUZ BOE FOIBODFNFOU PG
VTBCJMJUZ� 0VS TUSBUFHZ FODPNQBTTFT UISFF QSJNBSZ HPBMT 	(
�

(�
 /P *OTUBMMBUJPO 0WFSIFBE�
8F SFDPHOJ[F UIBU JOTUBMMBUJPO QSPDFTTFT DBO QPTF TJHOJĕDBOU IVSEMFT� 5P DPVOUFS
UIJT
 XF BSF MFWFSBHJOH XFC UFDIOPMPHJFT UP EFMJWFS B QMBUGPSN UIBU SFRVJSFT OP JO�
TUBMMBUJPO� ćF BEPQUJPO PG XFC BQQMJDBUJPOT FMJNJOBUFT PWFSIFBE
 NBLJOH JOJUJBM
TFUVQ JOTUBOUBOFPVT BOE FČPSUMFTT�

(�
 4FMG�DPOUBJOFE 'VODUJPOBMJUZ�
5P GVSUIFS TUSFBNMJOF UIF VTFS FYQFSJFODF
 XF IBWF JOUFHSBUFE UIF NPTU SFMFWBOU
UPPMT EJSFDUMZ XJUIJO UIF QMBUGPSN� ćJT MFBET UP B $PEF BOE 1MBZ JOUFSGBDF
 JODPS�
QPSBUJOH FTTFOUJBM FMFNFOUT TVDI BT BO FEJUPS BOE B TJNVMBUJPO FOWJSPONFOU XJUIJO
UIF XFC BQQMJDBUJPO� ćJT OPU POMZ DFOUSBMJ[FT UIF FYQFSJFODF CVU BMTP SFNPWFT EF�
QFOEFODJFT PO UIJSE�QBSUZ BQQMJDBUJPOT
 FOTVSJOH B TNPPUI XPSLĘPX�

(�
 %FNPDSBUJ[JOH )BSEXBSF 3FRVJSFNFOUT�
4JNVMBUJPO FOWJSPONFOUT PęFO JNQPTF TVCTUBOUJBM EFNBOET POVTFS IBSEXBSF� 0VS
TPMVUJPO IBSOFTTFT UIF QPXFS PG DMPVE DPNQVUJOH
 USBOTGFSSJOH UIF DPNQVUBUJPOBM
MPBE GSPN UIF VTFS�T EFWJDF UP PVS TFSWFST� #Z EPJOH TP
 XF EFNPDSBUJ[F BDDFTT

FOTVSJOH UIBU UIF QMBUGPSN�T VUJMJUZ JT OPU EJDUBUFE CZ UIF DPNQVUBUJPOBM DBQBDJUZ PG
UIF VTFS�T IBSEXBSF�

'VSUIFSNPSF
 TBGFUZ BOE TFDVSJUZ 	4
 XIJDI JT DSVDJBM JO UIF PQFSBUJPO BOE JOUFHSJUZ PG UIF
$1. -BC�T JOGSBTUSVDUVSF
 JT BMTP BU UIF GPSFGSPOU PG PVS DPODFQUVBM EFTJHO� 5P TBGFHVBSE
UIF TZTUFN
 XF JOJUJBUF TFWFSBM NFBTVSFT�

4�
 1SF�FYFDVUJPO WBMJEBUJPO PG FYQFSJNFOUT FOTVSFT UIFZ BSF DPMMJTJPO�GSFF BOE DPO�
ĕOFE XJUIJO UIF UFTUCFE�T PQFSBUJPOBM CPVOEBSJFT�

4�
 8F JNQPTF MJNJUT PO UIF DMPVE SFTPVSDFT BMMPDBUFE QFS VTFS UP QSFWFOU QPUFOUJBM
BCVTF�

4�
 3JHPSPVT DZCFSTFDVSJUZ QSPUPDPMT BSF JOUFHSBUFE UP TIJFME UIF QMBUGPSN GSPN UISFBUT

NBJOUBJOJOH UIF JOUFHSJUZ BOE DPOĕEFOUJBMJUZ PG UIF SFTFBSDI�

ćSPVHI UIFTF FČPSUT
 PVS DPODFQU TUBOET BT B SPCVTU
 VTFS�PSJFOUFE TPMVUJPO
 SFBEZ UP
XFMDPNFVTFSTXPSMEXJEF UP UIF$1.-BC� *O UIF OFYU TFDUJPO
 XF QSFTFOU UIF EFWFMPQNFOU
DZDMF
 JNQMFNFOUFE CBTFE PO UIF HPBMT BOE QSJODJQMFT KVTU MJTUFE�
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��� %FWFMPQNFOU $ZDMF

'JHVSF ���� ćF $1. 3FNPUF %FWFMPQNFOU $ZDMF� " TDIFNBUJD SFQSFTFOUBUJPO PG UIF
TJY�QIBTF QSPDFTT VTFST FOHBHF XJUI XIFO DPOEVDUJOH FYQFSJNFOUT PO UIF $1. -BC�

ćJT TFDUJPO PVUMJOFT UIF TJY TUFQT UIBU DPNQPTF UIF $1. 3FNPUF EFWFMPQNFOU DZDMF

BO JUFSBUJWF QSPDFTT JMMVTUSBUFE DPNQSFIFOTJWFMZ JO 'JHVSF ���� ćFTF TUFQT BSF EFTJHOFE
UP TUSFBNMJOF VTFS JOUFSBDUJPO XJUI UIF $1. -BC
 GBDJMJUBUJOH B TNPPUIFS
 NPSF FďDJFOU
BQQSPBDI UP DPEJOH
 UFTUJOH
 BOE EFQMPZJOH XJUIJO UIF $1. -BC�

�
 $PEJOH &EJUPS�
ćF$PEF BOE 1MBZ QBSBEJHN IBT UIF QPUFOUJBM UP TJHOJĕDBOUMZ FOIBODF QSPEVDUJWJUZ
CZ SFEVDJOH UIF DPNQMFYJUZ UZQJDBMMZ BTTPDJBUFE XJUI FYUFOTJWF EFWFMPQNFOU DIBJOT�
5P NBLF FOHBHFNFOU XJUI UIF DPEF BT FČPSUMFTT BT QPTTJCMF
 XF IBWF JOUFHSBUFE B
CVJMU�JO FEJUPS� "T JOEJDBUFE CZ 'JHVSF ���
 UIJT FEJUPS FRVJQT VTFST XJUI FTTFOUJBM
GFBUVSFT TVDI BT TZOUBY IJHIMJHIUJOH BOE BVUPDPNQMFUJPO
 FOTVSJOH UIBU UIF JOJUJBM
DPEJOH QIBTF JT CPUI JOUVJUJWF BOE FďDJFOU�

�
 4JNVMBUJPO &OWJSPONFOU�
-FWFSBHJOH UIF EJHJUBM UXJO PG UIF $1. -BC
 VTFST DBO UFTU UIFJS EFWFMPQFE DPEF JO
B TJNVMBUJPO FOWJSPONFOU� (JWFO UIF DMPTF SFTFNCMBODF PG UIJT TJNVMBUJPO�T WFIJDMF
CFIBWJPS UP UIF SFBM UFTUCFE
 B TVCTUBOUJBM QPSUJPO PG UIF QSFMJNJOBSZ EFWFMPQNFOU
DBO CF FYFDVUFEXJUIJO UIJT WJSUVBM FOWJSPONFOU� *U JODMVEFT TDFOBSJP WJTVBMJ[BUJPOT

BT TFFO JO 'JHVSF ���
 BOE UIF BCJMJUZ GPS VTFST UP HFOFSBUF MJWF UBCMFT BOE QMPUT EVSJOH
UIF FYQFSJNFOU
 QSPWJEJOH JNNFEJBUF JOTJHIUT JOUP UIFJS EBUB�

�
 4VCNJTTJPO�
ćJT TUFQ TFSWFT BT UIF HBUFXBZ UP UIF SFBM UFTUCFE� 6TFST BSF SFRVJSFE UP DPOĕHVSF



�� $IBQUFS �� $1. 3FNPUF

'JHVSF ���� *OUFHSBUFE $PEF &EJUPS JO $1. 3FNPUF�

UIFJS FYQFSJNFOUT CZ TQFDJGZJOH QBSBNFUFST TVDI BT UIF OVNCFS PG WFIJDMFT
 UIFJS
JOJUJBM QPTF 	QPTJUJPO BOE PSJFOUBUJPO

 BOE UIF FYQFSJNFOU�T EVSBUJPO�

�
 7BMJEBUJPO�
5P TBGFHVBSE UIF UFTUCFE
 UIF $1. 3FNPUF JOGSBTUSVDUVSF SVOT FBDI TVCNJUUFE FY�
QFSJNFOU UP DIFDL GPS QPUFOUJBM DPMMJTJPOT BOE FOTVSF UIBU UIF WFIJDMFT SFNBJOXJUIJO
UIF EFTJHOBUFE BSFB� 4VDINFBTVSFT BSF QJWPUBM UP HVBSE CPUI UIF IBSEXBSF BOE TPę�
XBSF DPNQPOFOUT PG UIF UFTUCFE� 6TFST BSF JOGPSNFE WJB FNBJM BCPVU UIF BQQSPWBM
PS SFKFDUJPO PG UIFJS FYQFSJNFOUT CBTFE PO UIFTF DSJUFSJB�

�
 &YFDVUJPO�
ćF BDUVBM SVOOJOH PG UIF FYQFSJNFOUT JT IBOEMFE CZ B MPDBM BQQMJDBUJPO XJUIJO UIF
$1. -BC� ćF OFDFTTBSZ DPOEJUJPOT JODMVEF UIF UFTUCFE CFJOH PQFSBUJPOBM BOE UIF
WFIJDMFT QPTJUJPOFE BU UIFJS TUBSUJOH QPJOUT� " HP�UP GPSNBUJPO BMHPSJUIN JT FNQMPZFE
CFGPSF FBDI FYQFSJNFOU UP BTDFSUBJO UIJT TFUVQ� &YQFSJNFOUT GSPN WBSJPVT VTFST BSF
RVFVFE BOE FYFDVUFE TFRVFOUJBMMZ UP NJOJNJ[F JEMF UJNF BOE PQUJNJ[F UIF UFTUCFE�T
VTBHF�

�
 3FTVMUT�
6QPO DPNQMFUJPO
 EBUB GSPN UIF FYQFSJNFOUT
 JODMVEJOH B WJEFP SFDPSEJOH BOE B
EBUBCBTF DPOUBJOJOH EFUBJMFE SFDPSEJOHT
 BSF HBUIFSFE� ćFTF SFTVMUT BSF UIFO VQ�
MPBEFE UP UIF TFSWFS
 BOE VTFST BSF OPUJĕFE WJB FNBJM
 FOBCMJOH UIFN UP BOBMZ[F UIF
PVUDPNFT BOE JUFSBUJWFMZ SFĕOF UIFJS FYQFSJNFOUT�



���� 3FBM�UJNF 3FNPUF "DDFTT ��

'JHVSF ���� 4JNVMBUJPO &OWJSPONFOU *OUFSGBDF� " WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO PG UIF $1. -BC�T
EJHJUBM UXJO
 TIPXDBTJOH UIF SFBM�UJNF TJNVMBUJPO PG WFIJDMF CFIBWJPS BOE TDFOBSJP

WJTVBMJ[BUJPO�

8JUI UIJT EFWFMPQNFOU DZDMF
 XF BJN UP QSPWJEF BO JOUFHSBUJWF
 VTFSGSJFOEMZ
 BOE FďDJFOU
NFDIBOJTN GPS VTFST UP OPU KVTU JNQMFNFOU
 CVU BMTP FYFDVUF
 WBMJEBUF
 BOE SFWJFX UIFJS
FYQFSJNFOUT JO UIF DPOUFYU PG $"7T�

��� 3FBM�UJNF 3FNPUF "DDFTT

ćFQSFWJPVTMZ EJTDVTTFE EFWFMPQNFOU DZDMF GPS $1.3FNPUF QSPWJEFT B TZTUFNBUJD XBZ UP
FYFDVUF FYQFSJNFOUT
 CVU EFQFOEJOH PO UIF UFTUCFE�T DVSSFOU VUJMJ[BUJPO
 JU DBO UBLF TFWFSBM
EBZT UP SFDFJWF SFTVMUT� 'PS QSPKFDUT UIBU SFRVJSF B RVJDLFS UVSOBSPVOE PS NPSF JNNFEJBUF
GFFECBDL
 XF PČFS BO BMUFSOBUJWF� SFBM�UJNF BDDFTT UP UIF $1. -BC�

6TFST DBO TDIFEVMF BO BQQPJOUNFOU UP HBJO SFBM�UJNF BDDFTT
 BMMPXJOH UIFN UP EFQMPZ
BOE NPOJUPS FYQFSJNFOUT JOTUBOUBOFPVTMZ� )PXFWFS
 UIJT SFBM�UJNF BDDFTT EPFT CZQBTT UIF
WBMJEBUJPO TUFQ
 TP JU�T SFDPNNFOEFE QSFEPNJOBOUMZ GPS UIPTF XIP BSF BMSFBEZ FYQFSJFODFE
XJUI UIF QMBUGPSN UP FOTVSF UIF QSPUFDUJPO PG UIF UFTUCFE�T FRVJQNFOU�

"T UIF FYQFSJNFOU SVOT JO UIF SFBM UFTUCFE
 VTFST DBO PCTFSWF JUT QSPHSFTT WJB B XFC�
DBN� ćF $1. 3FNPUF�T TJNVMBUJPO WJFX JT SFQVSQPTFE EVSJOH UIJT BDDFTT NPEF
 XIFSF
JOTUFBE PG EJTQMBZJOH TJNVMBUFE EBUB
 JU QSFTFOUT UIF SFBM�UJNF EBUB GSPN UIF UFTUCFE� ćJT
QSPWJEFT VTFST XJUI BO JNNFSTJWF FYQFSJFODF
 BT UIFZ DBO TJNVMUBOFPVTMZ XBUDI BOE BOB�
MZ[F UIFJS FYQFSJNFOU BT JU VOGPMET� 'JHVSF ��� QSPWJEFT B WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO
 DBQUVSJOH
B TDSFFOTIPU PG BO FYQFSJNFOU JO QSPHSFTT VTJOH SFBM�UJNF SFNPUF BDDFTT�
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'JHVSF ���� 3FBM�UJNF 3FNPUF "DDFTT *OUFSGBDF� " TDSFFOTIPU DBQUVSJOH BO FYQFSJNFOU
DPOEVDUFE JO UIF $1. -BC
 XJUI MJWF EBUB WJTVBMJ[BUJPO BOE XFCDBN GFFE GPS JNNFEJBUF

PCTFSWBUJPO BOE BOBMZTJT�

��� 6TF�$BTF &YBNQMFT

ćF $1. -BC IBT CFFO EFFQMZ JOUFHSBUFE JOUP UIF SFTFBSDI BOE FEVDBUJPOBM BDUJWJUJFT� 0O
UIF SFTFBSDI GSPOU
 OPUBCMF JOWFTUJHBUJPOT TVDI BT iTFRVFOUJBM DPOWFY QSPHSBNNJOH NFUI�
PET GPS SFBM�UJNF PQUJNBM USBKFDUPSZ QMBOOJOH JO BVUPOPNPVT WFIJDMF SBDJOHw <��> IBWF
CFFO JOWFTUJHBUFE� .PSFPWFS
 UIF OVBODFT PG EJTUSJCVUFE USBKFDUPSZ QMBOOJOH IBWF BMTP CFFO
FYQMPSFE FYUFOTJWFMZ XJUIJO UIF DPOĕOFT PG UIF $1. -BC <��>� *O UIF SFBMN PG FEVDBUJPO

DPVSTFT <��
 ��
 ��> BSF CVJMU BSPVOE UIF GFBUVSFT BOE DBQBCJMJUJFT PG UIJT UFTUCFE�

8JUI UIF JOUSPEVDUJPO PG $1. 3FNPUF <��>
 UIF SJDI GFBUVSFT PG UIF $1. -BC BSF OPX
PQFO UP BO FYQBOEFE BVEJFODF� 0VS JOUFOUJPO JT OPU KVTU UP QSPWJEF BDDFTT
 CVU UP JOTQJSF
BOE DBUBMZ[F FOHBHFNFOU BNPOH SFTFBSDIFST BOE TUVEFOUT BMJLF� 5P BDIJFWF UIJT
 XF DPO�
DFQUVBMJ[FE BOE FYFDVUFE UXP EJTUJODU BQQMJDBUJPOT� UIF SFTFBSDI�PSJFOUFE $1. 0MZNQJDT
<��> BOE UIF FEVDBUJPO�PSJFOUFE $1."DBEFNZ <��>� &BDI BQQMJDBUJPO XBT DSBęFE GPMMPX�
JOH BO FYIBVTUJWF VTFS BOBMZTJT
 FOTVSJOH UIFZ BSF DMPTFMZ BMJHOFE XJUI UIF JOUFSFTUT PG UIF
UBSHFU VTFS HSPVQT� ćJT UIPSPVHI BOBMZTJT GBDJMJUBUFE UIF EFSJWBUJPO PG SFRVJSFNFOUT UIBU
TIBQFE UIF ĕOBM BQQMJDBUJPOT�

*O UIF TVCTFRVFOU DIBQUFST
 XF QSFTFOU UIF EFUBJMT PG UIFTF JOOPWBUJWF BQQMJDBUJPOT� ćF
OFYU $IBQUFS � XJMM JOUSPEVDF UIF $1. 0MZNQJDT
 GPMMPXFE CZ B DPNQSFIFOTJWF QSFTFOU�
BUJPO PG UIF $1. "DBEFNZ JO $IBQUFS �
 IJHIMJHIUJOH UIFJS DPOUSJCVUJPOT UP UIF ĕFME PG
$"7T BOE UIFJS JNQBDU PO SFTFBSDI BOE FEVDBUJPOBM QSBDUJDFT�
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*O UIJT DIBQUFS
 XF EJTDVTTFE UIF JOOPWBUJWF BQQSPBDI PG QSPWJEJOH SFNPUF BDDFTT UP UIF
$1. -BC
 B TUSBUFHJD DPODFQU UIBU EFNPDSBUJ[FT SFTFBSDI BOE FEVDBUJPO JO UIF DPOUFYU PG
$"7T� #Z JOUSPEVDJOH B DPNQSFIFOTJWF EFWFMPQNFOU DZDMF BOE SFBM�UJNF BDDFTT DBQBCJM�
JUJFT
 XF IBWF TJHOJĕDBOUMZ MPXFSFE UIF CBSSJFST UP FOUSZ
 BMMPXJOH HMPCBM VTFST UP FOHBHF
XJUI DPNQMFY $"7 UBTLT FďDJFOUMZ� ćJT DIBQUFS DPODMVEFT XJUI UIF QSFTFOUBUJPO PG QSBD�
UJDBM VTF DBTFT
 VOEFSTDPSJOH UIF QPUFOUJBM PG SFNPUF BDDFTT JO SFTFBSDI JOJUJBUJWFT MJLF UIF
$1. 0MZNQJDT BOE FEVDBUJPOBM FOEFBWPST UISPVHI UIF $1. "DBEFNZ� ćJT QSPHSFTTJPO
FOIBODFT UIF BDDFTTJCJMJUZ PG UIF $1. -BC BOE BMTP QBWFT UIF XBZ GPS BEWBODFNFOUT JO UIF
ĕFME PG $"7T�





$ĵĮĽŁĲĿ�
$1.0MZNQJDT

��� *OUSPEVDUJPO

*O UIF EZOBNJD ĕFME PG SFTFBSDI PO DPNQVUBUJPOBM QSPCMFNT
 DPNQFUJUJWF QMBUGPSNT OPU
POMZ BDU BT TUBHFT GPS UFDIOPMPHJDBM BOE JOUFMMFDUVBM DPOUFTUT CVU BMTP QMBZ DSVDJBM SPMFT JO
GPTUFSJOH JOOPWBUJPO BOE QSPHSFTT
 QBSUJDVMBSMZ JO UIF EFWFMPQNFOU PG DPOOFDUFE BOE BVUP�
NBUFE WFIJDMFT� ćJT DIBQUFS QSPWJEFT B EFUBJMFE FYBNJOBUJPO PG UIF $1.0MZNQJDT <��>
 B
TUSVDUVSFE DPNQFUJUJPO QMBUGPSN FTUBCMJTIFE TQFDJĕDBMMZ GPS SFTFBSDI UFBNT XPSLJOH JO UIF
EPNBJO PG EFDJTJPO�NBLJOH BOE NPUJPO QMBOOJOH GPS $"7T� ćF JOJUJBUJWF�T QSJNBSZ GPDVT
JT UP BEESFTT
 DIBMMFOHF
 BOE TUJNVMBUF TPMVUJPO�PSJFOUFE SFTFBSDI JO UIJT SBQJEMZ BEWBODJOH
ĕFME�

*O UIF 4FDJUPO ��� PG UIJT DIBQUFS
 XF JEFOUJGZ UIF TQFDJĕD UBSHFU HSPVQ GPS UIF $1.
0MZNQJDT� SFTFBSDI UFBNT TQFDJBMJ[JOH JO $"7T NPUJPO QMBOOJOH� *U JT FTTFOUJBM UP IBWF
B DPNQSFIFOTJWF VOEFSTUBOEJOH PG UIJT HSPVQ�T VOJRVF SFRVJSFNFOUT
 BT JU FYQMBJOT UIF
GPVOEBUJPOBM TUSVDUVSF BOE PCKFDUJWFT PG UIF DPNQFUJUJPO� 0OF PG UIF DSJUJDBM OFFET JEFOUJ�
ĕFE JT UIF OFDFTTJUZ GPS SFBM�XPSME EBUBTFUT UIBU NJSSPS UIF DPNQMFYJUZ BOE EZOBNJDT PG
NPEFSO BVUPOPNPVT USBOTQPSUBUJPO TZTUFNT� "DDPSEJOHMZ
 UIF TVCTFRVFOU 4FDUJPO ���
NFUIPEJDBMMZ BEESFTTFT UIF EBUBTFUT BWBJMBCMF GPS TVDI SFTFBSDI� ćF DSJUFSJB GPS EBUBTFU
TFMFDUJPO BSF FYQMBJOFE
 XJUI B GPDVT PO UIF JNQPSUBODF PG SFBM�XPSME TDFOBSJPT� #Z QSJPSJU�
J[JOH SFBMJTUJD TDFOBSJPT
 UIF DPNQFUJUJPO FOTVSFT UIBU DIBMMFOHFT BSF QSBDUJDBM BOE SFMFWBOU
UP UIF DVSSFOU TUBUF PG $"7 UFDIOPMPHZ� ćF DIBQUFS UIFO QSPHSFTTFT UP UIF BDUVBM DPODFQU
JO 4FDUJPO ���
 PČFSJOH BO JO�EFQUI MPPL BU UIJT JOOPWBUJWF DPNQFUJUJPO� ćF DPODFQU JT
CSPLFO EPXO JOUP UISFF EJTUJODU TUBHFT
 FBDI EFTJHOFE UP UFTU
 DIBMMFOHF
 BOE FYQBOE UIF
SFTFBSDI UFBNT� DBQBCJMJUJFT BOE VOEFSTUBOEJOH�

'JOBMMZ
 UIJT DIBQUFS DPODMVEFT XJUI B EFUBJMFE QSFTFOUBUJPO PG UIF UXP JUFSBUJPOT PG UIF
$1. 0MZNQJDT PG ���� BOE ����� 4FDUJPO ��� QSFTFOUT UIF DPODFQU CZ EFUBJMJOH QSBDUJDBM
BTQFDUT TVDI BT UIF UJNFMJOF
 TQPOTPSTIJQ
 BOE SVMFT
 BOE EFMWFT GVSUIFS JOUP PQFSBUJPOBM
TQFDJĕDT
 QSPWJEJOH JOTJHIUT JOUP UIF QMBOOJOH BOE FYFDVUJPO QIBTFT� #Z FYQMPSJOH UIFTF

��



�� $IBQUFS �� $1. 0MZNQJDT

DPNQPOFOUT
 UIF TFDUJPO TUSJWFT UP PČFS B DMFBS BOE DPNQSFIFOTJWF VOEFSTUBOEJOH PG UIF
DPNQFUJUJPO�T GSBNFXPSL BOE PSHBOJ[BUJPOBM EZOBNJDT�

��� 5BSHFU (SPVQ

ćF $1. 0MZNQJDT JT UBJMPSFE UP NFFU UIF EJWFSTF OFFET PG SFTFBSDIFST BOE SFTFBSDI UFBNT
PQFSBUJOH JO UIF DPOUFYU PG $"7T XIJMF SFDPHOJ[JOH UIF WBSJBODF JO FYQFSUJTF XJUIJO UIJT
DPNNVOJUZ� ćFTF JOEJWJEVBMT PS UFBNT
 UIPVHI EJČFSJOH JO UIFJS MFWFMT PG LOPXMFEHF BOE
FYQFSJFODF
 BSF VOJUFE CZ B DPNNPO UISFBE � B WFTUFE JOUFSFTU JO UIF EPNBJO BOE B DPM�
MFDUJWF
 BCTUSBDU QVSTVJU UP BEWBODF UIF TUBUF PG UIF BSU JO NPUJPO QMBOOJOH GPS $"7T�

(JWFO UIF TQFDJBMJ[FE OBUVSF PG UIJT ĕFME
 JU JT QSFTVNFE UIBU PVS UBSHFU HSPVQ QPTTFTTFT
GPVOEBUJPOBM LOPXMFEHF JONPUJPO QMBOOJOH GPS $"7T� "EEJUJPOBMMZ
 FOHBHFNFOU XJUI PVS
QMBUGPSNOFDFTTJUBUFT QSPĕDJFODZ JO QSPHSBNNJOH
 TQFDJĕDBMMZ JO $��� ćFTF QSFSFRVJTJUFT
FOTVSF UIBU QBSUJDJQBOUT DBO GVMMZ FOHBHF XJUI BOE CFOFĕU GSPN UIF DPNQFUJUJPO�T PČFSJOHT�

5P BDDPNNPEBUF UIJT TQFDUSVN PG FYQFSUJTF
 UIF DPNQFUJUJPO JT FOHJOFFSFE XJUI B
NPEVMBS TFUVQ
 PČFSJOH WBSZJOH EFHSFFT PG DPNQMFYJUZ� ćJT TUSBUFHJD EFTJHO FOTVSFT UIBU
FYQFSUT ĕOE UIF DIBMMFOHFT JOUFMMFDUVBMMZ TUJNVMBUJOH
 XIJMF OPWJDFT BSF OPU PWFSXIFMNFE

QSPNPUJOH JODMVTJWJUZ BOE FOHBHFNFOU BDSPTT BMM TLJMM MFWFMT� ćFNPEVMBS TZTUFN JT QJWPUBM

FOTVSJOH UIBU FBDI QBSUJDJQBOU
 JSSFTQFDUJWF PG UIFJS FYQFSUJTF MFWFM
 ĕOET B QBUI PG FOHBHF�
NFOU
 BMMPXJOH GPS B QSPHSFTTJWF JNQSPWFNFOU JO DPNQMFYJUZ UIBU SFTPOBUFT XJUI UIFJS TLJMM
TFU�

3FMFWBODF JT BOPUIFS DSJUJDBM GBDUPS JO NBJOUBJOJOH QBSUJDJQBOU JOUFSFTU BOE FOTVSJOH
UIF DPNQFUJUJPO�T BQQMJDBCJMJUZ UP SFBM�XPSME TDFOBSJPT� $IBMMFOHFT QSFTFOUFE XJUIJO UIF
$1. 0MZNQJDT BSF EFTJHOFE UP VQIPME B TUSPOH DPOOFDUJPO XJUI SFBM�XPSME BQQMJDBCJMJUZ

IBWJOH B DMFBS
 USBDFBCMF MJOL UP SFBM�XPSME TJUVBUJPOT� ćJT BQQSPBDI OPU POMZ FOIBODFT UIF
DPNQFUJUJPO�T SFMFWBODF CVU BMTPNPUJWBUFT QBSUJDJQBOUT CZ IJHIMJHIUJOH UIF UBOHJCMF JNQBDU
BOE QPUFOUJBM SFBM�XPSME BQQMJDBUJPOT PG UIFJS SFTFBSDI FČPSUT� *O UIF DPOUFYU PG DPOOFDUFE
BOE BVUPNBUFE WFIJDMFT
 OVNFSPVT EBUBTFUT BSF BWBJMBCMF UIBU DPOUBJO SFDPSEJOHT PG SFBM�
MJGF TJUVBUJPOT� ćF TVCTFRVFOU TFDUJPO JT EFEJDBUFE UP FYQMBJOJOH UIF QSPDFTT CFIJOE PVS
EBUBTFU TFMFDUJPO�

��� %BUB 4FMFDUJPO

ćF TUSBUFHJD VTF PG EBUBTFUT QMBZT B DSVDJBM SPMF
 QBSUJDVMBSMZ JO USBJOJOH BOE UFTUJOH BM�
HPSJUINT� ćFTF EBUBTFUT
 DMBTTJĕFE CBTFE PO UIFJS DPPSEJOBUF TZTUFNT
 DBO FJUIFS CF GP�
DVTFE PO B TQFDJĕD SPBE TFHNFOU PS DFOUFSFE BSPVOE B TJOHMF FHP WFIJDMF� ćF MBUUFS JT
NBJOMZ VTFE JO UIF EFWFMPQNFOU BOE UFTUJOH PG BVUPNBUFE ESJWJOH GVODUJPOT PS FOWJSPO�
NFOUBM QFSDFQUJPO CZ FOBCMJOH EFWFMPQFST UP BEKVTU BMHPSJUINCFIBWJPST UISPVHI UIF SFQMBZ
PG JEFOUJDBM JOQVUT� 'PS UIF QVSQPTFT PG UIF $1. -BC
 PVS GPDVT HSBWJUBUFT UPXBSE EBUBTFUT



���� %BUB 4FMFDUJPO ��

5BCMF ���� $PNQBSBUJWF PWFSWJFX PG FWBMVBUFE EBUBTFUT�

%BUB 4FU 1FEFTUSJBOT #JDZDMF $BST #VT 5SVDLT .PUPSDZDMF 4J[F
#*8* <��> ! !
$SPXET <��> ! !
$*53 <���> ! !
%65 <���> ! !
IJHI% <��> ! !
JO% <�> ! ! ! ! ! ! !
*OUFSBDUJPO <���> ! !
,P�1&3 <��> ! ! ! ! !
/(4*. <��> ! ! !
SPVO% <��> ! ! ! ! ! ! !
4UBOGPSE <��> ! ! ! !
736 <��> ! ! !

DIBSBDUFSJ[FE CZ BO FOWJSPONFOU�DFOUSJD DPPSEJOBUF TZTUFN� ćJT QSFGFSFODF JT BUUSJCVUFE
UP UIF TUBUJPOBSZ DPPSEJOBUF TZTUFN�T BEBQUBCJMJUZ UP UIF UFTUCFET FOWJSPONFOU
 OFHMFDUJOH
UIF OFFE GPS DPNQFOTBUJOH FHPNPUJPO�

*O PVS RVFTU GPS UIF NPTU TVJUBCMF EBUBTFUT
 XF DPOEVDUFE B DPNQSFIFOTJWF FWBMVBUJPO
PG �� QVCMJDMZ BWBJMBCMF DPMMFDUJPOT
 FBDI GFBUVSJOH B ĕYFE DPPSEJOBUF TZTUFN BOE BO BFSJBM
QFSTQFDUJWF� ćFTF EBUBTFUT XFSF SFWJFXFE UP BTDFSUBJO UIFJS DPNQBUJCJMJUZ XJUI PVS UFTU�
CFE�T SFRVJSFNFOUT
 FOTVSJOH UIFZ DPOUSJCVUF FČFDUJWFMZ UP DSFBUJOH SFBMJTUJD USBďD TDFO�
BSJPT GPS $1. 0MZNQJDT QBSUJDJQBOUT� "O PWFSWJFX PG UIFTF EBUBTFUT JT QSFTFOUFE JO 5BCMF
���� ćF TFMFDUJPO DSJUFSJB SFRVJSF UIBU FBDI EBUBTFU NFFUT GPVS FTTFOUJBM DPOEJUJPOT UP RVBM�
JGZ GPS DPOTJEFSBUJPO�

�
 4DBMBCJMJUZ UP $1. -BC EJNFOTJPOT�
ćF BSFB PG JOUFSFTU XJUIJO UIF EBUBTFU NVTU CF DPNQBUJCMF XJUI UIF $1.-BC�T TDBMF�
4QFDJĕDBMMZ
 UIF UFTUCFE JT EFTJHOFE BU B ���� TDBMF
 XJUI B QIZTJDBM NBQ NFBTVSJOH
�N Y ���N
 DPSSFTQPOEJOH UP B SFBM�XPSME BSFB PG ��N Y ��N �

�
 *ODMVTJPO PG EJWFSTF SPBE VTFST�
"U B NJOJNVN
 EBUBTFUT NVTU JODMVEF WFIJDMFT� )PXFWFS
 UIPTF DPOUBJOJOHNVMUJQMF
DMBTTFT PG SPBE VTFST BSF QSFGFSSFE
 BT UIFZ PČFS B NPSF DPNQSFIFOTJWF WJFX PG SFBM�
XPSME USBďD JOUFSBDUJPOT�

�
 1SFTFODF PG OBUVSBMJTUJD JOUFSBDUJPO�
*U JT FTTFOUJBM UIBU UIF EBUBTFUT EFNPOTUSBUF OBUVSBMJTUJD JOUFSBDUJPOT BNPOH SPBE
VTFST� ćJT DSJUFSJPO FOTVSFT UIBU UIF TDFOBSJPT VTFE JO UIF DPNQFUJUJPO BVUIFOUJD�
BMMZ NJSSPS UIF DPNQMFYJUJFT BOE VOQSFEJDUBCJMJUJFT GPVOE JO SFBM�MJGF USBďD FOWJS�
PONFOUT�



�� $IBQUFS �� $1. 0MZNQJDT

�
 "WBJMBCJMJUZ PG TVďDJFOU SFDPSEJOHT�
ćFSF NVTU CF B TVďDJFOU RVBOUJUZ PG SFDPSEJOHT JO UIF EBUBTFU
 BMMPXJOH GPS UIF
FYUSBDUJPO PGNVMUJQMF TDFOBSJPT� ćJT WBSJFUZ JT DSVDJBM JO QSFTFOUJOH BXFMM�SPVOEFE
DPNQFUJUJPO
 DIBMMFOHJOH QBSUJDJQBOUT BDSPTT B CSPBE TQFDUSVN PG TJUVBUJPOT�

"ęFS BO FWBMVBUJPO CBTFE PO UIFTF QBSBNFUFST
 POMZ UISFF EBUBTFUT � ,P�1&3 <��>

JO% <�>
 BOE SPVO% <��> � NFU UIF DSJUFSJB� 6QPO GVSUIFS BTTFTTNFOU
 JO% BOE SPVO%
FNFSHFE BT UIF TVQFSJPS DIPJDFT
 DPMMFDUJWFMZ PČFSJOH PWFS �� IPVST PG SFDPSEJOHT� 6OMJLF
,P�1FS
 UIFTF EBUBTFUT JODMVEF B CSPBEFS TQFDUSVNPG SPBE QBSUJDJQBOUT
 UIFSFCZ QSPWJEJOH B
NPSF IPMJTUJD BOE EJWFSTF SBOHF PG TDFOBSJPT GPS UIF $1. 0MZNQJDT� ćVT
 JO% BOE SPVO%
XFSF TFMFDUFE GPS UIFJS FYUFOTJWF BOE WBSJFE DPOUFOU
 GVMĕMMJOH PVS PVUMJOFE DPOEJUJPOT BOE
QSPNJTJOH B SJDI SFTPVSDF GPS UIF DPNQFUJUJPO�T DIBMMFOHFT�

����� *OUFHSBUJPO JO $1. 3FNPUF

*OUFHSBUJOH SFBM�XPSME TDFOBSJPT JOUP $1. 3FNPUF OFDFTTJUBUFE UIF EFWFMPQNFOU PG B TQF�
DJBMJ[FE BQQMJDBUJPO
 XIJDI XF OBNFE BOE QVCMJTIFE BT %BUBTFU $POWFSUFS�w� ćJT BQQMJDB�
UJPO BMMPXT UP OBWJHBUF UISPVHI UIF SFDPSEJOHT
 QJOQPJOU B TQFDJĕD UJNF QFSJPE
 BOE FYUSBDU
UIF SFMFWBOU JOGPSNBUJPO GPSNBUUFE BT 9.- GPS TUSFBNMJOFE QSPDFTTJOH� &BDI TDFOBSJP FY�
USBDUJPO JT DPNQSFIFOTJWF
 FODPNQBTTJOH EBUB SFHBSEJOH BMM SPBE VTFST UISPVHIPVU UIF TF�
MFDUFE UJNFGSBNF� ćJT BQQSPBDI FOTVSFT DMBSJUZ PO UIF QSFDJTF USBKFDUPSZ PG FBDI WFIJDMF
XJUIJO UIF TDFOBSJP
 BO FTTFOUJBM BTQFDU GPS BDDVSBUF SFQMJDBUJPO BOE BOBMZTJT�

)PXFWFS
 B DIBMMFOHF BSJTFT GSPN UIF QPUFOUJBM DPNQMFYJUZ PG UIFTF TDFOBSJPT� %FQFOE�
JOH PO UIFJS EVSBUJPO
 TPNF TDFOBSJPT NBZ FODPNQBTT TJHOJĕDBOUMZ NPSF WFIJDMFT UIBO UIF
�� BWBJMBCMF JO UIF $1. -BC� 5P OBWJHBUF UIJT MJNJUBUJPO BOE BDDVSBUFMZ TJNVMBUF UIFTF
EFOTF USBďD TDFOBSJPT
 XF DSFBUFE B TZTUFN UP SFVTF WFIJDMFT UIBU IBWF FYJUFE B TDFOBSJP�
ćJT XBT BDIJFWFE UISPVHI UIF JNQMFNFOUBUJPO PG B SJOH SPBE TZTUFN FODJSDMJOH UIF JOUFS�
TFDUJPOT BOE SPVOEBCPVUT� ćJT BMMPXT WFIJDMFT UP EZOBNJDBMMZ FOUFS BOE FYJU UIF TDFOBSJP

TJNVMBUJOH B DPOUJOVPVT ĘPX PG USBďD� ćF SJOH SPBE JT JOTUSVNFOUBM JO SFQPTJUJPOJOH
WFIJDMFT BU WBSJPVT FOUSZ QPJOUT
 FOBCMJOH UIFN UP SF�FOUFS UIF TDFOBSJP BVUIFOUJDBMMZ
 NJS�
SPSJOH SFBM�XPSME USBďD QBUUFSOT�

5P JMMVTUSBUF UIJT JOUFHSBUJPO
 'JHVSF ��� EFQJDUT B SPVO% TDFOBSJP JODPSQPSBUFE XJUIJO
UIF EJNFOTJPOT PG UIF $1. -BC� ćJT WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO IJHIMJHIUT UIF BEEJUJPOBM
SPBE TFHNFOUT
 NBSLFE JO SFE
 XIJDI BSF UBDUJDBMMZ JNQMFNFOUFE UP GBDJMJUBUF UIF SFVTF PG
WFIJDMFT� ćJT TZTUFN FOTVSFT PVS BCJMJUZ UP SFQMJDBUF EFOTFMZ QPQVMBUFE USBďD TDFOBSJPT
XJUIJO UIF DPOTUSBJOUT PG UIF $1. -BC�

8JUI UIF DPOEJUJPOT OPX PQUJNJ[FE UP JOUFHSBUF JO% BOE SPVO% TDFOBSJPT XJUIJO UIF
$1.-BC
 PVS GPDVT TIJęT UP UIF OFYU QIBTF� DSBęJOH DIBMMFOHJOH UBTLT CBTFE PO UIJT TFUVQ�
ćF TVCTFRVFOU TFDUJPO EFMWFT JOUP UIFNFUIPEPMPHZ FNQMPZFE UP USBOTGPSN UIFTF EBUBTFUT

�?iiTb,ff;Bi?m#X+QKf2K#2//2/@bQ7ir�`2@H�#Q`�iQ`vf.�i�b2i@*QMp2`i2`

https://github.com/embedded-software-laboratory/Dataset-Converter
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'JHVSF ���� 3FQSFTFOUBUJPO PG B SPVO% <��> TDFOBSJP JOUFHSBUFE XJUIJO UIF $1. -BC�T
CPVOEBSJFT
 IJHIMJHIUJOH BEEJUJPOBM SPBE TFHNFOUT 	JO SFE
 GPS WFIJDMF SFVTF�

JOUP B SPCVTU DPNQFUJUJPO GSBNFXPSL
 PVUMJOJOH UIF TUFQT BOE DPOTJEFSBUJPOT UIBU HVJEF UIF
DSFBUJPO PG FOHBHJOH BOE NFBOJOHGVM DPNQFUJUJPO TDFOBSJPT�

��� 5IF $PNQFUJUJPO

ćF GPVOEBUJPOBM DPODFQU PG UIF $1. 0MZNQJDT JT SPPUFE JO B VOJRVF PCTFSWBUJPO� SFBM�
XPSME TDFOBSJPT FYUSBDUFE GSPN PVS DIPTFO EBUBTFUT DPOTJTUFOUMZ GFBUVSF DPMMJTJPO�GSFF USB�
KFDUPSJFT� ćJT JOEJDBUFT UIBU GPS FWFSZ TFU PG WFIJDMFT SFDPSEFE
 UIFSF FYJTUT B USBKFDUPSZ
UISPVHI XIJDI UIFZ OBWJHBUFE GSPN BO FOUSZ QPJOU UP BO FYJU QPJOU XJUIPVU BOZ DPMMJTJPOT
XJUI PUIFS SPBE VTFST TVDI BT QFEFTUSJBOT PS CJDZDMJTUT�

'VSUIFSNPSF
 UIF EBUBTFUT QSPWJEF WBMVBCMF JOTJHIUT JOUP UIF OVBODFT PG UIFTF USBKFDU�
PSJFT� ćFZ SFWFBM UIF EVSBUJPO PG FBDI USBKFDUPSZ BOE BMTP EFUBJMT BCPVU EZOBNJD TUBUFT�
JOTUBODFT PG BDDFMFSBUJPO
 EFDFMFSBUJPO
 BOE UIF SFMBUJWF EJTUBODFT NBJOUBJOFE XJUI PUIFS
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'JHVSF ���� *OUFHSBUJPO PG B SFBM�XPSME TDFOBSJP JO $1. 3FNPUF
 IJHIMJHIUJOH UIF
CPVOEBSZ 	XIJUF SFDUBOHMF
 BOE USBOTJUJPO [POFT 	ZFMMPX BSFBT
 CFUXFFO TZTUFN�NBOBHFE

BOE VTFS�NBOBHFE QMBOOJOH BSFBT�

SPBE VTFST� #Z TUSBUFHJDBMMZ PNJUUJOH UIF JOGPSNBUJPO DPODFSOJOH UIF BDUVBM USBKFDUPSJFT
UBLFO CZ UIFTF WFIJDMFT
 XF JOUSPEVDF UIF QPTTJCJMJUZ GPS DPNQFUJUPST UP FYQMPSF BMUFSOBUJWF

QPUFOUJBMMZ NPSF FďDJFOU USBKFDUPSJFT UISPVHI UIF TDFOBSJPT� (JWFO UIF FTUBCMJTIFE TPMWBC�
JMJUZ PG UIFTF TDFOBSJPT
 QBSUJDJQBOUT BSF OPU POMZ DIBMMFOHFE JO B DPODSFUF TFUUJOH CVU BMTP
QSFTFOUFE XJUI B UBOHJCMF CFODINBSL JO DPNQBSJTPO UP TPMVUJPOT QSFWJPVTMZ FYFDVUFE CZ
IVNBO ESJWFST�

'JHVSF ��� EJTQMBZT B TDSFFOTIPU PG B GVMMZ JOUFHSBUFE TDFOBSJP XJUIJO UIF $1. 3FNPUF
QMBUGPSN� " EJTUJODUJWF XIJUF SFDUBOHMF DBO CF PCTFSWFE TVSSPVOEJOH UIF SPVOEBCPVU
 TJH�
OJGZJOH UIF CPVOEBSZ CFUXFFO UIF TZTUFN QMBOOFS BOE UIF VTFS�T QMBOOJOH BSFB� ćF ZFMMPX
BSFB SFQSFTFOU UIF USBOTJUJPO [POFT� )FSF
 UIF TZTUFN QMBOOFS JOUSPEVDFT B OFX WFIJDMF UP
UIF VTFS
 BDDPNQBOJFE CZ EBUB SFHBSEJOH JUT EFTJSFE FYJU QPJOU� ćF DIBMMFOHF GPS UIF VTFS
JT QMBOOJOH USBKFDUPSJFT CFUXFFO UIFTF QPJOUT� ćJT TFUVQ
 EFQFOEJOH PO UIF TDFOBSJP�T TQF�
DJĕD EZOBNJDT
 DBO QPTF TJHOJĕDBOU DIBMMFOHFT
 FTQFDJBMMZ XIFO VODPOUSPMMBCMF SPBE VTFST



������ ćSFF�4UBHFT "QQSPBDI ��

BSF QSFTFOU�
5P GBDJMJUBUF VTFST JO UIF EFWFMPQNFOU PG UIFJS NPUJPO QMBOOJOH BMHPSJUINT
 XF PČFS

B DPEF TLFMFUPO BMPOHTJEF B WBSJFUZ PG TDFOBSJPT
 FBDI SFĘFDUJOH EJČFSFOU MFWFMT PG DPN�
QMFYJUZ� ćJT BQQSPBDI JT EFTJHOFE UP BDDPNNPEBUF B XJEF SBOHF PG DPNQFUFODJFT BOE UP
QSPHSFTTJWFMZ EFFQFO VTFST FOHBHFNFOU XJUI UIF EPNBJO PG NPUJPO QMBOOJOH GPS $"7T� *O
UIF OFYU TFDUJPOT
 XF XJMM QSFTFOU UISFF EJTUJODU TUBHFT PG UIF $1. 0MZNQJDT�

����� 5ISFF�4UBHFT "QQSPBDI

8IFO PSHBOJ[JOH UIF $1. 0MZNQJDT
 UIF HPBM JT UP ĕOE B CBMBODF CFUXFFO FODPVSBHJOH
POHPJOH JOWPMWFNFOU BOE FODPVSBHJOH QBSUJDJQBUJPO XJUIJO TFU UJNFGSBNFT� ćF SFTVMU JT
UIF GPMMPXJOH UISFF�TUBHF BQQSPBDI�

4UBHF �� 5SBJOJOH 1IBTF ćF ĕSTU QIBTF JT EFEJDBUFE UP USBJOJOH� 'PS UIJT QVSQPTF
 ��
USBJOJOH TDFOBSJPT IBWF CFFO FYUSBDUFE
 XJUI FJHIU TDFOBSJPT GSPN UIF SPVO% EBUBTFU BOE
BOPUIFS FJHIU GSPN UIF JO% EBUBTFU� &BDI TDFOBSJP SVOT GPS B EVSBUJPO PG �� UP �� TFDPOET�
ćF DPNQMFYJUZ PG UIF TDFOBSJPT WBSJFT
 XJUI UIF OVNCFS PG TJNVMUBOFPVT SPBE VTFST SBO�
HJOH GSPN � UP ��� ćF IJHIFS UIF DPVOU PG SPBE VTFST
 FTQFDJBMMZ UIPTF OPU VOEFS EJSFDU
VTFS DPOUSPM
 UIF NPSF DPNQMFY UIF TDFOBSJP� ćF BJN EVSJOH UIJT TUBHF JT UP FODPVSBHF
QBSUJDJQBOUT UP DPOTUSVDU BMHPSJUINT DBQBCMF PG IBOEMJOH B XJEF SBOHF PG USBďD TJUVBUJPOT�

4UBHF �� 4VCNJTTJPO 1IBTF ćF TVCNJTTJPO QIBTF
 DPOTUSBJOFE UP B UXP�XFFL QFSJPE

TFSWFT BT UIF DPPSEJOBUFE FWFOU PG UIF $1. 0MZNQJDT� %VSJOH UIJT QIBTF
 QBSUJDJQBOUT BSF
JOUSPEVDFE UP �� OFX TDFOBSJPT� ćFTF BSF TIPSUFS JO EVSBUJPO
 GPDVTJOH PO POF PS UXP TQF�
DJĕD USBďD TJUVBUJPOT� ćJT TUSVDUVSF BMMPXT QBSUJDJQBOUT UP ĕOF�UVOF UIFJS BMHPSJUINT BOE
TVCNJU UIFJS NPUJPO�QMBOOFST GPS FWBMVBUJPO� 5P FOTVSF UIF JOUFHSJUZ BOE UIPSPVHIOFTT PG
UIF FWBMVBUJPO
 XF VTF BO FYUSB �� IJEEFO TDFOBSJPT GPS CFODINBSLJOH TVCNJTTJPOT� ćJT
QSFWFOUT TPMVUJPOT GSPN CFDPNJOH PWFSMZ UBJMPSFE UP LOPXO TDFOBSJPT� "EEJUJPOBMMZ
 FBDI
ZFBS XIFO UIF $1. 0MZNQJDT JT DPOEVDUFE
 B UPUBM PG �� OFX TDFOBSJPT BSF JOUSPEVDFE

FOTVSJOH POHPJOH GSFTIOFTT BOE DIBMMFOHF�

4UBHF �� 1SFTFOUBUJPO 1IBTF ćF ĕOBM TUBHF JT DFOUFSFE BSPVOE QSFTFOUBUJPO� *O BMJHO�
NFOU XJUI FBDI $1. 0MZNQJDT
 B XPSLTIPQ JT TDIFEVMFE BU B DPOGFSFODF XIFSF XJOOFST
BSF HJWFO UIF PQQPSUVOJUZ UP QSFTFOU UIFJS TPMVUJPOT� ćJT QIBTF TFSWFT B EVBM QVSQPTF�
JU HFOFSBUFT BXBSFOFTT BOE GPTUFST B TDIPMBSMZ FYDIBOHF PG LOPXMFEHF BOE FYQFSJFODFT
XJUIJO UIF DPNNVOJUZ
 DPOUSJCVUJOH UP UIF DPMMFDUJWF VOEFSTUBOEJOH BOE BEWBODFNFOU JO
UIF ĕFME PG NPUJPO QMBOOJOH GPS $"7T�

ćJT BQQSPBDI QSPWJEFT B QMBUGPSN GPS TIPXDBTJOH TLJMM BOE JOOPWBUJPO XIJMF BMTP GB�
DJMJUBUJOH DPOUJOVPVT MFBSOJOH
 BEBQUBUJPO
 BOE LOPXMFEHF USBOTGFS�



�� $IBQUFS �� $1. 0MZNQJDT

����� #FODINBSL PG .PUJPO�1MBOOFST

5P FČFDUJWFMZNFBTVSF UIF QFSGPSNBODF PG BMHPSJUINT TVCNJUUFE EVSJOH UIF$1.0MZNQJDT

JU JT FTTFOUJBM UP FTUBCMJTI XFMM�EFĕOFE CFODINBSLT� ćFTF CFODINBSLT OPU POMZ FWBMV�
BUF UIF GVOEBNFOUBM DBQBCJMJUJFT PG BO BMHPSJUIN CVU BMTP BTTFTT JUT FďDJFODZ
 TBGFUZ
 BOE
PWFSBMM DPNGPSU� ćVT
 BęFS FBDI TDFOBSJP
 CFODINBSLT BSF DBMDVMBUFE BOE EJTQMBZFE� "T
IJHIMJHIUFE JO 4FDJUPO ���
 UIF EBUBTFUT VUJMJ[FE DPOUBJO USBKFDUPSJFT ESJWFO CZ IVNBOT
 BMM
PG XIJDI TVDDFTTGVMMZ SFBDI UIFJS EFTUJOBUJPOT XJUIPVU DPMMJTJPOT� ćJT TVDDFTTGVM USBKFDU�
PSZ TFUT B GVOEBNFOUBM CFODINBSL� BOZ BMHPSJUIN EFWFMPQFE NVTU
 BU B NJOJNVN
 CF
DBQBCMF PG DPMMJTJPO�GSFF NPUJPO QMBOOJOH� 5P GVSUIFS FNCFE SFBM�XPSME BQQMJDBCJMJUZ BOE
FOTVSF TBGFUZ XJUIJO UIF $1. -BC FOWJSPONFOU
 BO BEEJUJPOBM NBOEBUPSZ DSJUFSJPO JT UIF
NBJOUFOBODF PG B TBGFUZ EJTUBODF PG BU MFBTU ��� N UP PUIFS SPBE VTFST�

#FZPOE CBTJD TBGFUZ BOE SFHVMBUPSZ DPNQMJBODF
 UIF QFSGPSNBODF PG BO BMHPSJUIN JO
UIF $1. 0MZNQJDT JT BTTFTTFE CBTFE PO B DPNQPTFE TDPSF DBMDVMBUFE GPS FBDI TDFOBSJP�
ćJT TDPSF DPOTJEFST NVMUJQMF GBDFUT PG ESJWJOH UIBU BSF DSJUJDBM JO FWBMVBUJOH UIF FďDJFODZ
PG NPUJPO QMBOOJOH BMHPSJUINT�

�
 4QFFE�
.FBTVSFE CZ UIF EVSBUJPO JU UBLFT GPS FBDI WFIJDMF UP ESJWF GSPN JUT TUBSUJOH QPJOU
UP JUT ĕOBM EFTUJOBUJPO�

�
 &ďDJFODZ�
"TTFTTFE UISPVHI UIF GSFRVFODZ PG CSBLJOH BOE BDDFMFSBUJPO FWFOUT BMPOH B WFIJDMF�T
USBKFDUPSZ�

�
 $PNGPSU %SJWJOH�
2VBOUJĕFE CZ FYBNJOJOH UIF BDDFMFSBUJPO BOE EFDFMFSBUJPO
 FOTVSJOH UIF BMHPSJUIN
QSPNPUFT TNPPUI ESJWJOH USBOTJUJPOT�

�
 $PNGPSU %JTUBODF�
&WBMVBUFE CBTFE PO UIF QSPYJNJUZ UP PUIFS SPBE VTFST
 XJUI IJHIFS TDPSFT BXBSEFE
GPS NBJOUBJOJOH B HSFBUFS EJTUBODF 	VQ UP B MJNJU PG � N
�

ćF FYBDU DPNQVUBUJPO PG UIFTF DPNQPOFOUT JT EFUBJMFE JO &RVBUJPOT ��� UP ����

4QFFE =
ti
tref

= ti ·
vmax

sref
, 	���


XIFSF ti JT UIF WFIJDMF�T USBWFM UJNF
 tref UIF SFBM XPSME WFIJDMF�T USBWFM UJNF BOE sref UIF
TIPSUFTU EJTUBODF 	DBMDVMBUFE XJUI EJKLTUSB BMHPSJUIN VTJOH UIF NJEEMF MBOF PG UIF SPBET
 UP
UIF EFTUJOBUJPO� sref JT OPU OPSNBMJ[FE TJODF B TDPSF HSFBUFS UIBO POF JT QPUFOUJBMMZ QPTTJCMF
UISPVHI B EFWJBUJPO GSPN UIF NJEEMF MBOF� vmax JT UIF NBYJNVN TQFFE PG UIF WFIJDMFT JO
UIF $1. -BC�

&ďDJFODZ =
a2max − a2

a2max

, 	���




���� ćF "OOVBM $PNQFUJUJPO ��

XIFSF a JT UIF BWFSBHF BDDFMFSBUJPO PG UIF WFIJDMFT BOE amax UIF NBYJNVN BDDFMFSBUJPO
QPTTJCMF JO UIF $1. -BC�

$PNGPSU %SJWJOH =
j2max − j2

j2max

, 	���


XIFSF jmax JT UIF NBYJNVN KFSL QPTTJCMF BOE j̄ JT UIF BWFSBHF KFSL PG UIF WFIDJMFT�

$PNGPSU %JTUBODF =
d≤4 − dmin

dmax − dmin
, 	���


XIFSF dmax JT UIF NBYJNVN DPNGPSU EJTUBODF 	� N
 BOE dmin JT UIF NJOJNVN DPNGPSU
EJTUBODF 	��� N
�

$PMMFDUJWFMZ
 UIFTF JOEJWJEVBM NFUSJDT DPOUSJCVUF UP B UPUBM TDPSF
 HJWJOH B IPMJTUJD WJFX
PG BO BMHPSJUIN�T QFSGPSNBODF� ćF BHHSFHBUJPO PG UIFTF TDPSFT JT FYQSFTTFE XJUI UIF
GPMMPXJOH FRVBUJPO�

4DPSF = 0.3 · 4QFFE
+ 0.3 · &ďDJFODZ
+ 0.2 · $PNGPSU %SJWJOH
+ 0.2 · $PNGPSU %JTUBODF.

	���


ćF XFJHIUJOH JO UIJT FRVBUJPO JT JOUSPEVDFE UP FOTVSF UIBU BMHPSJUINT BSF OPU TPMFMZ PQ�
UJNJ[FE GPS TQFFE
 QPUFOUJBMMZ DPNQSPNJTJOH PO TBGFUZ BOE ESJWJOH DPNGPSU� *OTUFBE
 JU
FODPVSBHFT UIF EFWFMPQNFOU PG CBMBODFE BMHPSJUINT UIBU TJNVMBUF SFBMJTUJD
 TBGF
 BOE Fď�
DJFOU ESJWJOH CFIBWJPST SFMBUFE UP
 PS TVSQBTTJOH
 IVNBO�ESJWFO TUBOEBSET�

��� 5IF "OOVBM $PNQFUJUJPO

'JHVSF ���� $PNQSFIFOTJWF UJNFMJOF PG UIF $1. 0MZNQJDT ����
 EFUBJMJOH LFZ QIBTFT BOE
NJMFTUPOFT�

ćF ĕSTU $1. 0MZNQJDT XBT IFME JO ����� 3FDPHOJ[JOH UIF TJHOJĕDBODF PG SBJTJOH
BXBSFOFTT BOE TUJNVMBUJOH BDUJWF QBSUJDJQBUJPO
 XF VOEFSUPPL FČPSUT UP TFDVSF B TQPOTPS�
TIJQ� (JWFO UIF UPQJDBM OBUVSF PGNPUJPO QMBOOJOHXJUIJO UIF EPNBJO PG$"7T
 TQPOTPSTIJQ



�� $IBQUFS �� $1. 0MZNQJDT

XBT TVDDFTTGVMMZ PCUBJOFE GPS UIF ĕSTU BOE TVCTFRVFOU FEJUJPO PG UIF DPNQFUJUJPO� ćF GPM�
MPXJOH TFDUJPOT XJMM FMVDJEBUF UIF UJNFMJOF
 QSJ[F EJTUSJCVUJPO
 BOE UIF EFUBJMFE SFHVMBUJPOT
HPWFSOJOH UIF $1. 0MZNQJDT GPS CPUI FEJUJPOT ���� BOE ����� "O JOUFHSBM QBSU PG UIF
BOOVBM $1. 0MZNQJDT� JT UIF SFUSPTQFDUJWF FWBMVBUJPO PG FBDI FWFOU� 4FDUJPO ����� JT EFE�
JDBUFE UP UIJT BTQFDU
 GFBUVSJOH B EFUBJMFE SFWJFX PG QBSUJDJQBOU FOHBHFNFOU BOE GFFECBDL

����� $1.0MZNQJDT ����

ćF FWFOU LJDLFE PČ XJUI JUT ĕSTU TUBHF 	USBJOJOH QIBTF
 JO %FDFNCFS ����
 BT JMMVTUSBUFE
JO 'JHVSF ���� 1SFDFEJOH UIJT MBVODI
 QSPNPUJPOBM BDUJWJUJFT XFSF DPOEVDUFE WJB TPDJBM NF�
EJB QMBUGPSNT BOE BDBEFNJD MFDUVSFT UP HFOFSBUF JOUFSFTU BOE JOGPSN QPUFOUJBM QBSUJDJQBOUT
BCPVU UIF DPNQFUJUJPO�

#Z NJE�+BOVBSZ
 UIF POTFU PG UIF DPNQFUJUJPO�T 4UBHF � TUBSUFE
 JOUSPEVDJOH B SJHPSPVT
���EBZ DIBMMFOHF EFTJHOFE UP UFTU UIF QBSUJDJQBOUT� MJNJUT BOE JOOPWBUJWF DBQBDJUJFT� ćF
DPNQFUJUJPO XBT TUSVDUVSFE UP BMMPX JOEJWJEVBMT PS HSPVQT UP QBSUJDJQBUF
 UIFSFCZ FODPVS�
BHJOH DPMMBCPSBUJWF QSPCMFN TPMWJOH BOE JOEJWJEVBM JOHFOVJUZ�

ćF ���� FEJUJPO PG UIF DPNQFUJUJPO XBT ĕOBODJBMMZ TVQQPSUFE CZ '&7�JP
 B QSJWBUF
DPNQBOZ BOE JOEVTUSZ QBSUOFS
 XIJDI DPOUSJCVUFE B UPUBM PG ħ�
��� UP UIF QSJ[F QPPM� ćF
EJTUSJCVUJPO PG QSJ[FT XBT BMMPDBUFE BT GPMMPXT� ħ�
��� GPS UIF XJOOFS
 ħ�
��� GPS UIF TFDPOE
QMBDF
 BOE ħ��� GPS UIF UIJSE QMBDF� *OUFHSJUZ JO TVCNJTTJPOT XBT PG QBSBNPVOU JNQPSUBODF�
UIVT
 B QMBHJBSJTN DIFDLFS XBT FNQMPZFE UP DPOĕSN UIF PSJHJOBMJUZ PG FBDI JNQMFNFOUB�
UJPO
 FOTVSJOH OP SFQFBU TUSBUFHJFT XFSF BXBSEFE�

'PMMPXJOH 4UBHF �
 XJOOFST XFSF QSPNQUMZ JEFOUJĕFE BOE JOWJUFE UP QSFTFOU UIFJS TPMV�
UJPOT BU UIF *&&& *OUFMMJHFOU 7FIJDMFT 4ZNQPTJVN ����
 IFME JO "ODIPSBHF
 "MBTLB
 64"�
ćJT TZNQPTJVN JODMVEFE B EFEJDBUFE XPSLTIPQ XIFSF EJTDVTTJPOT DFOUFSFE BSPVOE UIF
UPQ UISFF NFUIPEPMPHJFT
 PČFSJOH JOTJHIUT BOE GPTUFSJOH LOPXMFEHF FYDIBOHF XJUIJO UIF
JOUFMMJHFOU WFIJDMFT DPNNVOJUZ�

����� $1.0MZNQJDT ����

'JHVSF ���� $PNQSFIFOTJWF UJNFMJOF PG UIF $1. 0MZNQJDT ����
 EFUBJMJOH LFZ QIBTFT BOE
NJMFTUPOFT�



���� 4VNNBSZ ��

"U UIF UJNF PG XSJUJOH UIJT UIFTJT
 QSFQBSBUJPOT GPS UIF $1. 0MZNQJDT ���� BSF JO
QSPHSFTT
 XJUI UIF FWFOU DVSSFOUMZ CFJOH JO 4UBHF �� 8F FYUSBDUFE �� OFX TDFOBSJPT
 XIJDI
XJMM CF QVCMJTIFE JO "QSJM�

3FĘFDUJOH PO UIF JOTJHIUT HBJOFE GSPN UIF QSFWJPVT ZFBS
 XF IBWFNBEF BEKVTUNFOUT UP
FOIBODF UIF FYQFSJFODF BOE CPPTU QBSUJDJQBUJPO� /PUBCMZ
 UIF EVSBUJPO PG 4UBHF � IBT CFFO
FYUFOEFE
 FČFDUJWFMZ EPVCMJOH UIF UJNF GSBNF DPNQBSFE UP UIF $1. 0MZNQJDT ����
 BT
JMMVTUSBUFE JO 'JHVSF ���� ćJT BNFOENFOU XBT NBEF JO SFTQPOTF UP QBSUJDJQBOUT� GFFECBDL

IJHIMJHIUJOH UIF OFFE GPS NPSF UJNF UP SFĕOF UIFJS BMHPSJUINT BOE TUSBUFHJFT� "EEJUJPOBMMZ

XF IBWF FOSJDIFE UIF USBJOJOH TDFOBSJP TFU GPS UIF TFDPOE $1.0MZNQJDT CZ JODPSQPSBUJOH
UIF UFTU TDFOBSJPT GSPN UIF QSFWJPVT ZFBS
 QSPWJEJOH B CSPBEFS BOE NPSF EJWFSTF SBOHF PG
TJUVBUJPOT GPS QBSUJDJQBOUT UP QSBDUJDF BOE TUSBUFHJ[F�

*O B DPOUJOVBM FČPSU UP OVSUVSF DPNNVOJUZ FOHBHFNFOU BOE TDJFOUJĕD EJBMPHVF
 UIF
DPODMVEJOHXPSLTIPQ BOEXJOOFS QSFTFOUBUJPOT BSF JOWJUFE UP UIF *&&& *OUFMMJHFOU 7FIJDMFT
4ZNQPTJVN ���� PO +FKV *TMBOE
 ,PSFB� 0OF OPUBCMF FOIBODFNFOU UIJT ZFBS JT UIF PQQPS�
UVOJUZ UP DPOUSJCVUF XPSLTIPQ QBQFST
 UIFSFCZ DSFBUJOH B GPSNBM SFDPSE PG UIFJS JOOPWBUJWF
TPMVUJPOT BOE BQQSPBDIFT� ćJT DPOUSJCVUJPOXJMM TFSWF BT B UBOHJCMF UFTUBNFOU UP UIFJS XPSL
BOE BMTP BT B WBMVBCMF BEEJUJPO UP UIF DPMMFDUJWF LOPXMFEHF JO UIF ĕFME PG NPUJPO QMBOOJOH
GPS $"7T�

'VSUIFSNPSF
 BOPUIFS DPNQBOZ */'03. (NC)
 XJMM CF TQPOTPSJOH UIF $1.
0MZNQJDT ����
 EPVCMJOH UIF QSFWJPVT ZFBS�T QSJ[F QPPM UP B UPUBM PG ħ�
���� *O B CJE
UP FODPVSBHF XJEFS QBSUJDJQBUJPO BOE SFXBSE NPSF DPNQFUJUPST GPS UIFJS DPOUSJCVUJPOT

XF NBEF UIF EFDJTJPO UP BMMPDBUF UIF QSJ[F NPOFZ BDSPTT B CSPBEFS TQFDUSVN PG UPQ QFS�
GPSNFST� ćF EJTUSJCVUJPO XJMM CF BT GPMMPXT� ħ�
��� GPS UIF ĕSTU QMBDF
 ħ�
��� GPS UIF
TFDPOE QMBDF
 ħ�
��� GPS UIF UIJSE QMBDF
 ħ��� GPS UIF GPVSUI QMBDF
 ħ��� GPS UIF ĕęI QMBDF

BOE ħ��� GPS UIF TJYUI QMBDF� ćSPVHI UIJT NPSF JODMVTJWF SFXBSE TUSVDUVSF
 XF BJN UP
GPTUFS B NPSF FOHBHJOH BOE DPNQFUJUJWF FOWJSPONFOU
 FODPVSBHJOH B HSFBUFS OVNCFS PG
QBSUJDJQBOUT UP JNNFSTF UIFNTFMWFT JO UIF DIBMMFOHFT BOE SFXBSET UIBU UIF $1. 0MZNQJDT
QSFTFOU�

��� 4VNNBSZ

*O UIJT DIBQUFS
 XF QSFTFOUFE UIF DPNQFUJUJPO $1. 0MZNQJDT
 CFHJOOJOH XJUI BO BOBMZTJT
PG PVS UBSHFU HSPVQ XIPTF QSFGFSFODFT VOEFSTDPSFE UIF OFDFTTJUZ GPS B DPNQFUJUJPO EFFQMZ
SPPUFE JO SFBM�XPSME TDFOBSJPT� ćJT FNQIBTJT HVJEFE PVS DIPJDF PG EBUBTFUT
 MFBEJOH UP UIF
JOUFHSBUJPO PG TQFDJĕD TFMFDUJPOT JOUP PVS $1. -BC
 XIJDI BSF SFĘFDUJWF PG UIF DPNQMFY
BOE EJWFSTF OBUVSF PG BDUVBM USBďD FOWJSPONFOUT�

$FOUSBM UP UIF $1. 0MZNQJDT JT UIF DPODFQU PG NPUJPO QMBOOJOH JO SFTQPOTF UP UIFTF
SFBM�XPSME DIBMMFOHFT
 XIFSF QBSUJDJQBOUT� TPMVUJPOT BSF DPNQBSFE XJUI UIF EFDJTJPOTNBEF
CZ IVNBO ESJWFST JO JEFOUJDBM TJUVBUJPOT� 0VS CFODINBSL FYUFOET CFZPOE NFSF TBGFUZ
DPOTJEFSBUJPOT
 QSPCJOH JOUP UIF DPNGPSU MFWFM PG UIF KPVSOFZ
 BTTFTTJOH GBDUPST TVDI BT



�� $IBQUFS �� $1. 0MZNQJDT

UIF TNPPUIOFTT PG BDDFMFSBUJPO BOE EFDFMFSBUJPO
 BOE UIF NBJOUFOBODF PG B TBGFUZ EJTUBODF
BSPVOE WFIJDMFT�

ćF DPNQFUJUJPO TUSVDUVSF XBT VOGPMEFE UISPVHI B EFUBJMFE FYQPTJUJPO PG UIF UISFF�
TUBHF BQQSPBDI� UIF USBJOJOH QIBTF
 TVCNJTTJPO QIBTF
 BOE QSFTFOUBUJPO QIBTF� ćJT GPSNBU
XBT DIPTFO UP NBJOUBJO B TFOTF PG VSHFODZ BOE GPDVT EVSJOH UIF DPNQFUJUJPO
 XIJMF TUJMM
FODPVSBHJOH DPOUJOVBM FOHBHFNFOU UISPVHIPVU UIF ZFBS� &BDI TUBHF TFSWFT B EJTUJODU QVS�
QPTF
 GSPN TLJMM IPOJOH BOE BMHPSJUIN EFWFMPQNFOU
 UP TPMVUJPO TVCNJTTJPO BOE TDJFOUJĕD
EJTDPVSTF
 DVNVMBUJWFMZ DPOUSJCVUJOH UP UIF DPNQFUJUPST� HSPXUI BOE UIF BEWBODFNFOU PG
UIF ĕFME�

$PODMVEJOH UIF DIBQUFS
 XF QSPWJEFE JOTJHIUT JOUP UIF UJNFMJOFT
 TQPOTPSTIJQ BSSBOHF�
NFOUT
 BOE UIF TQFDJĕD SVMFT HPWFSOJOH UIF $1.0MZNQJDT PG ���� BOE ����� ćFTF EFUBJMT
OPU POMZ PČFS USBOTQBSFODZ SFHBSEJOH UIF DPNQFUJUJPO�T PQFSBUJPO CVU BMTP TFSWF UP IJHI�
MJHIU UIF DPNNJUNFOU PG CPUI UIF QBSUJDJQBOUT BOE TQPOTPST JO GPTUFSJOH JOOPWBUJPO BOE
MFBSOJOH�



$ĵĮĽŁĲĿ�
$1."DBEFNZ

'JHVSF ���� $PNQBSJTPO PG SFBM�XPSME 	MFę
 BOE TJNVMBUJPO 	SJHIU
 WJFX PG $1.
"DBEFNZ�T MFWFM �� GFBUVSJOH TQBXOFE QBDLBHFT
 HBT TUBUJPO
 TZTUFN�DPOUSPMMFE WFIJDMFT

	JO SFE
 BOE VTFS�DPOUSPMMFE WFIJDMFT 	JO CMVF
�

��� *OUSPEVDUJPO

ćFEPNBJO PG $"7T JT SBQJEMZ FWPMWJOH
 NBLJOH JU DIBMMFOHJOH GPS OFXDPNFST UP OBWJHBUF�
$POTFRVFOUMZ
 JU JT JNQPSUBOU UP HVJEF BOE GBDJMJUBUF TUVEFOUT� FOHBHFNFOUXJUI UIJT EPNBJO
JO B TUSVDUVSFE BOE TVQQPSUJWF NBOOFS� 0OF PG UIF QSJNBSZ DIBMMFOHFT JO UIJT FOEFBWPS
JT QSPWJEJOH NPUJWBUJOH
 QSBDUJDBM
 BOE IBOET�PO UBTLT TVJUBCMF GPS UIPTF XJUI B MJNJUFE
LOPXMFEHF CBTF JO UIF ĕFME� "EESFTTJOH UIJT DIBMMFOHF JT UIF GPDVT PG UIJT DIBQUFS
 XIJDI
JOUSPEVDFT UIF $1. "DBEFNZ <��>� ćJT JOJUJBUJWF JT TQFDJĕDBMMZ UBJMPSFE GPS TUVEFOUT GSPN

��
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4DJFODF
 5FDIOPMPHZ
 &OHJOFFSJOH BOE .BUI 	45&.
 TUVEJFT XIP IBWF EFNPOTUSBUFE BO
JOUFSFTU JO CPUI QSPHSBNNJOH BOE UIF $"7T EPNBJO�

'PMMPXJOH UIF QBUUFSO PG PVS QSFWJPVT DIBQUFS PO UIF $1.0MZNQJDT
 XF CFHJO XJUI BO
FYQMPSBUJPO PG UIF UBSHFU HSPVQ JO 4FDUJPO ���� ćF$1."DBEFNZ JT EFTJHOFE BT B QMBUGPSN
GPS TUVEFOUT UP FOHBHF XJUI DVSSFOU UPQJDT JO $"7T
 TJNVMUBOFPVTMZ FOIBODJOH UIFJS QSP�
HSBNNJOH BOE QSPKFDU NBOBHFNFOU DBQBCJMJUJFT� ćJT DIBQUFS QSFTFOUT UIF DPNQSFIFOTJWF
EFWFMPQNFOU QSPDFTT
 TQBOOJOH GSPN BO BOBMZTJT PG UIF UBSHFU HSPVQ UP UIF JODPSQPSBUJPO
PG EJEBDUJD NFUIPET
 SFTVMUJOH JO UIF DPVSTF EFTJHO EFUBJMFE JO 4FDUJPO ���� $VSSFOUMZ
 UIF
$1."DBEFNZ IBT CFFO JOUFHSBUFE BT B CBDIFMPS�T DPVSTF XJUIJO PVS BDBEFNJD DVSSJDVMVN�
'VSUIFSNPSF JU JT PQFO UP UIF XJEFS QVCMJD GPS BMM JOUFSFTUFE JOEJWJEVBMT�

��� 5IF %JEBDUJD "QQSPBDI

"T $1. 3FNPUF FYQBOET JOUP FEVDBUJPO
 XF FYQFDU BO FYUFOTJPO PG JUT VTFS HSPVQ� 8F
BSF OPX BEEJUJPOBMMZ UBSHFUJOH 45&. TUVEFOUT
 FTQFDJBMMZ UIPTF JO UIF BEWBODFE TUBHFT PG
UIFJS CBDIFMPS TUVEJFT� 0VS DIPJDF PG UIJT HSPVQ JT CBTFE PO TPNF QSFSFRVJTJUFT� TUVEFOUT
TIPVME IBWF B CBTJD VOEFSTUBOEJOH PG QSPHSBNNJOH
 EBUB TUSVDUVSFT
 BMHPSJUINT
 BOE QSP�
KFDU NBOBHFNFOU� *EFBMMZ
 UIFZ TIPVME CF GBNJMJBS XJUI $�� PS BU MFBTU BOPUIFS PCKFDU�
PSJFOUFE QSPHSBNNJOH MBOHVBHF� "MTP
 IBWJOH LOPXMFEHF PG DPNNPO BMHPSJUINJD DIBM�
MFOHFT JO DPNQVUFS TDJFODF
 TVDI BT UIF USBWFMJOH TBMFTNBO QSPCMFN <��> PS UIF CJO QBDLJOH
QSPCMFN <��> XPVME CF BEWBOUBHFPVT�

0VS DPVSTF JT EFTJHOFE UP ĕU JOUP B TJOHMF TFNFTUFS� $POTJEFSJOH TUVEFOUT BSF BMTP
UBLJOH PUIFS DPVSTFT BU UIF TBNF UJNF
 XF XFSF NJOEGVM PG IPX NVDI DPOUFOU XF JODMVEF�
)FODF
 XF IBWF DBSFGVMMZ TUSVDUVSFE UIF XPSL QBDLBHFT BOE MFBSOJOH PCKFDUJWFT UP ĕU XJUIJO
UIFTF DPOTUSBJOUT�

#FZPOE UIF DPOUFOU JUTFMG
 XF IBWF HJWFO TJHOJĕDBOU BUUFOUJPO UP PVS UFBDIJOH NFUIPET
BOE PWFSBMM EJEBDUJD TUSBUFHZ� &TUBCMJTIJOH DMFBS MFBSOJOH PCKFDUJWFT JT JNQPSUBOU UP FOTVSF
TUVEFOUT VOEFSTUBOE FYQFDUBUJPOT BOE FWBMVBUJPO DSJUFSJB� 1SPWJEJOH GFFECBDL JT BO JOUFHSBM
BTQFDU PG UIF QSPDFTT� "T B SFTVMU
 TUVEFOUT SFDFJWF QFSGPSNBODF JOTJHIUT GPMMPXJOH UIF
DPNQMFUJPO PG FBDI XPSL QBDLBHF

5P LFFQ TUVEFOUT FOHBHFE BOE NPUJWBUFE
 XF NBEF PVS DPVSTF NBUFSJBMT CPUI SFMFW�
BOU BOE JOUFSBDUJWF� ćF $1. "DBEFNZ JT CVJMU BSPVOE B QBDLBHF EFMJWFSZ TFSWJDF
 XIJDI
JT B TUBUF�PG�UIF�BSU VTF DBTF JO UPEBZ�T USBOTQPSUBUJPO TZTUFN� 8F IBWF BMTP JODPSQPSBUFE
HBNJĕDBUJPO
 VTJOH HBNF FMFNFOUT JO B OPO�HBNF DPOUFYU
 UP CPPTU FOHBHFNFOU BOE NP�
UJWBUJPO
 NBLJOH UIF MFBSOJOH QSPDFTT NPSF FČFDUJWF BOE FOKPZBCMF <��
 ��
 ��>� *O UIF
VQDPNJOH TFDUJPO
 XF XJMM QSFTFOU UIF $1. "DBEFNZ�T EFTJHO BOE EJTDVTT IPX PVS PVU�
MJOFE SFRVJSFNFOUT TIBQFE JUT DPODFQU�



���� $PVSTF $PODFQU ��

��� $PVSTF $PODFQU

*O PVS FČPSU UP DSFBUF B DPNQSFIFOTJWF BOE FOHBHJOH DVSSJDVMVN XJUI UIF $1. "DBEFNZ

XF DFOUFSFE PVS BQQSPBDI PO UIF TDFOBSJP PG B QBDLBHF EFMJWFSZ TFSWJDF� ćJT DIPJDF XBT
JOGPSNFE CZ UIF TFSWJDF�T DBQBDJUZ UP CF CSPLFO EPXO JOUP TFWFSBM JOUFSDPOOFDUFE XPSL
VOJUT� *NQPSUBOUMZ
 UIJT TDFOBSJP JT HSPVOEFE JO SJHPSPVT SFTFBSDI
 BT IJHIMJHIUFE CZ TUVEJFT
MJLF <��
 �
 ��>� 4VDI B GSBNFXPSL GBDJMJUBUFT UIF FYQMPSBUJPO PG WBSJPVT DIBMMFOHFT
 TVDI BT
UIF 5SBWFMJOH 4BMFTNBO 1SPCMFN 	541
 <��>
 #JO 1BDLJOH <��>
 0OMJOF 4DIFEVMJOH <��>
BOE NPUJPO QMBOOJOH� 8F XJMM EFMWF EFFQFS JOUP UIFTF QSPCMFNT JO UIF TVCTFRVFOU 4FDUJPO
������

6OEFSTUBOEJOH UIBU UIF $1. "DBEFNZ JT QSJNBSJMZ EFTJHOFE GPS BDBEFNJD FOWJSPO�
NFOUT BOE TQBOT B TJOHMF TFNFTUFS
 JUT TUSVDUVSFNJSSPST UIBU PG B UZQJDBM TFNFTUFS� 5P CSFBL
JU EPXO� B TFNFTUFS JT TJY NPOUIT
 XJUI UXP NPOUIT SFTFSWFE GPS FYBNT� "ęFS BDDPVOUJOH
GPS B NPOUI�MPOH CSFBL
 BO JOUSPEVDUPSZ XFFL GPS UIF "DBEFNZ
 BOE UXP XFFLT PG DPODMV�
TJPO
 XF BSF MFę XJUI SPVHIMZ OJOF XFFLT� *OGPSNFE CZ SFTFBSDI
 TVDI BT <��>
 UIBU FYQMBJOT
UIF CFOFĕUT PG JUFSBUJWF XPSLĘPXT
 XF EJWJEFE PVS DVSSJDVMVN JOUP OJOF XPSL QBDLBHFT�
ćFTF QBDLBHFT BSF EFTJHOFE GPS HSPVQ XPSL
 BOE UIF HSPVQ TJ[F DBO CF BEKVTUFE CBTFE PO
UIF DPVSTF�T DSFEJU XFJHIU�

5P TVTUBJO TUVEFOU NPUJWBUJPO UISPVHIPVU UIF OJOF XFFLT
 XF IBWF JOUFHSBUFE HBNJ�
ĕDBUJPO FMFNFOUT JOUP PVS DVSSJDVMVN
 TUBSUJOH CZ EFTJHOBUJOH PVS XPSL QBDLBHFT BT MFWFMT�
%SBXJOH JOTQJSBUJPO GSPN HBNJOH DPOWFOUJPOT BOE UIF GPVOEBUJPOBM QSJODJQMFT PG HBNJ�
ĕDBUJPO CZ <��>
 UIFTF MFWFMT BMMPX TUVEFOUT NVMUJQMF BUUFNQUT
 QSPNPUJOH JNQSPWFNFOU�
$PNQMFUJOH B MFWFM VOMPDLT UIF OFYU
 BOE OPUBCMZ
 TUBOEPVU TPMVUJPOT DBO VOMPDL UIF OFYU
UXP MFWFMT
 FNQIBTJ[JOH UIF HBNJĕDBUJPO QSJODJQMF PG QSPHSFTTJPO UP FOIBODF TUVEFOU FO�
HBHFNFOU�

*O PSEFS UP FOTVSF B TNPPUI JOUSPEVDUJPO UP UIF $1. "DBEFNZ
 XF PČFS B TBNQMF
QSPKFDU� 3FRVJSJOH POMZ NJOPS NPEJĕDBUJPOT
 UIJT QSPKFDU UBDLMFT UIF ĕSTU MFWFM
 HJWJOH
TUVEFOUT BO JNNFEJBUF TFOTF PG BDIJFWFNFOU BOE NJUJHBUJOH JOJUJBM DIBMMFOHFT� ćF RVBM�
JUZ PG TUVEFOU TPMVUJPOT JT BTTFTTFE BU FBDI MFWFM� 8F VTF HBNJĕDBUJPO FMFNFOUT MJLF TDPSFT

BDIJFWFNFOUT
 BOE TUBST
 BT EFTDSJCFE CZ <��>� 0VS GFFECBDL TZTUFN JODMVEFT BDIJFWFNFOUT

XIJDI EFĕOF B CBTJD TPMVUJPO TUBOEBSE
 BOE TUBST
 XIJDI SBUF UIF TPMVUJPO BDSPTT WBSJPVT
NFUSJDT� %FQFOEJOH PO UIFJS QFSGPSNBODF
 TUVEFOUT DBO FBSO VQ UP UISFF TUBST
 QSPWJE�
JOH B WJTVBM SFQSFTFOUBUJPO PG UIFJS TPMVUJPO�T RVBMJUZ� 5P GVSUIFS FOHBHF TUVEFOUT
 XF IBWF
JOUFSDPOOFDUFE BMM MFWFMT XJUI B TUPSZMJOF
 B SFDPHOJ[FE HBNJĕDBUJPO TUSBUFHZ� 0VS OBSSBU�
JWF DISPOJDMFT B TUBSU�VQ�T KPVSOFZ JO MBVODIJOH BO FYQSFTT EFMJWFSZ TFSWJDF
 OBWJHBUJOH UIF
DIBMMFOHFT UIBU BSJTF BT UIFZ HSPX�

����� -FWFM %FTJHO

ćF $1. "DBEFNZ�T DVSSJDVMVN JT CVJMU PO B TFSJFT PG JODSFBTJOHMZ DPNQMFY DIBMMFOHFT

TQSFBE BDSPTT OJOF EJTUJODU MFWFMT� ćFTF MFWFMT JOUSPEVDF BOE FYQMPSF UIF OVBODFT PG UIF



�� $IBQUFS �� $1. "DBEFNZ

'JHVSF ���� 0WFSWJFX PG UIF $1. "DBEFNZ�T MFWFM EFTJHO
 TIPXDBTJOH UIF QSPHSFTTJWF
JOUSPEVDUJPO PG DIBMMFOHFT BOE DPODFQUT JO QBDLBHF EFMJWFSZ TZTUFNT

QBDLBHF EFMJWFSZ TFSWJDF
 FOHBHJOH TUVEFOUT JO SFBM�XPSME TDFOBSJPT UIBU VOEFSTDPSF UIF
TJHOJĕDBODF PG EFDJTJPO�NBLJOH
 PQUJNJ[BUJPO
 BOE QMBOOJOH� 'PMMPXJOH JT B XBMLUISPVHI
PG UIF DIBMMFOHFT BOE MFBSOJOHT FODPNQBTTFE JO FBDI MFWFM�

�� *OUSPEVDUJPO UP $1. 3FNPUF�
"U UIJT JOJUJBM TUBHF
 TUVEFOUT BSF JOUSPEVDFE UP UIF $1. 3FNPUF JOUFSGBDF� ćFZ SF�
DFJWF B EFUBJMFE DPEF GSBNF
 XIJDI FYQMBJOT UIF WBSJPVTNFUIPET UP DPOUSPM WFIJDMFT�
"MUIPVHI B UBTL JT QSPWJEFE XIJDI DBO CF TPMWFE VTJOH UIF HJWFO FYBNQMF QSPKFDU

UIF NBJO GPDVT MJFT JO DPNQSFIFOEJOH UIF DPEF TUSVDUVSF BOE GBNJMJBSJ[JOH POFTFMG
XJUI UIF GSBNFXPSL�

�� $PMMJTJPO %FUFDUJPO BOE "WPJEBODF�
4UVEFOUT BSF FYQFDUFE UP JNQMFNFOU FČFDUJWF DPMMJTJPO EFUFDUJPO BOE B SVEJNFOU�
BSZ BQQSPBDI UP DPMMJTJPO BWPJEBODF� ćJT GVODUJPOBMJUZ CFDPNFT DSVDJBM GPS SVO�
OJOH TVCTFRVFOU FYQFSJNFOUT JO UIF $1. -BC� ćFZ IBWF UIF BVUPOPNZ UP DIPPTF
CFUXFFO UXP DPMMJTJPO BWPJEBODF TUSBUFHJFT� CZ CSBLJOH PS TXFSWJOH� 8F JNQMFNFO�
UFE UIF $1. 3PVUJOH MJCSBSZ
 XIJDI JODMVEFT B GFBUVSF GPS GPSFDBTUJOH WFIJDMF QPTJ�
UJPOT
 UIVT BEWJTJOH UIF VTF PG B QSJPSJUZ�CBTFE BWPJEBODF NFUIPE� ćF DSVY PG UIJT
MFWFM FNQIBTJ[FT UIF QSFWFOUJPO PG WFIJDMF DPMMJTJPOT BOE VOEFSTDPSFT UIF FTTFODF
PG TPVOE EFDJTJPO�NBLJOH BOE NPUJPO QMBOOJOH�

�� *OUSPEVDUJPO PG 4ZTUFN�$POUSPMMFE 7FIJDMFT�
*O UIJT QIBTF
 TZTUFN�DPOUSPMMFE WFIJDMFT BSF BEEFE BT OFX QBSUJDJQBOUT JO UIF TDFO�
BSJPT� 4UVEFOUT OFFE UP USFBU UIFTF WFIJDMFT BT QBTTJWF BHFOUT BOE EFWFMPQ BMHPSJUINT
UIBU QSFWFOU DPMMJTJPOT XJUIPVU BMUFSJOH UIFJS QSFEFUFSNJOFE SPVUFT <�>�

�� 1BDLBHF %FMJWFSZ 4FSWJDF�
ćF DPSF DPODFQU PG UIF QBDLBHF EFMJWFSZ TFSWJDF JT JOUSPEVDFE� 4UVEFOUT BSF
UBTLFE XJUI EFDJEJOH UIF PQUJNBM TUSBUFHJFT GPS EJTUSJCVUJOH QBDLBHFT BDSPTT WBSJPVT
WFIJDMFT BOE TVCTFRVFOUMZ TFRVFODJOH UIF EFMJWFSJFT� ćJT MFWFM�T DIBMMFOHF SFMBUFT
UP UIF 541� )PXFWFS
 XJUI UIF UXJTU PG SFBM�UJNF UBSHFU BOOPVODFNFOUT
 JU NPSQIT
JOUP UIF .VMUJQMF 0OMJOF 541 <��>�

�� )JHI ćSPVHIQVU�
ćF OVNCFS PG QBDLBHFT GPS EFMJWFSZ BOE UIF OVNCFS PG WFIJDMFT JODSFBTF
 OFDFT�



������ -FWFM %FTJHO ��

TJUBUJOH TUVEFOUT UP ĕOE NPSF FďDJFOU NPUJPO QMBOOJOH UFDIOJRVFT� ćF JODSFBTFE
WPMVNF DIBMMFOHFT QSFWJPVTMZ JNQMFNFOUFE IFVSJTUJDT� ćF PWFSBSDIJOH HPBM PG UIJT
MFWFM JT UP FYQFSJNFOU XJUI BOE SFBMJ[F UIF JNQBDU PG FOIBODFE NFUIPEPMPHJFT PO
UIF PWFSBMM TZTUFN XJUIJO B SFBMJTUJD DPOUFYU�

�� 8FJHIU BOE %JNFOTJPOT $POTUSBJOU�
%SBXJOH JOTQJSBUJPO GSPN SFBM�XPSME TDFOBSJPT
 QBDLBHFT BSF OPX FOEPXFE XJUI
TQFDJĕD XFJHIU BOE EJNFOTJPO QBSBNFUFST� (JWFO UIF MJNJUFE TUPSBHF DBQBDJUZ PG
WFIJDMFT
 TUVEFOUT GBDF UIF #JO 1BDLJOH PQUJNJ[BUJPO QSPCMFN� 8JUI ĕYFE TUPSBHF
CJOT BOE SFBM�UJNF QBDLBHF BOOPVODFNFOUT
 UIF DIBMMFOHF SFTVMUT UP BO/1�IBSE EF�
DJTJPO QSPCMFN <��>� 4UVEFOUT BSF FYQFDUFE UP TUSJLF B CBMBODF CFUXFFO UIF TIPSUFTU
QPTTJCMF SPVUFT BOE TUSBUFHJD CJO QBDLJOH�

�� &OFSHZ $POTVNQUJPO BOE 3FGVFMJOH�
&OFSHZ DPOTVNQUJPO CFDPNFT B GPDBM QPJOU JO UIJT MFWFM� 7FIJDMFT OFFE UP QFSJPE�
JDBMMZ NBLF TUPQT BU HBT TUBUJPOT 	EFQJDUFE JO 'JHVSF ���
 UP SFQMFOJTI UIFJS FOFSHZ�
ćF FYJTUJOH SPVUJOH BMHPSJUIN SFRVJSFTNPEJĕDBUJPOT UP FOTVSF UJNFMZ BOE FďDJFOU
SFGVFMJOH TUPQT�

�� 1BDLBHF 1SPĕU BOE 1SJPSJUJ[BUJPO�
" OFYU DIBMMFOHF JT JOUSPEVDFE XIFSF QBDLBHFT BSF BTTPDJBUFE XJUI QSPĕUT� ćFTF
QSPĕUT BSF EFUFSNJOFE CZ UIFJS QSJPSJUZ DMBTT BOE UIF EJTUBODF CFUXFFO UIF QJDLVQ
BOE EFMJWFSZ MPDBUJPOT� 4UVEFOUT BSF UBTLFE XJUI QSJPSJUJ[JOH IJHI�WBMVF QBDLBHFT
UP NBYJNJ[F PWFSBMM QSPĕU CZ UIF DVMNJOBUJPO PG UIJT MFWFM�

�� %FBEMJOFT BOE %FMJWFSZ 5JNJOH�
ćF ĕOBM MFWFM JOUSPEVDFT EFMJWFSZ EFBEMJOFT GPS QBDLBHFT� " EFMBZ JO EFMJWFSJOH
B QBDLBHF XJUIJO JUT EFBEMJOF OFHBUJWFMZ JNQBDUT UIF QSPĕU� ćJT EFNBOET BO FO�
IBODFE BMHPSJUIN UIBU OPU POMZ FTUJNBUFT UIF FYQFDUFE EFMJWFSZ UJNJOH CVU BMTP EF�
UFSNJOFT UIF GFBTJCJMJUZ PG BDDFQUJOH B QBDLBHF� ćF DIBMMFOHF JT TJNJMBS UP UIF POMJOF
TDIFEVMJOH QSPCMFN <��>�

ćF EFTJHO PG UIFTF MFWFMT JT TFRVFOUJBM
 XIFSF FBDI TVDDFTTJWF MFWFM CVJMET VQPO UIF TLJMMT
BOE DPODFQUT NBTUFSFE JO UIF QSFDFEJOH POFT� ćJT FOTVSFT B DPIFTJWF MFBSOJOH FYQFSJFODF

BMMPXJOH TUVEFOUT UP QSPHSFTTJWFMZ EFMWF EFFQFS JOUP UIF DPNQMFYJUJFT PG QBDLBHF EFMJWFSZ
TZTUFNT
 JOUFHSBUJOH OFX DIBMMFOHFT XJUI QSFWJPVTMZ BDRVJSFE LOPXMFEHF� "EEJUJPOBMMZ

FBDI MFWFM JT FRVJQQFE XJUI JUT VOJRVF CFODINBSL DSJUFSJB
 EFTJHOFE UP FWBMVBUF UIF TUV�
EFOUT TPMVUJPOT� ćF TQFDJĕDT PG UIFTF CFODINBSL DSJUFSJB
 XIJDI QSPWJEF B GSBNFXPSL GPS
FWBMVBUJPO BOE QSPHSFTTJPO
 XJMM CF EFUBJMFE JO UIF TVCTFRVFOU TFDUJPO�
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����� #FODINBSLJH 4PMVUJPOT

ćF$1."DBEFNZ JT TUSVDUVSFE TVDI UIBU FBDI MFWFM JOUSPEVDFT B TFU PG DPNQMFYJUJFT CVJME�
JOH VQPO UIF MBTU� *U JT OPU KVTU BCPVU TVDDFTTGVMMZ OBWJHBUJOH UIFTF MFWFMT
 CVU BMTP BCPVU
IPX FČFDUJWFMZ POF EPFT TP� 5P NBLF UIJT BTTFTTNFOU USBOTQBSFOU
 FWFSZ MFWFM DPNFT XJUI
B CFODINBSLJOH BOE GFFECBDL NFDIBOJTN�

"T FMBCPSBUFE JO 4FDUJPO �����
 FBDI MFWFM MBZT PVU UIF DSJUFSJB CZ XIJDI UIF VTFS�T TPMV�
UJPO XJMM CF BTTFTTFE� ćJT QSFFNQUJWF DMBSJUZ FOTVSFT UIBU VTFST BSF XFMM�JOGPSNFE BOE DBO
UBJMPS UIFJS TUSBUFHJFT BDDPSEJOHMZ�

ćF GFFECBDL MPPQ JT UXPGPME�

x %VSJOH &YFDVUJPO�
"U SVOUJNF PG B TDFOBSJP
 VTFST SFDFJWF SFBM�UJNF GFFECBDL QSPWJEFE CZ UIF $1.3F�
NPUF�T WJTVBMJ[BUJPO DBQBCJMJUJFT� ćF JOUFSGBDF
 BT DBQUVSFE JO 'JHVSF ���
 QSPWJEFT
B EZOBNJD SFQSFTFOUBUJPO PG UIF QBDLBHF EFMJWFSZ MBOETDBQF o GSPN UIF NPWFNFOU
PG WFIJDMFT BOE UIFJS QMBOOFE USBKFDUPSJFT UP UIF QMBDFNFOU PG QBDLBHFT BOE HBT TUB�
UJPOT� #FZPOE UIJT
 VTFST DBO HMFBO JOTJHIUT GSPN B SBOHF PG MJWF EBUB WJTVBMJ[BUJPOT
JO UIF GPSN PG DIBSUT BOE UBCMFT
 BJEJOH JO NJE�MFWFM BEKVTUNFOUT JG OFFEFE�

x 6QPO $PNQMFUJPO�
0ODF UIF MFWFM DPODMVEFT
 BO FYIBVTUJWF FWBMVBUJPO JT DPOEVDUFE
 CPUI GPS FBDI
WFIJDMF BOE UIF CSPBEFS FYQFSJNFOUBM TFUVQ� ćJT HSBOVMBS BQQSPBDI BMMPXT GPS B
EFFQ EJWF JOUP JOEJWJEVBM WFIJDMF TUBUJTUJDTXIJMF BMTP HFUUJOH B IPMJTUJD WJFXPG UIF FO�
UJSF MFWFM�T QFSGPSNBODF� "EEJUJPOBMMZ
 BMM SBX EBUB JT BDDFTTJCMF JO UBCVMBS GPSN BOE
EPXOMPBEBCMF GPSNBUT� 'VSUIFSNPSF
 UIF TZTUFN SFUBJOT UIF TDPSF
 PČFSJOH VTFST B
DIBODF UP DPNQBSF BOE DPOUSBTU UIFJS QFSGPSNBODFT BDSPTT BUUFNQUT
 TQPUMJHIUJOH
BSFBT PG JNQSPWFNFOU PS SFHSFTTJPO�

ćF CFODINBSL TZTUFN JT DPNQPTFE PG UXP QSJNBSZ DPNQPOFOUT� BDIJFWFNFOUT BOE
TDPSFT� "DIJFWFNFOUT SFQSFTFOU OPO�OFHPUJBCMF DSJUFSJB
 TFSWJOH BT QSFSFRVJTJUFT GPS TVD�
DFTTGVM MFWFM DPNQMFUJPO� 0O UIF PUIFS IBOE
 TDPSFT QSPWJEF B RVBMJUBUJWF BTTFTTNFOU
 QJO�
QPJOUJOH QPUFOUJBM BMHPSJUINJD WVMOFSBCJMJUJFT
 XIJDI BSF DPNQVUFE SFHBSEMFTT PG XIFUIFS
UIF GPVOEBUJPOBM BDIJFWFNFOUT BSF TFDVSFE� /PUBCMZ
 VOMJLF UIF $1. 0MZNQJDT
 UIF
"DBEFNZ�T TDPSJOH TZTUFN DPNQBSFT QFSGPSNBODFT BHBJOTU UIF NBYJNBM UIFPSFUJDBM TDPSF

SBUIFS UIBO B QSFEFĕOFE CFODINBSL� ćF BDIJFWFNFOUT DSJUFSJB JODMVEF�

x $PMMJTJPO "WPJEBODF� &OTVSJOH OP DPMMJTJPOT PDDVS XJUI PUIFS WFIJDMFT PS TUBUJD
PCTUBDMFT�

x 4BGFUZ %JTUBODF� " NBOEBUPSZ CVČFS PG ��� N� JT UP CF NBJOUBJOFE XJUI BMM FOUJUJFT
PO UIF SPBE�

���� N JO SFBM�XPSME TDBMFE UP UIF $1. -BC�T EJNFOTJPOT JT 1.5m
18 = 8.3cm
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x %FMJWFSFE 1BDLBHFT� -FWFMT � UISPVHI � OFDFTTJUBUF UIF EFMJWFSZ PG B QSFEFUFSNJOFE
OVNCFS PG QBDLBHFT
 FBDI MFWFM XJUI JUT VOJRVF UISFTIPME�

x #BMBODF� " UFTUBNFOU UP UIF FČFDUJWFOFTT PG UIF VTFS�T EJTUSJCVUJPO BMHPSJUIN
 UIJT
NBOEBUFT B OFBS�FWFO QBSDFM EJTUSJCVUJPO BDSPTT VTFS�DPOUSPMMFE WFIJDMFT
 BMMPXJOH
B NBSHJO PG VQ UP ����

*O PVS CFODINBSL TZTUFN
 FBDI TDPSF JT DVSSFOUMZ BTTJHOFE FRVBM XFJHIU� /FWFSUIFMFTT

UIF ĘFYJCJMJUZ PG UIJT EFTJHO QFSNJUT FBTZ BEKVTUNFOUT JO XFJHIUJOH
 DBUFSJOH UP TDFOBSJPT
XIFSF B TQFDJĕD NFUSJD NJHIU OFFE HSFBUFS FNQIBTJT GPS EJČFSFOU DPVSTFT� ćF BHHSFHBUFE
TDPSF PČFST B QFSTPOBMJ[FE FWBMVBUJPO
 TQBOOJOH GSPN �� UP ����
 HBVHFE BHBJOTU UIF PQ�
UJNBM TPMVUJPO� 'VSUIFSNPSF
 UIJT DVNVMBUJWF TDPSF USBOTMBUFT JOUP B TUBS�SBUJOH TZTUFN� #Z
TVSQBTTJOH B ��� TDPSF BOE NFFUJOH BMM SFRVJTJUF DSJUFSJB
 VTFST FBSO POF TUBS� "DIJFWJOH
CFZPOE ��� SFXBSET UIF TFDPOE TUBS
 BOE QFSGPSNBODFT FYDFFEJOH ��� BSF SFXBSEFE XJUI
B UIJSE TUBS� ćF TDPSF DSJUFSJB JODMVEF�

x 4QFFE 4DPSF DPNQBSFT UIF NFBO TQFFE PG UIF VTFS WFIJDMFT UP UIF NBYJNVN QPT�
TJCMF TQFFE 	ms 
�

sv =
ti
tref

= ti
vmax

sref
, 	���


XIFSF ti JT UIF WFIJDMF�T USBWFM UJNF
 tref UIF SFBM XPSME WFIJDMF�T USBWFM UJNF BOE sref
JT UIF TIPSUFTU SPVUF UP UIF UBSHFU� vmax JT UIF NBYJNVN TQFFE PG UIF WFIJDMFT JO UIF
$1. -BC�

x &ďDJFODZ 4DPSF SBUFT UIF FďDJFODZ PG UIF ESJWFO TQFFE QSPĕMFT CBTFE PO UIF BWFS�
BHF BDDFMFSBUJPO UP QSPNPUF FOFSHZ�FďDJFOU TPMVUJPOT�

se =
a2max − ā2

a2max

, 	���


XIFSF ā JT UIF BWFSBHF BDDFMFSBUJPO BOE amax UIF NBYJNVN BDDFMFSBUJPO 	ms2 
�

x 1BDLBHF 4DPSF FWBMVBUFT UIF EFMJWFSFE QBDLBHFT JO SFMBUJPO UP UIF UPUBM OVNCFS PG
QBDLBHFT PDDVSSJOH JO UIF MFWFM CZ EJWJEJOH UIF OVNCFS PG EFMJWFSFE QBDLBHFT CZ UIF
OVNCFS PG HFOFSBUFE QBDLBHFT�

spa =
ndelivered

ngenerated
. 	���


x 1SPĕU 4DPSF SFQMBDFT UIF QBDLBHF TDPSF JO MFWFMT UIBU BTTJHO B QSPĕU UP QBDLBHFT�
'VSUIFSNPSF
 JU EFUFSNJOFT TVN PG UIF QSPĕUT 	pi

 UIF VTFS NBLFT DPNQBSFE UP UIF
NBYJNVN QPTTJCMF QSPĕU�

spr =

ndelivered∑
i=1

pi

ngenerated∑
i=1

pi

. 	���
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x #BMBODF 4DPSF EFUFSNJOFT IPX FWFOMZ UIF QBDLBHFT XFSF EJTUSJCVUFE BNPOH UIF
VTFS�T WFIJDMFT CBTFE PO UIF WBSJBODF PG UIF EFMJWFSFE QBDLBHFT QFS WFIJDMF�

σ2
b =

1

nvehicles
·
nvehicles∑

i=1

(pi − µpackages)
2, 	���


sb =
Lallowed − σ2

b

Lallowed
, 	���


XIFSFLallowed JT UIFNBYJNBM WBSJBODF BMMPXFE QFS MFWFM BOEµpackages JT UIFNFBO
PG UIF QBDLBHF QSPĕUT QFS WFIJDMF�

x 6UJMJ[BUJPO 4DPSF DPNQVUFT UIF VUJMJ[BUJPO PG VTFS WFIJDMFT
 J�F�
 UIF UJNF WFIJDMFT
TQFOU EFMJWFSJOH tbusy BU MFBTU POF QBDLBHF JO SFMBUJPO UP UIF UPUBM UJNF ttotal�

su =
1

nvehicles
·
nvehicles∑

i=1

tbusy
ttotal

. 	���


#BTFE PO UIF JOEJWJEVBM TDPSFT
 B UPUBM TDPSF JT DPNQVUFE
 XIJDI JT UIF XFJHIUFE BSJUI�
NFUJDwi NFBO PG UIF JOEJWJEVBM TDPSFT si�

st =
1

nscores
·
nscores∑

i=1

wi · si. 	���


��� 4VNNBSZ

$PODMVEJOH UIJT DIBQUFS
 XF EFUBJMFE UIF EFTJHO BOE DPODFQU PG UIF $1. "DBEFNZ� 4QF�
DJĕDBMMZ
 JU XBT EFTJHOFE UP FOSJDI UIF FEVDBUJPOBM MBOETDBQF DPODFSOJOH DPOOFDUFE BOE
BVUPNBUFE WFIJDMFT
 PČFSJOH TUVEFOUT BO FBTZ FOUSZ UP UIJT DPNQMFY EPNBJO� 0VS UBJMPSFE
BQQSPBDI BJNT UP FOHBHF TUVEFOUTXJUI UIF UFDIOJDBM BTQFDUT PG$"7T BOE BMTP UP TUSFOHUIFO
UIFJS QSPHSBNNJOH TLJMMT� #Z VTJOH HBNJĕDBUJPO FMFNFOUT
 XF DSFBUFE B MFWFM�CBTFE DPVSTF
TUSVDUVSF UIBU QSPNPUFT DPOUJOVPVT MFBSOJOH BOE FOHBHFNFOU� " TUBOEPVU GFBUVSF JT PVS
BVUPNBUFE GFFECBDL BOE CFODINBSLJOH TZTUFN
 XIJDI QSPWJEFT WBMVBCMF JOTJHIUT
 NPUJW�
BUJOH TUVEFOUT UP JNQSPWF UIFJS TPMVUJPOT� 8F TVDDFTTGVMMZ JOUFHSBUFE UIF $1. "DBEFNZ
JOUP PVS DPVSTFT
 BOE JO $IBQUFS � XF XJMM QSFTFOU VTFS GFFECBDL BOE PQJOJPOT
 HJWJOH B
DPNQMFUF WJFX PG UIF DPVSTF�T BDUVBM JNQBDU�



$ĵĮĽŁĲĿ�
*NQMFNFOUBUJPO

��� *OUSPEVDUJPO

0WFS UIF DPVSTF PG UIJT UIFTJT
 XF JNQMFNFOUFE PWFS ���
��� MJOFT PG DPEF
 XSJUUFO JO ��
EJČFSFOU QSPHSBNNJOH MBOHVBHFT� ćFTF MJOFT BSF PSHBOJ[FE BDSPTT TFWFO EJTUJODU SFQPTJU�
PSJFT
 FOTVSJOH FďDJFOU NBOBHFNFOU BOE FBTF PG DPMMBCPSBUJPO� "EIFSJOH UP DPOUFNQPS�
BSZ TPęXBSF EFWFMPQNFOU NFUIPEPMPHJFT
 XF BEPQUFE UIF "HJMF 4DSVN GSBNFXPSL <��>
GPS UIJT QSPKFDU� ćJT BQQSPBDI FOUBJMFE XFFLMZ EFWFMPQNFOU NFFUJOHT UIBU TQBOOFE OFBSMZ
GPVS ZFBST
 FOTVSJOH DPOUJOVPVT JOUFHSBUJPO
 JUFSBUJPO
 BOE JNQSPWFNFOU PG PVS TPęXBSF
DPNQPOFOUT�

*O UIJT DIBQUFS
 XF BJN UP QSPWJEF SFBEFST XJUI B DPNQSFIFOTJWF PWFSWJFX PG UIF TPę�
XBSF BSDIJUFDUVSF UIBU FNFSHFE GSPN UIJT FČPSU� "EEJUJPOBMMZ
 JO 4FDUJPO �����
 XF XJMM
EJTDVTT $1. 3PVUJOH
 B DFOUSBM MJCSBSZ XF EFWFMPQFE� ćJT MJCSBSZ TFSWFT BT B GPVOEB�
UJPOBM DPNQPOFOU GPS CPUI UIF $1. "DBEFNZ BOE $1. 0MZNQJDT BOE JT BMTP EFTJHOFE UP
CF B GPVOEBUJPOBM CVJMEJOH CMPDL GPS QPUFOUJBM GVUVSF BQQMJDBUJPOT JO UIJT EPNBJO�

8F XJMM DPODMVEF UIJT DIBQUFS CZ EJTDVTTJOH UIF DPNQSFIFOTJWF TFDVSJUZ NFBTVSFT XF
IBWF QVU JO QMBDF UP QSPUFDU PVS TZTUFN�T TBGFUZ BOE JOUFHSJUZ� 8F XJMM BMTP EFUBJM UIF UIPS�
PVHI UFTUJOH BQQSPBDI GPS $1. 3FNPUF JO 4FDUJPO ���
 FNQIBTJ[JOH PVS DPNNJUNFOU UP
DSFBUJOH SFMJBCMF BOE SFTJMJFOU BQQMJDBUJPOT�

��� 4PGUXBSFTUBDL

ćF GPVOEBUJPO GPS UIF $1. 3FNPUF QMBUGPSN JT UIF .&"/ 4PęXBSF 4UBDL
 B TUBUF PG UIF
BSU XFC EFWFMPQNFOU GSBNFXPSL
 FODPNQBTTJOH .POHP%# <��>
 &YQSFTT <��>
 "OHVMBS
<��>
 BOE /PEF+4 <��>� 8JUI JUT GPDVT PO TDBMBCJMJUZ BOE QFSGPSNBODF
 UIF .&"/ 4UBDL JT
EFTJHOFE GPS NVMUJGBDFUFE XFC BQQMJDBUJPOT MJLF $1. 3FNPUF <��>� (JWFO UIBU CPUI GSPO�
UFOE BOE CBDLFOE PQFSBUJPOT JO .&"/�CBTFE BQQMJDBUJPOT BSF DPOEVDUFE JO +BWBTDSJQU PS

��



�� $IBQUFS �� *NQMFNFOUBUJPO

'JHVSF ���� "SDIJUFDUVSBM PWFSWJFX PG UIF $1. 3FNPUF QMBUGPSN CBTFE PO UIF .&"/
TPęXBSF TUBDL <��>
 TIPXJOH UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO 'SPOUFOE
 #BDLFOE
 %BUBCBTF
 BOE

%PDLFS $POUBJOFST�

5ZQFTDSJQU
 JU FOBCMFT DPNNVOJDBUJPO CFUXFFO UIF UXP
 XIJMF BMTP GBDJMJUBUJOH DPEF SFVTF�
"EEJUJPOBMMZ
 UIF FYQBOTJWF MJCSBSZ PG FYUFOTJPOT QSPWJEFE CZ /PEF+4 DBO CF DPOWFOJFOUMZ
JODPSQPSBUFE JOUP UIF BQQMJDBUJPO�

"T EFQJDUFE JO 'JHVSF ���
 PVS VUJMJ[BUJPO PG UIF .&"/ 4UBDL VOGPMET JO UIF GPMMPX�
JOH NBOOFS� ćF GSPOUFOE
 DSBęFE JO "OHVMBS
 PČFST CPUI QVCMJD QBHFT BOE QSJWBUF
 VTFS�
TQFDJĕD JOUFSGBDFT� 8IJMF UIF QVCMJD TFHNFOU JODMVEFT UIF XFMDPNF QBHF
 '"2
 BOE EPDV�
NFOUBUJPO
 UIF VTFS�TQFDJĕD TFDUJPO QSPWJEFT UPPMT BOE GFBUVSFT MJLF UIF QSPKFDU PWFSWJFX

DPEJOH FEJUPS
 TJNVMBUJPO JOUFSGBDF
 BOBMZTJT UPPMT
 BOE BDDPVOUNBOBHFNFOU� 0O UIF PUIFS
TJEF
 UIF CBDLFOE
 DSBęFE XJUI &YQSFTT
 JOUFSGBDFT XJUI UIF.POHP%# EBUBCBTF� ćJT JOUFS�
BDUJPO JT QJWPUBM GPS PCUBJOJOH VTFS JOGPSNBUJPO BOE SFHVMBUJOH BDDFTT UP JOEJWJEVBM QSPKFDU
EBUBTFUT� *O BEEJUJPO
 UIF CBDLFOE QMBZT B DSVDJBM SPMF JO NBOBHJOH UIF MJGFDZDMF PG DPNQJM�
BUJPO BOE TJNVMBUJPO TFTTJPOT PO PVS EFEJDBUFE TFSWFST�

'PS PVS DPNQJMBUJPO BOE TJNVMBUJPO FOWJSPONFOU
 XF BEPQUFE UIF DPOUBJOFSJ[BUJPO
BQQSPBDI
 XJEFMZ SFWFSFE GPS JUT DBQBCJMJUZ UP SVO NVMUJQMF BQQMJDBUJPOT FďDJFOUMZ PO B TJO�
HVMBS IPTU TZTUFN� ,FZ BEWBOUBHFT PG DPOUBJOFSJ[BUJPO JODMVEF TDBMBCJMJUZ
 PQUJNBM SFTPVSDF
BMMPDBUJPO
 BOE JTPMBUFE DPEF FYFDVUJPO� 8JUI NPEFSO FOHJOFT DBQBCMF PG JOTUBOUBOFPVTMZ
JOJUJBUJOH DPOUBJOFST XJUINJOJNBM PWFSIFBE <��>
 UIJTNFUIPE BMJHOT QFSGFDUMZ XJUI UIF PC�
KFDUJWFT PG $1. 3FNPUF� ćJT JT QBSUJDVMBSMZ CFOFĕDJBM XIFO DPOTJEFSJOH UIF SFRVJSFNFOU
UP SVO TFWFSBM DPOUBJOFST TJNVMUBOFPVTMZ�

0VS DIPTFO WJSUVBMJ[BUJPO FOHJOF GPS DPOUBJOFSJ[BUJPO JT %PDLFS <��>� ćFTF %PDLFS
DPOUBJOFST BSF FRVJQQFE XJUI UIF FTTFOUJBM $1. -JCSBSZ BOE PUIFS DPNNPOMZ VTFE MJCSBS�
JFT OFDFTTBSZ GPS VTFS DPEF DPNQJMBUJPO BOE FYQFSJNFOU TJNVMBUJPO� %PDLFS JT DPOĕHVSFE
UP BMMPDBUF B GSBDUJPO PG PVS TFSWFS�T DPNQVUBUJPOBM SFTPVSDFT UP FBDI VTFS
 FOTVSJOH FWFSZ
VTFS HFUT B DPOTJTUFOU FYQFSJFODF JSSFTQFDUJWF PG UIF UPUBM OVNCFS PG BDUJWF VTFST� *NQPSU�
BOUMZ
 %PDLFS NBJOUBJOT B VOJRVF MPDBM OFUXPSL GPS FBDI DPOUBJOFS
 QSFWFOUJOH BOZ DPN�
NVOJDBUJPO JOUFSGFSFODF CFUXFFO TJNVMBUJPO WFIJDMFT GSPN EJČFSFOU VTFST� FYQFSJNFOUT�



���� $1. -JCSBSJFT ��

%VSJOH UIF TJNVMBUJPO QSPDFTT
 B EJSFDU DPOOFDUJPO JT FTUBCMJTIFE CFUXFFO UIF %PDLFS DPO�
UBJOFS BOE UIF 'SPOUFOE WJB B XFC TPDLFU
 JNQSPWJOH DPNNVOJDBUJPO TQFFE BOE SFEVDJOH
MBUFODZ�

*O BEEJUJPO UP UIF XFC�CBTFE BQQMJDBUJPO JOGSBTUSVDUVSF
 B MPDBM TFUVQ XJUIJO UIF $1.
-BC JT DSVDJBM GPS NBOBHJOH JODPNJOH SFRVFTUT� "T JMMVTUSBUFE JO 'JHVSF ���
 XF JODPSQPS�
BUFE B DPNQPOFOU LOPXO BT UIF $1. $POUSPMMFS� ćJT DPNQPOFOU JT EFTJHOFE UP ĕFME
SFRVFTUT DPNJOH GSPN UIF XFC GSBNFXPSL�T CBDLFOE� "ęFS SFDFJWJOH UIFTF SFRVFTUT
 UIF
$1. $POUSPMMFS UIFO GPSXBSET UIFN UP UIF $1. -BC�T TPęXBSF FOWJSPONFOU
 TQFDJĕDBMMZ
UIF DQN@MJC 5PPMDIBJO� 'VSUIFSNPSF
 UP NBJOUBJO UIF QMBUGPSN�T JOUFHSJUZ
 XF VUJMJ[F B UIJSE
NBDIJOF
 BT JMMVTUSBUFE PO UIF GBS MFę PG 'JHVSF ���
 TQFDJĕDBMMZ GPS JOJUJBUJOH BOE FYFDVUJOH
QFSJPEJD &OE�UP�FOE UFTUT� "EEJUJPOBMMZ
 FWFSZ VQEBUF PG $1. 3FNPUF USJHHFST UIFTF UFTUT

FOTVSJOH UIBU BOZ NPEJĕDBUJPOT PS BEEJUJPOT EP OPU VOJOUFOUJPOBMMZ JOUSPEVDF WVMOFSBCJM�
JUJFT PS FSSPST� " EFUBJMFE EJTDVTTJPO PG UIF EFQMPZNFOU TUSBUFHJFT BOE UIF SJHPSPVT UFTUJOH
QSPDFEVSFT JT QSPWJEFE JO 4FDUJPO ����

��� $1. -JCSBSJFT

'JHVSF ���� 4JNQMJĕFE PWFSWJFX PG UIF $1. 3FNPUF�T TPęXBSF BSDIJUFDUVSF TIPXDBTJOH
UIF DFOUSBM SPMFT PG UIF $1. $PNNPO BOE $1. 3PVUJOH MJCSBSJFT JO QSPKFDU FYFDVUJPO�

*O UIF FDPTZTUFN PG $1. 3FNPUF�T TPęXBSF BSDIJUFDUVSF
 UXP DFOUSBM DPNQPOFOUT

$1. $PNNPO BOE $1. 3PVUJOH MJCSBSJFT
 QMBZ B LFZ SPMF JO TVQQPSUJOH VTFS JOUFSBDUJPO
BOE QSPKFDU FYFDVUJPO� 'JHVSF ��� JMMVTUSBUFT UIF BSDIJUFDUVSF VTFE GPS FYFDVUJOH QSPKFDUT

FNQIBTJ[JOH UIF JOUFSBDUJPO PG UIF JODMVEFE DPNQPOFOUT� ćF$1.$PNNPO MJCSBSZ QMBZT



�� $IBQUFS �� *NQMFNFOUBUJPO

BO JNQPSUBOU SPMF BT BO BCTUSBDUJPO MBZFS GPS WBSJPVT QSPKFDU UZQFT XJUIJO UIF $1. FDPTZT�
UFN� ćFTF QSPKFDU UZQFT FODPNQBTT VTFS�JOJUJBUFE GSFF QSPKFDUT
 TUSVDUVSFE $1."DBEFNZ
BTTJHONFOUT 	$1. -FWFMT

 BOE UIF UBTLT PG $1. 0MZNQJDT 	$1. 4DFOBSJPT
�

'SFF QSPKFDUT DBO PQFSBUF JOEFQFOEFOUMZ PG UIF $1. $PNNPO MJCSBSZ
 BT UIFZ EP OPU
SFRVJSF BOZ TQFDJĕD TDFOBSJP JOGPSNBUJPO� "EEJUJPOBMMZ
 GSFF QSPKFDUT DBO TUJMM UBLF BE�
WBOUBHF PG UIF $1. 3PVUJOH MJCSBSZ
 FOBCMJOH UIFN UP FďDJFOUMZ NBOBHF UIFJS XPSLĘPXT
BOE JOUFSBDUJPOT XJUIJO UIF $1. 3FNPUF FDPTZTUFN� ćJT EVBM DBQBCJMJUZ PG JOUFSBDUJOH
EJSFDUMZ XJUI UIF $1. -JC PS VUJMJ[JOH UIF $1. 3PVUJOH MJCSBSZ QSPWJEFT VTFST XJUI ĘFY�
JCJMJUZ BOE DPOWFOJFODF XIFO FOHBHJOH JO GSFF QSPKFDUT� ćF VQDPNJOH TFDUJPOT QSPWJEF B
DPNQSFIFOTJWF MPPL JOUP CPUI UIF $1. $PNNPO BOE $1. 3PVUJOH MJCSBSJFT�

����� $1. $PNNPO

$1. $PNNPO

PCKFDUT@ ����

TUBUFT@
����

$MBTT %JBHSBN

"CTUSBDU1SPKFDU

� OBNF@� TUE��TUSJOH
� CBDLHSPVOE@JNBHF@TPVSDF@QBUI@� TUE��TUSJOH
� CBDLHSPVOE@JNBHF@TDBMF@GBDUPS@� EPVCMF

&YUFOEFE0CKFDU

� EJNFOTJPO@� &JHFO��7FDUPS�E
� UZQF@� &YUFOEFE0CKFDU5ZQF
� JE@� MPOH
� GSBNF@TIJę@� MPOH
� UJNF@CFUXFFO@TUBUFT@� MPOH

&YUFOEFE0CKFDU4UBUF

� QPTJUJPO@� &JHFO��7FDUPS�E
� WFMPDJUZ@� &JHFO��7FDUPS�E
� PSJFOUBUJPO@� EPVCMF
� GSBNF@� VOTJHOFE MPOH
� UJNFTUBNQ@� VOTJHOFE MPOH

'JHVSF ���� 4JNQMJĕFE PWFSWJFX PG UIF $1. $PNNPO -JCSBSZ TUSVDUVSF IJHIMJHIUJOH
TIBSFE QSPQFSUJFT CFUXFFO $1. "DBEFNZ BOE $1. 0MZNQJDT QSPKFDUT�

"ęFS EFUFSNJOJOH UIF DPNNPO GFBUVSFT CFUXFFO $1. "DBEFNZ BOE $1. 0MZNQJDT
QSPKFDUT
 XF TBX B DIBODF UP NBLF UIF TPęXBSF BSDIJUFDUVSF NPSF FďDJFOU� 5P TJNQMJGZ UIF
DSFBUJPO QSPDFTT BOE FTUBCMJTI B GPVOEBUJPO GPS GVUVSF QSPKFDUT
 XF FYUSBDUFE UIFTF TIBSFE
QSPQFSUJFT BOE FODBQTVMBUFE UIFN JOUP UIF $1. $PNNPO MJCSBSZ� "O JMMVTUSBUJWF SFQSFT�
FOUBUJPO PG UIF MJCSBSZ�T TUSVDUVSF JT QSPWJEFE JO 'JHVSF ����



������ $1. 3PVUJOH ��

x "CTUSBDU1SPKFDU�
"DUJOH BT UIF GPVOEBUJPOBM DMBTT GPS BMM QSPKFDUT
 UIF "CTUSBDU1SPKFDU JODMVEFT CPUI
TDFOBSJPT BOE MFWFMT� &WFSZ QSPKFDU JT DIBSBDUFSJ[FE CZ B EJTUJODU OBNF BOE B DPM�
MFDUJPO PG &YUFOEFE0CKFDUT
 FBDI EJTUJOHVJTIBCMF XJUIJO B QSPKFDU CZ B VOJRVF *%�
8IJMF FWFSZ QSPKFDU QPTTFTTFT B NFUIPE UP SFUSJFWF JUT SVOUJNF
 UIF TQFDJĕD DPNQV�
UBUJPO WBSJFT BDSPTT QSPKFDUT� ćFSFGPSF
 UIJT NFUIPE JT EFTJHOBUFE BT FOUJSFMZ WJSUVBM
UP BDDPNNPEBUF UIFTF EJČFSFODFT�

x &YUFOEFE0CKFDU�
ćJT DMBTT TZNCPMJ[FT FWFSZ PCKFDU XJUIJO B QSPKFDU� "O &YUFOEFE0CKFDU JT DIBS�
BDUFSJ[FE CZ BUUSJCVUFT TVDI BT BO *%
 EJNFOTJPOT
 UZQF
 BOE B DPMMFDUJPO PG &YUFO�
EFE0CKFDU4UBUFT
 SFQSFTFOUJOH UIF PCKFDU�T DIBOHJOH DPOEJUJPOT PWFS B UJNFMJOF�

x &YUFOEFE0CKFDU4UBUF�
&BDI PCKFDU TUBUF DBQUVSFT B UJNFTUBNQ BMPOHXJUI JUT QPTJUJPO
 WFMPDJUZ
 BOE PSJFOUB�
UJPO
 QJOQPJOUJOH UIF PCKFDU�T MPDBUJPO BU B HJWFO JOTUBOU JO UIF FYQFSJNFOU� #Z FWBMV�
BUJOH UIJT TFSJFT PG PCKFDU TUBUFT
 XF DBO JMMVTUSBUF BOE JOUFSQSFU UIF &YUFOEFE0CKFDU�T
NPWFNFOU BOE CFIBWJPS GPS UIF FYQFSJNFOU�T GVMM EVSBUJPO�

����� $1. 3PVUJOH

$1. 3PVUJOH

�

� �

$MBTT %JBHSBN

1SPKFDU 1MBOOFS

"JOUFSGBDF#
6TFS1MBOOFS-BOF(SBQI

*OUFSGBDF GPS UIF
VTFS�T DPEF�
*OUFSGBDF GPS UIF
VTFS�T DPEF�

6QEBUFT VTFS�T DPEF
BOE DPNNVOJDBUFT
XJUI UIF $1. -BC�

6QEBUFT VTFS�T DPEF
BOE DPNNVOJDBUFT
XJUI UIF $1. -BC�

'JHVSF ���� 4JNQMJĕFE "SDIJUFDUVSBM 0WFSWJFX PG UIF $1. 3PVUJOH -JCSBSZ
 TIPXDBTJOH
JUT GPVS QSJNBSZ DMBTTFT BOE UIFJS JOUFSBDUJPOT�

ćF $1. 3PVUJOH MJCSBSZ JT B $�� JOUFSGBDF UIBU BDUT BT B CSJEHF CFUXFFO UIF VTFS BOE
UIF TJNVMBUJPO PS $1. -BC FOWJSPONFOU� *UT NBJO QVSQPTF JT UP QSPWJEF UIF VTFS XJUI
QSPCMFN EFĕOJUJPOT BOE FTTFOUJBM NBQ NBUFSJBMT
 NBLJOH JU FBTJFS GPS UIF VTFS UP JOUFSBDU
XJUI UIF FOWJSPONFOU� 0OF PG UIF NBJO JEFBT CFIJOE UIJT MJCSBSZ XBT JUT BCJMJUZ UP IBOEMF
WBSJPVT UBTL UZQFT� )PXFWFS
 XIJMF TPNF GFBUVSFT PG UIF $1. -JC XFSF TMJHIUMZ SFEVDFE

UIF VTFS JOUFSGBDF XBT NBEF NPSF VTFS�GSJFOEMZ� ćF DPSF TUSVDUVSF PG UIF MJCSBSZ DPOTJTUT
PG GPVS QSJNBSZ DMBTTFT
 BT TIPXO JO 'JHVSF ����



�� $IBQUFS �� *NQMFNFOUBUJPO

x -BOF(SBQI�
ćJT DMBTT XPSLT DMPTFMZ XJUI UIF -BOFMFU� MJCSBSZ <��> BOE QSFTFOUT UIF NBQ GPS UIF
WFIJDMFT� *U PČFST B TFSJFT PG JNQPSUBOU GVODUJPOT
 FMJNJOBUJOH UIF OFFE GPS VTFST
UP VOEFSTUBOE UIF EFUBJMT PG UIF -BOFMFU� MJCSBSZ GPS CBTJD PQFSBUJPOT� )PXFWFS

FYQFSJFODFE VTFST DBO BMTP EJSFDUMZ BDDFTT UIF -BOFMFU NBQ JOTUBODF�

x 6TFS1MBOOFS�
ćF6TFS1MBOOFS TFSWFT BT UIF QSJNBSZ JOUFSGBDF GPS VTFST UP JOQVU BOE FYFDVUF UIFJS
DPEF� *U SFRVJSFT UIF JNQMFNFOUBUJPO PG BO VQEBUF GVODUJPO UIBU JT USJHHFSFE QFSJ�
PEJDBMMZ� "EEJUJPOBMMZ
 EFQFOEJOH PO UIF TDFOBSJP PS MFWFM
 JOUFSSVQU GVODUJPOT BSF
DBMMFE
 GPS JOTUBODF
 XIFO OFX WFIJDMFT BQQFBS PS XIFO PCTUBDMFT BSF EFUFDUFE� ćJT
JOUFSGBDF TFSWFT BT UIF QSJNBSZ QPJOU PG DPOUBDU GPS UIF VTFS�

x 1MBOOFS�
#VJMU UP IBOEMF UIF TQFDJĕD DPNNVOJDBUJPO OFFET BOE UJNJOHT GPS JOUFSBDUJPO XJUI
UIF $1. -BC
 UIJT DMBTT DBMMT UIF VTFS�EFĕOFE VQEBUF GVODUJPO BOE TFOET UIF EF�
UFSNJOFE USBKFDUPSZ QPJOUT UP UIF $1. -JC�

x 1SPKFDU�
*OJUJBUFE GSPN UIF NBJO GVODUJPO
 UIJT DMBTT FOTVSFT UIBU BMM OFDFTTBSZ JOGPSNBUJPO
JT SFBEZ CFGPSF UIF 6TFS1MBOOFS�T ĕSTU VQEBUF� 'PS FYBNQMF
 JU DIFDLT UIBU UIF *O�
EPPS 1PTJUJPOJOH 4ZTUFN 	*14
 SFDPHOJ[FT BMM UIF SFRVFTUFE �$BST CFGPSF UIF 1MBOOFS
TUBSUT JUT QMBOOJOH QSPDFTT� #PUI UIF 1SPKFDU BOE 1MBOOFS BSF BCTUSBDU DMBTTFT
 BMMPX�
JOH GPS UIF DSFBUJPO PG EJČFSFOU QSPKFDU UZQFT XJUI UIF $1. 3PVUJOH MJCSBSZ XIJMF
SFMZJOH PO B TIBSFE DPEFCBTF�

0ODF B MFWFM 	$1. "DBEFNZ
 PS B TDFOBSJP 	$1. 0MZNQJDT
 JT DPNQMFUFE
 UIF $1.
3PVUJOH MJCSBSZ CFHJOT UIF DPSSFTQPOEJOH FWBMVBUJPO CBTFE PO UIF SFDPSEFE EBUB�

��� 5FTUJOH BOE 2VBMJUZ "TTVSBODF

4PęXBSF QMBUGPSNT
 QBSUJDVMBSMZ UIPTF UIBU BSF VTFSGSJFOEMZ
 NVTU NFFU B TUSJOHFOU TFU PG
RVBMJUZ SFRVJSFNFOUT� *U CFDPNFT JNQFSBUJWF UP FOTVSF UIBU FWPMWJOH TPęXBSF NBJOUBJOT
JUT PSJHJOBM GVODUJPOBMJUZ
 EFMJWFSJOH B TFBNMFTT VTFS FYQFSJFODF� ćF 5FTUJOH 1ZSBNJE
 B
EJTUJOHVJTIFE NPEFM JO 4PęXBSF &OHJOFFSJOH 	48&

 BEESFTTFT UIJT DPODFSO� "T EFQJDUFE
JO 'JHVSF �
 UIF QZSBNJE TUSVDUVSF EFUBJMT UISFF UFTUJOH MFWFMT� 6OJU 5FTUT
 *OUFHSBUJPO 5FTUT

BOE &OE�UP�FOE 	&�&
 5FTUT�

x 6OJU 5FTUT�
"U UIF CBTF PG UIF QZSBNJE
 VOJU UFTUT BSF GVOEBNFOUBM BOE GPDVT PO JOEJWJEVBM TFD�
UJPOT PG UIF DPEF� ćFTF UFTUT WFSJGZ UIF TVN PG UIF TPęXBSF�T JOEJWJEVBM GVODUJPO�
BMJUJFT� 4JODF UIFZ BSF DSBęFE CZ EFWFMPQFST TQFDJĕDBMMZ GPS TFMFDUFE DPEF TFHNFOUT




���� 5FTUJOH BOE 2VBMJUZ "TTVSBODF ��

'JHVSF ���� ćF 5FTUJOH 1ZSBNJE JMMVTUSBUJOH UIF MBZFST PG UFTUJOH BOE UIFJS DPOOFDUJPO UP
$1. 3FNPUF DPNQPOFOUT�

UIFZ UFOE UP CF WFSZ SPCVTU BOE SFMJBCMF� ćF QSJNBSZ HPBM IFSF JT UP FOTVSF UIBU
FWFSZ QJFDF PG UIF TPęXBSF
 XIFO JTPMBUFE
 XPSLT BT JU TIPVME�

x *OUFHSBUJPO 5FTUT�
ćFTF UFTUT UBLF B CSPBEFS WJFX
 BTTFTTJOH IPX JOEJWJEVBM VOJUT PS DPNQPOFOUT PG
UIF TPęXBSF JOUFSBDU XJUI POF BOPUIFS� "ęFS UIF VOJU UFTUT
 UIFTF BSF DPOEVDUFE UP
FOTVSF UIBU EJČFSFOU TFHNFOUT PG UIF TPęXBSF DPIFTJWFMZ XPSL UPHFUIFS� *OUFHSBUJPO
UFTUT DBO VODPWFS JTTVFT MJLF EBUB ĘPX EJTSVQUJPOT
 NBMGVODUJPOJOH GVODUJPO DBMMT

PS HMJUDIFT BSJTJOH GSPN DPNCJOFE GVODUJPOBMJUJFT� 0OF PG UIFJS QSJNF CFOFĕUT JT EF�
UFDUJOH FSSPST UIBU NJHIU BSJTF GSPN DPNQPOFOU JOUFSGBDFT PS NJTDPNNVOJDBUJPOT
CFUXFFO EJTUJODU TPęXBSF QBSUT�

x &OE�UP�&OE 5FTUT� ćFTF BSF DPNQSFIFOTJWF UFTUT UIBU WBMJEBUF UIF FOUJSF XPSLĘPX
PG UIF BQQMJDBUJPO
 NJSSPSJOH SFBM�XPSME VTFS TDFOBSJPT� ćFZ DIFDL JG UIF TPę�
XBSF
 JODMVTJWF PG JUT JOUFSBDUJPOT XJUI FYUFSOBM TZTUFNT MJLF EBUBCBTFT BOE PUIFS
JOUFSGBDFT
 GVODUJPOT IPMJTUJDBMMZ BT BOUJDJQBUFE� 5ZQJDBMMZ DPOEVDUFE BęFS JOUFH�
SBUJPO UFTUT
 &�& UFTUT BSF B ĕOBM DIFDLQPJOU CFGPSF TPęXBSF JT SFMFBTFE UP VTFST�
ćPVHI UIFZ NJHIU CF NPSF UJNF�JOUFOTJWF BOE JOUSJDBUF
 UIF JNQPSUBODF PG UIFTF
UFTUT TIPVME OPU CF PWFSTUBUFE�

%VSJOH UIF FBSMZ TUBHFT PG $1. 3FNPUF�T EFWFMPQNFOU
 VOJU UFTUT XFSF DSFBUFE� )PX�
FWFS
 UIF DPWFSBHF XBT JOTVďDJFOU� 0ODF UIF GFBUVSF TFU PG $1. 3FNPUF SFBDIFE B QMBUFBV

B DPNQSFIFOTJWF JOJUJBUJWF XBT MBVODIFE UP JNQMFNFOU VOJU
 JOUFHSBUJPO
 BOE &�& UFTUT�

ćJT JOJUJBUJWF CFHBO XJUI B BOBMZTJT PG UIF FOUJSF GFBUVSF TFU
 SFTVMUJOH JO UIF EFĕOJUJPO
PG ��� UFTU TQFDJĕDBUJPOT
 FBDI EFTJHOFE UP DPWFS TQFDJĕD GVODUJPOBMJUJFT PG UIF BQQMJDBUJPO�
"T PG UIF UJNF PG UIJT UIFTJT
 ��� PG UIFTF UFTU TQFDJĕDBUJPOT IBE CFFO USBOTGPSNFE JOUP
UFTU DBTFT� "EEJUJPOBMMZ
 �� UFTU DBTFT XFSF BVUPNBUJDBMMZ HFOFSBUFE GSPN UIF UFTU TQFDJĕD�
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BUJPOT UIFNTFMWFT� *O UPUBM
 UIJT FČPSU QSPEVDFE ��� UFTUT
 DPMMFDUJWFMZ QSPWJEJOH FYUFOTJWF
DPWFSBHF PG BMM $1. 3FNPUF GVODUJPOBMJUJFT�

/PUBCMZ
 UIFTF UFTUT BSF FYFDVUFE BDSPTT UISFF EJČFSFOU CSPXTFST� $ISPNF <��>
 'JSFGPY
<��>
 BOE 8FCLJU <�>� ćJT EJWFSTF CSPXTFS UFTUJOH BQQSPBDI FOTVSFT UIBU UIF BQQMJDBUJPO
GVODUJPOT DPOTJTUFOUMZ BDSPTT WBSJPVT XFC FOWJSPONFOUT
 JODMVEJOH EJČFSFOU TDSFFO SFTPM�
VUJPOT BOE NPCJMF CSPXTFST XJUI UPVDI GVODUJPOBMJUZ�

ćF UFTUJOH GSBNFXPSL PG $1. 3FNPUF QSJNBSJMZ SFMJFT PO UIF 1MBZXSJHIU GSBNFXPSL
<��>
 XIJDI XBT TFMFDUFE BęFS UIPSPVHI SFTFBSDI BT UIF NPTU TVJUBCMF TPMVUJPO� 1MBZXSJHIU
PČFST TFWFSBM BEWBOUBHFT
 JODMVEJOH B MBSHF BOE TVQQPSUJWF DPNNVOJUZ
 BOE JT EFWFMPQFE
CZ .JDSPTPę
 NBLJOH JU B TUBUF�PG�UIF�BSU DIPJDF GPS UFTU BVUPNBUJPO� *O BEEJUJPO UP 1MBZ�
XSJHIU
 JOUFHSBUJPO UFTUJOH JT QFSGPSNFE VTJOH.PDIB <��> BOE$IBJ <��>� ćFTF UFTUT BTTFTT
UIF CBDLFOE PG UIF BQQMJDBUJPO
 JUT DPOOFDUJPO UP UIF EBUBCBTF
 BOE UIF FNBJM TFSWFS� .PDIB
BOE$IBJ BSFXFMM�FTUBCMJTIFE UFTUJOH UPPMT DPNNPOMZ VTFE JO DPOKVODUJPOXJUI UIF &YQSFTT
GSBNFXPSL
 FOTVSJOH UIF SPCVTUOFTT BOE SFMJBCJMJUZ PG UIFTF DSJUJDBM DPNQPOFOUT�

'VSUIFSNPSF
 $1. 3FNPUF JODPSQPSBUFT ��� VOJU UFTUT
 XJUI B TJHOJĕDBOU QPSUJPO PG
UIFTF UFTUT GPDVTJOH PO UIF "OHVMBS DPNQPOFOUT PG UIF GSPOUFOE� ,BSNB <��> BOE +BTNJOF
<��> BSF FNQMPZFE UP BVUPNBUF UIF FYFDVUJPO PG UIFTF VOJU UFTUT
 XIJDI BSF SVO JO CPUI
$ISPNF BOE 'JSFGPY� ćJT EPVCMF UFTUJOH BQQSPBDI FOTVSFT UIBU UIF GSPOUFOE DPNQPOFOUT
BSF UIPSPVHIMZ FWBMVBUFE JO EJČFSFOU CSPXTFS FOWJSPONFOUT�

$VSSFOUMZ
 XFNBEF JU B QSJPSJUZ UP FODPVSBHF BMM EFWFMPQFST UP VUJMJ[F UFTUT
 QBSUJDVMBSMZ
&�& UFTUT� ćFTF UFTUT IBWF CFFO TFBNMFTTMZ JOUFHSBUFE JOUP UIF EFWFMPQNFOU QJQFMJOF
 GBDJM�
JUBUJOH BVUPNBUFE UFTUJOH UISPVHIPVU UIF EFWFMPQNFOU QSPDFTT� 'VSUIFS EFUBJMT SFHBSEJOH
UIF EFWFMPQNFOU QJQFMJOF XJMM CF EJTDVTTFE JO OFYU 4FDJUPO �����
 QSPWJEJOH B DPNQSFIFOT�
JWF WJFX PG UIF UFTUJOH BOE EFWFMPQNFOU XPSLĘPX PG $1. 3FNPUF�

����� $POUJOVPVT *OUFHSBUJPO BOE $POUJOVPVT %FWFMPQNFOU

$1. 3FNPUF IBT FNCSBDFE TUBUF PG UIF BSU EFWFMPQNFOU QSBDUJDFT CZ GVMMZ EPDLFSJ[JOH
JUT EFWFMPQNFOU FOWJSPONFOU VTJOH %PDLFS $PNQPTF� ćJT TUSBUFHJD NPWF FOTVSFT UIBU
EFWFMPQFST XPSL XJUIJO B TFUVQ UIBU NJSSPST
 UP B HSFBU FYUFOU
 UIF ĕOBM TZTUFN UIBU HFUT
EFQMPZFE� ćJT DPOHSVFODF TJHOJĕDBOUMZ SFEVDFT EJTDSFQBODJFT UIBU NJHIU BSJTF EVF UP FO�
WJSPONFOUBM EJČFSFODFT
 XIJDI JT B DPNNPO DIBMMFOHF JO TPęXBSF EFWFMPQNFOU�

5P GVSUIFS GBDJMJUBUF UIF EFWFMPQNFOU QSPDFTT
 BTJEF GSPN UIF PďDJBM $1. 3FNPUF
XFCTJUF�
 B NJSSPSFE WFSTJPO IBT CFFO TFU VQ BOE IPTUFE POMJOF
 TQFDJĕDBMMZ GPS EFWFMPQFST�
ćJT WFSTJPO
 JO UIF GPMMPXJOH SFGFSSFE UP BT $1. 3FNPUF %FW�
 QMBZT BO JNQPSUBOU SPMF JO
FOTVSJOH UIBU GFBUVSFT BOE DIBOHFT BSF UFTUFE UIPSPVHIMZ CFGPSF UIFZNBLF UIFJS XBZ UP UIF
PďDJBM XFCTJUF�

�?iiTb,ff+TK@`2KQi2X2K#2//2/X`ri?@��+?2MX/2f
�?iiTb,ff+TK@`2KQi2@/2pX2K#2//2/X`ri?@��+?2MX/2f
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'JHVSF ���� "VUPNBUFE UFTUJOH DZDMF GPS VQEBUFT JO $1. 3FNPUF� 'SPN JOJUJBM QVTI UP
EBJMZ FOE�UP�FOE UFTUT PO UIF PďDJBM XFCTJUF�

3FĘFDUJOH PO UIF EFWFMPQNFOUBM QSBDUJDFT QSJPS UP UIF JOUSPEVDUJPO PG UIF JNQSPWFE
UFTUJOH JOGSBTUSVDUVSF
 EFWFMPQFST XFSF UBTLFE XJUI NBOVBMMZ UFTUJOH OFX GFBUVSFT PO UIFJS
MPDBM NBDIJOFT� 0ODF UIF JOJUJBM UFTUJOH XBT EPOF
 UIF GFBUVSFT XFSF UIFO EFQMPZFE UP $1.
3FNPUF %FW GPS BOPUIFS SPVOE PG WFSJĕDBUJPO� 0OMZ BęFS UIFTF UXP SPVOET PG UFTUJOH XFSF
TVDDFTTGVM
 UIF DIBOHFT XFSF VQEBUFE PO UIF PďDJBM TJUF�

ćF SFDFOU SFWJTJPO PG UIF UFTUJOH JOGSBTUSVDUVSF IBT NBSLFE B QBSBEJHN TIJę JO IPX
UFTUJOH JT BQQSPBDIFE� ćF QSPDFTT PG NBOVBM UFTUJOH IBT OPX CFFO MBSHFMZ TVQQMBOUFE CZ
BVUPNBUFE UFTUT� 6QPO QVTIJOH DIBOHFT UP $1. 3FNPUF %FW
 B EFTJHOBUFE QJQFMJOF JT
USJHHFSFE� ćJT QJQFMJOF SVOT VOJU UFTUT BOE JOUFHSBUJPO UFTUT JO UIF JOJUJBM QIBTF� *G UIFTF
QSFMJNJOBSZ UFTUT QBTT
 UIF XFCTJUF VOEFSHPFT EFQMPZNFOU� 0ODF UIF OFX WFSTJPO JT EF�
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QMPZFE
 BVUPNBUJD &�& UFTUT BSF FYFDVUFE� *G UIF UFTU SFQPSU NFFUT UIF EFWFMPQFST� BQQSPWBM

UIFZ DBO CFHJO EFQMPZJOH UP UIF PďDJBM XFCTJUF� 4VCTFRVFOUMZ
 BMM UFTUT BSF QFSGPSNFE BHBJO
PO UIF PďDJBM TJUF� "EEJUJPOBMMZ
 &�& UFTUT BSF DPOEVDUFE EBJMZ UP JEFOUJGZ QPTTJCMF JTTVFT�
ćJT UFTUJOH DZDMF JT EFQJDUFE JO 'JHVSF ����

��� 4VNNBSZ

*O DPODMVTJPO
 UIJT DIBQUFS IBT QSPWJEFE B DPNQSFIFOTJWF PWFSWJFX PG UIF JNQMFNFOUBUJPO
PG UIF $1. 3FNPUF GSBNFXPSL� 8F CFHBO CZ QSFTFOUJOH PVS TPęXBSF TUBDL JO 4FDUJPO
���
 XIJDI JT CVJMU VQPO .&"/ 	.POHP%#
 &YQSFTT�KT
 "OHVMBS
 /PEF�KT
 DPNQPOFOUT
BOE UIF %PDLFS GSBNFXPSL� ćJT GPVOEBUJPO TFUT UIF TUBHF GPS UIF TDBMBCMF BSDIJUFDUVSF
UIBU VOEFSMJFT $1. 3FNPUF�

.PWJOH GPSXBSE
 XF FYQMPSFE UIF $1.-JCSBSJFT JO 4FDUJPO ���
 XJUI B QBSUJDVMBS GPDVT
PO UIF $1. $PNNPO BOE $1. 3PVUJOH MJCSBSJFT� ćFTF DPNQPOFOUT XFSF TUSBUFHJDBMMZ
EFTJHOFE UP PČFS B NPEVMBS TUSVDUVSF BOE B VTFS�GSJFOEMZ JOUFSGBDF
 UIFSFCZ FOIBODJOH UIF
PWFSBMM BDDFTTJCJMJUZ PG UIF $1. -BC�

'VSUIFSNPSF
 XF EJTDVTTFE UIF BTQFDU PG UFTUJOH BOE RVBMJUZ BTTVSBODF XJUIJO PVS
GSBNFXPSL� 8F QSFTFOUFE PVS BQQSPBDI UP JNQMFNFOUJOH UFTUT JO BDDPSEBODF XJUI UIF
UFTUJOH QZSBNJE
 FOTVSJOH UIPSPVHI DPWFSBHF PG VOJU
 JOUFHSBUJPO
 BOE &�& UFTUT� "EEJ�
UJPOBMMZ
 XF VOWFJMFE PVS $POUJOVPVT *OUFHSBUJPO BOE $POUJOVPVT %FQMPZNFOU DPODFQU

XIJDI QMBZT BO JNQPSUBOU SPMF JO TUSFBNMJOJOH UIF EFWFMPQNFOU QSPDFTT PG $1. 3FNPUF�



$ĵĮĽŁĲĿ�
&WBMVBUJPO

��� *OUSPEVDUJPO

*O UIJT DIBQUFS
 XF QSFTFOU IPX $1. 3FNPUF
 JT QFSDFJWFE BOE BDDFQUFE CZ JUT VTFST� 5P
CFHJO
 XF QSFTFOU PCKFDUJWF EBUB JO 4FDUJPO ��� UP PČFS B GPVOEBUJPOBM VOEFSTUBOEJOH PG UIF
QMBUGPSN�T SFBDI BOE VTBHF�

'PMMPXJOH UIJT
 XF DPOEVDUFE B TFMG�SFQPSU TUVEZ UP FYQMPSF IPX TUVEFOUT QFSDFJWF
$1. 3FNPUF� 'PS UIJT QVSQPTF
 XF FNQMPZFE UIF 5FDIOPMPHZ "DDFQUBODF .PEFM 	5".

<��> BT PVS UIFPSFUJDBM GSBNFXPSL� ćJT NPEFM JT QBSUJDVMBSMZ TVJUFE GPS VOEFSTUBOEJOH UIF
GBDUPST UIBU JOĘVFODF VTFST� BDDFQUBODF BOE FOHBHFNFOU XJUI OFX UFDIOPMPHJFT�

0VS JOWFTUJHBUJPO BMTP FODPNQBTTFT B EFUBJMFE BOBMZTJT PG UIF $1. 3FNPUF�T BQQMJD�
BUJPOT
 OBNFMZ UIF $1. "DBEFNZ BOE UIF $1. 0MZNQJDT� 8F FWBMVBUFE UIFTF BQQMJDB�
UJPOT GPS VTBCJMJUZ BOE VTFS BDDFQUBODF� ćSPVHI WBSJPVT TUVEJFT BOE EJSFDU GFFECBDL GSPN
VTFST
 XF XFSF BCMF UP HBVHF UIF JOUVJUJWFOFTT BOE FČFDUJWFOFTT PG UIFTF BQQMJDBUJPOT� ćJT
GFFECBDL XBT JOTUSVNFOUBM JO NBLJOH UBSHFUFE PQUJNJ[BUJPOT UP FOIBODF UIF PWFSBMM VTFS
FYQFSJFODF� ćFTF ĕOEJOHT BSF QSFTFOUFE JO 4FDUJPO ���

.PSFPWFS
 XF TUVEJFE UIF PWFSBMM BDDFQUBODF PG UIF UFDIOPMPHZ BNPOH VTFST JO 4FDUJPO
���� ćJT QBSU PG PVS SFTFBSDI BJNFE UP JEFOUJGZ LFZ GBDUPST UIBU DPVME NBLF UIF EJHJUBM
QMBUGPSN NPSF BQQFBMJOH BOE FČFDUJWF� ćF EFTJHO PG UIJT TUVEZ
 BMPOH XJUI JUT ĕOEJOHT

BSF EJTDVTTFE TVCTFRVFOUMZ�

'JOBMMZ JO 4FDUJPO ���
 XF VTF UIF DPMMFDUFE EBUB BOE JOTJHIUT UP EJTDVTT UIF DPOUSJCVUJPO
PG $1. 3FNPUF UP UIF TDJFOUJĕD EPNBJO� ćJT EJTDVTTJPO
 QSFTFOUFE JO UIF DPODMVEJOH
TFDUJPO
 TZOUIFTJ[FT PVS ĕOEJOHT UP QSPWJEF B DPIFSFOU VOEFSTUBOEJOH PG UIF JNQBDU BOE
TJHOJĕDBODF PG $1. 3FNPUF JO UIF ĕFME PG DPOOFDUFE BOE BVUPNBUFE WFIJDMFT�

��
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'JHVSF ���� (FPHSBQIJD EJTUSJCVUJPO PG $1. 3FNPUF QBHF WJTJUT PWFS B POF�ZFBS QFSJPE

SFQSFTFOUJOH VTFST GSPN �� EJTUJODU DPVOUSJFT� ćF UISFF TIBEFT PG CMVF SFQSFTFOU MPX

	≤ 100

 NFEJVN 	≤ 1000
 BOE IJHI 	≤ 2000

OVNCFS PG WJTJUT�

��� 6TBHF 4UBUJTUJDT

$1. 3FNPUF
 BT B QVCMJDMZ BWBJMBCMF XFCTJUF
 BMMPXT UIF VTF PG WBSJPVT UPPMT UP NPOJUPS
JUT VTBHF� 0VS FNQIBTJT PO EBUB QSJWBDZ IBT JOĘVFODFE PVS EFDJTJPO UP TFMFDU .BUPNP
 BO
PQFO�TPVSDF QMBUGPSN UIBU GBDJMJUBUFT MPDBM IPTUJOH <��>� .BUPNP FOTVSFT UIBU BMM EBUB XF
HBUIFS SFNBJOT JO PVS DVTUPEZ BOE JT OPU TIBSFE XJUI FYUFSOBM QBSUJFT�

'VSUIFSNPSF
 XF IBWF NBEF B EFDJTJPO OPU UP TUPSF BOZ BEEJUJPOBM DPPLJFT� .PSFPWFS

BOZ VTFS FNQMPZJOH BO BE CMPDLFS FČFDUJWFMZ EJTBCMFT PVS USBDLJOH DBQBCJMJUZ� ćJT TJHOJ�
ĕDBOUMZ SFEVDFT UIF QSPQPSUJPO PG VTFST XF DBO NPOJUPS� 3FTFBSDI JOEJDBUFT UIBU BMNPTU
��� PG VTFST FNQMPZ BE CMPDLFST <��>� (JWFO UIBU PVS QMBUGPSN JT QSJNBSJMZ UBSHFUFE BU UIF
FEVDBUJPOBM BOE SFTFBSDI EPNBJO
 UIF BDUVBM QFSDFOUBHF NJHIU FWFO TVSQBTT UIJT FTUJNBUF�
8IJMF XF SFDPHOJ[F UIJT MJNJUBUJPO
 JU JT B USBEF�PČ XF IBWF EFMJCFSBUFMZ DIPTFO JO GBWPS
PG VTFS QSJWBDZ� /POFUIFMFTT
 CBTFE PO UIF EBUB GSPN UIF VTFST XF DBO USBDL
 XF BSF TUJMM
BCMF UP JEFOUJĕZ QBUUFSOT BOE FYUSBDU NFBOJOHGVM TUBUJTUJDT� ćF EFUBJMT PG UIFTF JOTJHIUT BSF
QSFTFOUFE JO UIF TVCTFRVFOU TFDUJPOT�

8F JOJUJBUFE PVS EFQMPZNFOU PG .BUPNP JO 0DUPCFS ����� &YBDUMZ POF ZFBS MBUFS .BU�
PNP SFDPSEFE B UPUBM PG �
��� QBHF WJTJUT GSPN �� EJTUJODU DPVOUSJFT� ćFTF DPVOUSJFT BSF
WJTVBMMZ SFQSFTFOUFE JO 'JHVSF ���� 0O BWFSBHF
 B WJTJUPS TQFOU BQQSPYJNBUFMZ �� NJOVUFT
BOE �� TFDPOET PO UIF XFCTJUF� )PXFWFS
 UIJT BWFSBHF IBT B CSPBE WBSJBODF EVF UP UIF
JODMVTJPO PG UXP EJČFSFOU UZQFT PG WJTJUT� CSJFG WJTJUT GPS JOGPSNBUJPO QVSQPTFT BOE FY�
UFOEFE WJTJUT GPS EFWFMPQNFOU BOE JNQMFNFOUBUJPO UBTLT� 0G UIF UPUBM WJTJUT
 ����� XFSF



������ $1. 0MZNQJDT ��

NBEF VTJOH TNBSUQIPOFT PS UBCMFUT� ćF GBDU UIBU $1. 3FNPUF XBT BDDFTTFE UISPVHI ���
EJČFSFOU TDSFFO SFTPMVUJPOT
 IJHIMJHIUT UIF JNQPSUBODF PG IBWJOH B SFTQPOTJWF EFTJHO JO
NPEFSO BQQMJDBUJPOT� 3FHBSEJOH XFCTJUF USBďD TPVSDFT
 ��� PG VTFST BDDFTTFE UIF XFCTJUF
EJSFDUMZ� 0OMZ ��� XFSF SFEJSFDUFE GSPN PUIFS XFCTJUFT
 BOE ��� DBNF WJB TFBSDI FOHJOFT�

*O BEEJUJPO UP .BUPNP
 TQFDJĕD TUBUJTUJDT DBO CF EJSFDUMZ TPVSDFE GSPN PVS TFSWFS� "T
PG OPX
 $1. 3FNPUF IBT ��� SFHJTUFSFE VTFST� 8F EP OPU NBOEBUF BOZ QBSUJDVMBS JO�
GPSNBUJPO EVSJOH SFHJTUSBUJPO
 BMMPXJOH BOZPOF UP TJHO VQ� )PXFWFS
 CBTFE PO UIF FNBJM
BEESFTTFT QSPWJEFE
 XF DBO EFUFSNJOF UIBU BQQSPYJNBUFMZ ��� PG UIFTF VTFST BSF BďMJBUFE
XJUI 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ� *O UIF TVCTFRVFOU TFDUJPOT
 XF XJMM EFUBJM UIF TUBUJTUJDT
SFMBUFE UP PVS UXP BQQMJDBUJPOT
 $1. "DBEFNZ BOE $1. 0MZNQJDT
 JOUFHSBUJOH EBUB GSPN
CPUI .BUPNP BOE PVS TFSWFS SFDPSET�

����� $1.0MZNQJDT

5BCMF ���� 1BSUJDJQBUJPO TUBUJTUJDT GPS UIF $1. 0MZNQJDT ���� SFDPSEFE GSPN ���������� �
����������

.FUSJD "NPVOU
3FHJTUSBUJPOT 	4UBHF �
 ��
3FHJTUSBUJPOT 	4UBHF �
 ��
*OGPSNBUJPO QBHF WJTJUT ����
1BSUJDJQBOUT ��
4VCNJTTJPOT ��
"WFSBHF MFOHUI PG TUBZ ����� NJO
3FRVFTUFE TFTTJPOT ����

ćF QSJNBSZNPUJWBUJPO GPS JOJUJBUJOH UIFNPOJUPSJOH PG XFCTJUF USBďD XBT UIF IPTUJOH
PG UIF ĕSTU $1. 0MZNQJDT JO ����� 5BCMF ��� FODBQTVMBUFT UIF LFZ EBUB QPJOUT DPMMFDUFE
EVSJOH UIJT QFSJPE� %VSJOH 4UBHF � PG UIF 0MZNQJDT
 B QIBTF EFTJHOBUFE GPS QBSUJDJQBOUT
UP FOSPMM
 XF OPUFE B TVSHF JO SFHJTUSBUJPO XJUI �� OFX VTFST� 0WFS UIJT EVSBUJPO
 .BUPNP
MPHHFE �
��� QBHF WJTJUT� 4UBHF � TBX BO BEEJUJPOBM �� VTFST KPJOJOH� )PXFWFS
 XIJMF JU
SFNBJOT GFBTJCMF UP FOUFS UIF DPNQFUJUJPO BU UIJT QFSJPE
 JU JT DPOTJEFSBCMZ MBUF UP IBWF B
TVDDFTTGVM SVO JO UIF DPOUFTU�

%VSJOH UIF $1. 0MZNQJDT ����
 �� QBSUJDJQBOUT DPNQFUFE� ćFTF QBSUJDJQBOUT DPM�
MFDUJWFMZ TVCNJUUFE �� EJTUJODU TPMVUJPOT
 USBOTMBUJOH UP BO BWFSBHF PG ��� TVCNJTTJPOT QFS
QBSUJDJQBOU� /PUBCMZ
 EVSJOH UIJT $1. 0MZNQJDT
 UIF BWFSBHF EVSBUJPO PG XFCTJUF WJTJUT
TVSHFE
 CFJOH OFBSMZ � NJOVUFT MPOHFS UIBO UIF ZFBSMZ BWFSBHF� $PODVSSFOUMZ
 UIFSF XFSF
�
��� 0MZNQJDT TFTTJPO SFRVFTUT SFDPSEFE� &BDI PG UIFTF TFTTJPOT DPSSFTQPOET UP B ���
NJOVUF XJOEPX XIFSFJO TJNVMBUJPOT BSF SVO UISPVHI $1. 3FNPUF�
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ćF $1. 0MZNQJDT ���� QSFTFOUFE QBSUJDJQBOUT XJUI �� EJTUJODU TDFOBSJPT
 FBDI
TFSWJOH BT B CFODINBSL GPS UIF TVCNJUUFE TPMVUJPOT� 0VU PG UIFTF �� TDFOBSJPT
 �� SF�
NBJOFE VOTPMWFE CZ BMM QBSUJDJQBOUT� )PXFWFS
 XIJMF TPNF TDFOBSJPT XFSF BEESFTTFE CZ
UIF NBKPSJUZ PG TVCNJTTJPOT
 PUIFST XFSF POMZ SFTPMWFE CZ TQFDJĕD TPMVUJPOT� ćF EJT�
USJCVUJPO PG TPMVUJPOT BDSPTT TDFOBSJPT JT EFQJDUFE JO 'JHVSF ���� ćJT EBUB TVHHFTUT UIBU
TPNF TDFOBSJPT NJHIU IBWF CFFO PWFSMZ DPNQMFY
 UIPVHI UIF SBOHF PG EJďDVMUZ MFWFMT EJE
BMMPX UP EJTUJOHVJTI BNPOH UIF TPMVUJPOT� ćF CFTU UISFF TPMVUJPOT NBOBHFE UP TPMWF � 	�TU
QMBDF

 � 	�OE QMBDF

 BOE � 	�SE QMBDF
 TDFOBSJPT� ćF BWFSBHF TDPSF QFS TDFOBSJP GPS UIFTF
UPQ TPMVUJPOT XBT ��� GPS UIF �TU QMBDF
 ��� GPS UIF �OE QMBDF
 BOE ��� GPS UIF �SE QMBDF�
"MUIPVHI UIF TPMVUJPO JO UIJSE QMBDF IBE B IJHIFS BWFSBHF TDPSF
 JU SBOLFE UIJSE CFDBVTF
UIF ĕSTU UXP TPMVUJPOT BEESFTTFE POF NPSF TDFOBSJP TVDDFTTGVMMZ�
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'JHVSF ���� %JTUSJCVUJPO PG TPMWFE TDFOBSJPT BDSPTT QBSUJDJQBOU TVCNJTTJPOT GPS UIF $1.
0MZNQJDT �����

"ęFS UIF0MZNQJDT
 XF SFBDIFE PVU UP QBSUJDJQBOUT WJB FNBJM
 JOWJUJOH UIFN UP DPNQMFUF
B TVSWFZ� ćJT XBT BJNFE BU VOEFSTUBOEJOH UIFJS FYQFSJFODFT XJUI UIF QMBUGPSN
 JODMVEJOH
CPUI JUT BEWBOUBHFT BOE DIBMMFOHFT� ćF SFTVMUT PG UIJT TVSWFZ XJMM CF EJTDVTTFE JO 4FDUJPO
����

����� $1."DBEFNZ

$1. "DBEFNZ
 BO JOUFHSBM QBSU PG PVS DIBJST DVSSJDVMVN
 JT DPOEVDUFE EVSJOH UIF XJOUFS
TFNFTUFS� 0WFS UIF QBTU GPVS ZFBST
 UIJT DPVSTF IBT VOEFSHPOF TJHOJĕDBOU EFWFMPQNFOU




���� 6TBCJMJUZ "OBMZTJT ��

SFTVMUJOH JO UIF DPODFQU EFUBJMFE JO 4FDUJPO ���� 6OEFS UIJT GSBNFXPSL
 XF IBWF IFME UIF
DPVSTF UISFF UJNFT� JO UIF XJOUFS TFNFTUFST PG 84 ����� BOE 84 �����
 BOE VOJRVFMZ

JO UIF TVNNFS UFSN PG 44��� ćF EFDJTJPO UP PČFS UIF DPVSTF JO UIF TVNNFS UFSN XBT
UXPGPME� 'JSTUMZ
 JU BMMPXFE VT UP SFĕOF DFSUBJO QBSBNFUFST XJUIJO UIF QBDLBHF EFMJWFSZ
TDFOBSJP� 4FDPOEMZ
 JU QSPWJEFE BO PQQPSUVOJUZ UP BTTFTT UIF JNQBDU PG UIF FOIBODFNFOUT
NBEF UP $1. 3FNPUF UISPVHI ĕSTUIBOE VTFS GFFECBDL� ćF SFTVMUT PG UIJT TVSWFZ XJMM
CF FMBCPSBUFE PO JO 4FDUJPO ���� 4VCTFRVFOU UP UIJT JOUSPEVDUJPO
 XF XJMM QSFTFOU OPUBCMF
TUBUJTUJDT SFHBSEJOH QBSUJDJQBUJPO JO UIF $1. "DBEFNZ�

ćF EFNBOE GPS TFBUT JO UIF $1. "DBEFNZ DPVSTF DPOTJTUFOUMZ FYDFFET PVS BCJMJUZ
UP TVQQMZ EVF UP DPOTUSBJOUT SFMBUFE UP TVQFSWJTJPO� *O UIF JOJUJBM ZFBS PG UIF DPVSTF JO
����
 CFGPSF UIF JNQMFNFOUBUJPO PG $1. 3FNPUF
 UIF DBQBDJUZ XBT DPOTUSBJOFE CZ UIF
MJNJUFE BOE TPNFUJNFT JOFďDJFOU VUJMJ[BUJPO PG UIF $1. -BC
 BMMPXJOH VT UP PČFS POMZ
�� TFBUT� 8IFO $1. 3FNPUF XBT JOUSPEVDFE JO 84 �����
 EFTQJUF UIF JOUFSFTU PG ���
TUVEFOUT
 XFXFSF TUJMM POMZ BCMF UP BDDPNNPEBUF ��� *O BO FČPSU UPNFFU UIF SJTJOH EFNBOE

XF SFĕOFE PVS BQQSPBDI
 FOBCMJOH VT UP JODSFBTF UIF TFBU DPVOU UP �� JO UIF TVCTFRVFOU
ZFBS� )PXFWFS
 EVSJOH UIF FYDFQUJPOBM TVNNFS UFSN ��
 XF JOUFOUJPOBMMZ MJNJUFE UIF JOUBLF
UP �� TFBUT� ćJT EFDJTJPO BJNFE UP QSPWJEF JOUFOTJWF TVQFSWJTJPO
 GBDJMJUBUJOH B EFFQFS
VOEFSTUBOEJOH PG TUVEFOUT� JOUFSBDUJPOT XJUI UIF QMBUGPSN� 0VS EBUB NPOJUPSJOH CFHBO JO
����
 TP PVS QSJNBSZ JOTJHIUT BSF EFSJWFE GSPN UIF QBTU ZFBS�T BDUJWJUZ� ćF �� TUVEFOUT GSPN
UIJT QFSJPE SFRVFTUFE B UPUBM PG ��� TFTTJPOT PO $1. 3FNPUF
 XIFSF FBDI TFTTJPO EFOPUFT
B ���NJOVUF XJOEPX UP UFTU UIFJS DPEF� ćF TVNNFS UFSN
 XIJDI IBE POMZ �� QBSUJDJQBOUT

TBX ��� TFTTJPO SFRVFTUT� (JWFO UIBU UIF NBKPSJUZ PG TPMVUJPOT XFSFO�U DPMMJTJPO�GSFF
 POMZ
�� FYQFSJNFOUT XFSF TVCNJUUFE UP UIF $1. -BC GPS FYFDVUJPO�

8IFO FWBMVBUJOH UIF DPVSTF GFFECBDL
 DPNQBSJOH UIF JOJUJBM UFSN JO ���� 	XIJDI
XBT DPOEVDUFE XJUIPVU $1. 3FNPUF
 XJUI UIF ���� UFSN UIBU VUJMJ[FE $1. 3FNPUF

OP NBSLFE EJTQBSJUJFT XFSF JEFOUJĕFE JO TUVEFOU FWBMVBUJPOT� ćJT PCTFSWBUJPO TVHHFTUT
UIBU VOEFSHSBEVBUF TUVEFOUT EP OPU QFSDFJWF TJHOJĕDBOU BEWBOUBHFT JO PO�TJUF
 JO�QFSTPO
DPVSTFXPSL� *O GBDU
 NBOZ TUVEFOUT FYQMJDJUMZ WPJDFE UIFJS BQQSFDJBUJPO GPS UIF ĘFYJCJMJUZ
UIBU $1. 3FNPUF PČFST� " NPSF EFUBJMFE FYBNJOBUJPO PG UIJT GFFECBDL JT EJTDVTTFE JO
4FDUJPO ����

��� 6TBCJMJUZ "OBMZTJT

*O JSSFHVMBS JOUFSWBMT
 PęFO QSPNQUFE CZ FWFOUT TVDI BT UIF $1. 0MZNQJDT
 $1.
"DBEFNZ
 PS DPODFSUFE JOJUJBUJWFT 	F�H�
 JO UIF DPOUFYU PG B TUVEFOU UIFTJT
 BJNFE BU FO�
IBODJOH UIF VTBCJMJUZ PG $1. 3FNPUF
 VTFST IBWF CFFO TVCKFDUFE UP TVSWFZT PG WBSZJOH
TDPQFT BOE EFQUI� ćJT TFDUJPO GPDVTFT QSJNBSJMZ PO UIF PVUDPNFT PG TJY EJTUJODU TUVEJFT�
.PSFPWFS
 XF XJMM FYQMPSF UIF SFTFBSDINFUIPEPMPHZ FNQMPZFE JO UIFNPTU DPNQSFIFOTJWF
PG UIFTF TUVEJFT BOE FOHBHF JO BO JO�EFQUI EJTDVTTJPO PG UIF ĕOEJOHT� 0OF PG UIFTF TUVEJFT
XBT DPOEVDUFE BT QBSU PG B NBTUFS�T UIFTJT <��> VOEFS UIF BVUIPS�T TVQFSWJTJPO
 XJUI UIF



�� $IBQUFS �� &WBMVBUJPO

QSJNBSZ PCKFDUJWFT CFJOH UP BTTFTT UIF DVSSFOU TUBUF PG VTBCJMJUZ
 JNQMFNFOU JNQSPWFNFOUT
CBTFE PO VTFS GFFECBDL
 BOE UIFO DPOEVDU BOPUIFS TVSWFZ UP FWBMVBUF UIF JNQBDU PG UIFTF
FOIBODFNFOUT�

����� 4UVEZ %FTJHO

5P HBUIFS DPNQSFIFOTJWF EBUB GPS PVS BTTFTTNFOU
 XF DSFBUFE B RVFTUJPOOBJSF CBTFE PO MJU�
FSBUVSF JO UIJT ĕFME <�
 ��
 ��>� 'PMMPXJOH SFDPNNFOEBUJPOT
 XF FOTVSFE UIBU UIF RVFTUJPO�
OBJSF GFBUVSFE B OVNCFS PG PQFO�FOEFE RVFTUJPOT
 BMMPXJOH QBSUJDJQBOUT UIF PQQPSUVOJUZ
UP GSFFMZ FYQSFTT UIFJS WJFXT� ćF RVFTUJPOOBJSF XBT TUSVDUVSFE JOUP TFWFO DBUFHPSJFT�

	J
 (FOFSBM� ćFTF RVFTUJPOT DPWFS PWFSBMM JNQSFTTJPOT BOE QBSUJDJQBOUT� HFOFSBM FY�
QFSJFODFT XJUI $1. 3FNPUF
 QSPWJEJOH B CSPBE QFSTQFDUJWF PO VTBCJMJUZ�

	JJ
 2VBMJUZ DSJUFSJB� ćJT TFDUJPO QSFTFOUT UIF ĕOFS EFUBJMT
 FYBNJOJOH BTQFDUT TVDI BT�

B
 *OOPWBUJPO

C
 6TFGVMOFTT

D
 "FTUIFUJDT

E
 $PNQSFIFOTJCJMJUZ

F
 "SSBOHFNFOU

G
 $POTJTUFODZ

H
 %FQFOEFODF PO FYUFSOBM DJSDVNTUBODFT

I
 "VUIFOUJDJUZ PG JOUFSBDUJPO XJUI UIF 	QIZTJDBM
 $1. -BC

J
 8IBU NPPE EP ZPV BTTPDJBUF XJUI $1. 3FNPUF 

	JJJ
 3FDPHOJUJPO� ćJT DBUFHPSZ BJNT UP BTTFTT QBSUJDJQBOUT� GBNJMJBSJUZ XJUI $1. 3F�
NPUF BOE XIFUIFS UIFZ DBO FBTJMZ JEFOUJGZ JUT GFBUVSFT BOE GVODUJPOT�

	JW
 *OJUJBM BDDFTTJCJMJUZ� ćFTF RVFTUJPOT JOWFTUJHBUF IPX FBTJMZ VTFST DBO BDDFTT BOEOBW�
JHBUF $1. 3FNPUF JOJUJBMMZ
 GPDVTJOH PO VTFS�GSJFOEMJOFTT�

	W
 (PBMT BOE XPSLĘPXT� 1BSUJDJQBOUT BSF BTLFE BCPVU UIFJS TQFDJĕD PCKFDUJWFT BOE
UBTLT XIFO VTJOH $1. 3FNPUF
 QSPWJEJOH JOTJHIUT JOUP UIF QMBUGPSN�T BMJHONFOU
XJUI VTFST� HPBMT�

	WJ
 1SPCMFNT BOE EJďDVMUJFT� 6TFST BSF FODPVSBHFE UP IJHIMJHIU BOZ DIBMMFOHFT PS JT�
TVFT UIFZ FODPVOUFS XIJMF VTJOH $1. 3FNPUF
 IFMQJOH JEFOUJGZ BSFBT JO OFFE PG
JNQSPWFNFOU�



������ 3FTVMUT PG UIF 6TBCJMJUZ "OBMZTJT 4UVEZ ��

	WJJ
 "EEJUJPOBM TVHHFTUJPOT� ćJT DBUFHPSZ JOWJUFT QBSUJDJQBOUT UP TIBSF BOZ BEEJUJPOBM
DPNNFOUT
 JEFBT
 PS SFDPNNFOEBUJPOT UIFZ NBZ IBWF SFHBSEJOH $1. 3FNPUF�T
VTBCJMJUZ BOE GVODUJPOBMJUZ�

1SJPS UP DPNQMFUJOH UIF RVFTUJPOOBJSF
 QBSUJDJQBOUTXFSF QSPWJEFEXJUI UBTLT
 HVJEJOH UIFN
UISPVHI UIF VUJMJ[BUJPO PG $1. 3FNPUF�T GVODUJPOBMJUJFT� ćJT BQQSPBDI FOTVSFE UIBU QBS�
UJDJQBOUT IBE IBOET�PO FYQFSJFODF XJUI UIF QMBUGPSN CFGPSF TIBSJOH UIFJS GFFECBDL� "E�
EJUJPOBMMZ
 JU JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU BU B DFSUBJO TUBHF PG UIF TUVEZ
 BMM QBSUJDJQBOUT XFSF
QIZTJDBMMZ QSFTFOU JO UIF BDUVBM $1. -BC UP JOUFSBDU XJUI JU EJSFDUMZ
 SBUIFS UIBO TPMFMZ SF�
MZJOH PO $1. 3FNPUF� ćJT QSPWJEFE B VOJRVF PQQPSUVOJUZ UP DPNQBSF BOE DPOUSBTU UIFJS
FYQFSJFODFT CFUXFFO UIF UXP TFUUJOHT�

����� 3FTVMUT PG UIF 6TBCJMJUZ "OBMZTJT 4UVEZ

" UPUBM PG �� JOEJWJEVBMT QBSUJDJQBUFE JO UIJT TVSWFZ� ćF NBKPSJUZ PG UIFTF QBSUJDJQBOUT
XFSF DPNQVUFS TDJFODF TUVEFOUT� )PXFWFS
 UIF DPIPSU BMTP JODMVEFE TUVEFOUT GSPN EJWFSTF
BDBEFNJD CBDLHSPVOET BT XFMM BT SFTFBSDI BTTJTUBOUT� 5P GBDJMJUBUF DMBSJUZ BOE BWPJE PWFS�
FNQIBTJ[JOH TQFDJĕD JTTVFT
 XF DIPTF UP HSPVQ BOE TVNNBSJ[F UIF GFFECBDL QSPWJEFE JO
UIJT TUVEZ� ćJT BQQSPBDI BMMPXT GPS B NPSF DPODJTF QSFTFOUBUJPO PG UIF ĕOEJOHT XIJMF
NBJOUBJOJOH UIF JOUFHSJUZ PG UIF QBSUJDJQBOUT� SFTQPOTFT�
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'JHVSF ���� 1BSUJDJQBOUT� SBUJOHT PG WBSJPVT RVBMJUZ DSJUFSJB
 BT EFTDSJCFE JO 4FDUJPO �����

PO B TDBMF GSPN � 	XPSTU
 UP � 	CFTU
�

'JHVSF ��� EJTQMBZT UIF SFTVMUT PG UIF RVBMJUZ DSJUFSJB QSFTFOUFE JO 4FDUJPO �����
 XIFSF
QBSUJDJQBOUT XFSF BTLFE UP SBUF WBSJPVT BTQFDUT PO B -JLFSU TDBMF SBOHJOH GSPN � 	XPSTU
 UP
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� 	CFTU
� *U JT OPUFXPSUIZ UIBU FWFSZ DSJUFSJPO SFDFJWFE SBUJOHT FYDFFEJOH �� )PXFWFS
 POF
QBSUJDVMBS DSJUFSJPO
 DSJUFSJPO I

 XIJDI QFSUBJOT UP UIF BVUIFOUJDJUZ PG JOUFSBDUJPO XJUI UIF
	QIZTJDBM
 $1. -BC
 TUPPE PVU XJUI B SBUJOH PG ���� ćJT DSJUFSJPO FYQMPSFE QBSUJDJQBOUT�
QFSDFQUJPOT PG SFNPUF BDDFTT BT B TVJUBCMF JOUFSGBDF UP UIF SFBM UFTUCFE� 3FNBSLBCMZ
 JO B
TVCTFRVFOU RVFTUJPOOBJSF
 �� PVU PG �� QBSUJDJQBOUT FYQSFTTFE B QSFGFSFODF GPS UIF SFNPUF
BDDFTT
 DJUJOH UIF BEEJUJPOBM ĘFYJCJMJUZ JU PČFST PWFS UIF OFDFTTJUZ PG QIZTJDBMMZ CFJOH QSFTFOU
JO UIF UFTUCFE�

8IJMF UIF PWFSBMM SBUJOHT GPS UIF SFNBJOJOH DSJUFSJB XFSF TJNJMBSMZ GBWPSBCMF
 UIF TUVEZ
BMTP JEFOUJĕFE BSFBT XJUI UIF QPUFOUJBM GPS JNQSPWFNFOU� 0VU PG UIJT TQFDJĕD TUVEZ
 B UPUBM
PG �� JTTVFT FNFSHFE� 5P TZTUFNBUJDBMMZ NBOBHF BOE BEESFTT UIFTF JTTVFT
 XF DBUFHPSJ[FE
UIFNCBTFE PO#FO 4IOFJEFSNBO�T&JHIU(PMEFO3VMFT PG *OUFSGBDF%FTJHO <��>� 'PS FYBNQMF�

x 8F FODPVOUFSFE �� DPOTJTUFODZ JTTVFT
 XIJDI JODMVEFE QSPCMFNT TVDI BTNJTMFBEJOH
CVUUPO DPMPST BOE FMFNFOUT UIBU XFSF OPU GVMMZ SFTQPOTJWF�

x "EEJUJPOBMMZ
 UIFSF XFSF �� GFFECBDL�SFMBUFE JTTVFT XIFSF QBSUJDJQBOUT SFRVFTUFE
NPSF NFBOJOHGVM GFFECBDL NFDIBOJTNT BU DFSUBJO QPJOUT� *O SFTQPOTF UP UIJT GFFE�
CBDL
 XF JNQMFNFOUFE B GFFECBDL CBS UIBU OPUJĕFT UIF VTFS BCPVU FSSPST BOE XBSO�
JOHT�

x " TJHOJĕDBOU QPSUJPO PG UIF JTTVFT SFWPMWFE BSPVOE IFMQJOH VTFST CFDPNF NPSF GB�
NJMJBS XJUI UIF XFCTJUF� ćJT MFE UP UIF EFWFMPQNFOU PG B OFX (FU 4UBSUFE QBHF

BO BEEJUJPOBM EPDVNFOUBUJPO GPS UIF GSBNFXPSL BOE BO BVUPNBUJD XBMLUISPVHI GPS
UIF XFCTJUF BęFS UIF ĕSTU MPHJO�

&BDI JTTVF XBT BTTJHOFE B QSJPSJUZ MFWFM
 SBOHJOH GSPN GFBTJCMF BOE SFMFWBOU 	QSJPSJUZ �
 UP
JOGFBTJCMF BOE PVU PG TDPQF 	QSJPSJUZ �
� ćF BMMPDBUJPO PG QSJPSJUJFT XBT EFUFSNJOFE CZ DPO�
TJEFSJOH BWBJMBCMF SFTPVSDFT BOE UIF PWFSBMM QSBDUJDBMJUZ PG JNQMFNFOUJOH FBDI TVHHFTUJPO�
"U UIF UJNF PG XSJUJOH UIJT UIFTJT
 BMM QSJPSJUZ � BOE � JTTVFT IBWF CFFO TVDDFTTGVMMZ JNQMF�
NFOUFE
 EFNPOTUSBUJOH PVS DPNNJUNFOU UP FOIBODJOH UIF VTBCJMJUZ BOE GVODUJPOBMJUZ PG
UIF $1. 3FNPUF QMBUGPSN CBTFE PO VTFS GFFECBDL�

����� 6TBCJMJUZ "OBMZTJT PG $1."DBEFNZ

*O UIF QVSTVJU PG DPOUJOVPVT JNQSPWFNFOU BOE SFTQPOTJWFOFTT UP VTFS GFFECBDL
 XF DPO�
EVDUFE TVSWFZT BDDPNQBOZJOH FBDI JUFSBUJPO PG UIF$1.0MZNQJDT BOE UIF$1."DBEFNZ�
ćFTF TVSWFZT QSPWJEFE WBMVBCMF JOTJHIUT GSPN QBSUJDJQBOUT
 HVJEJOH PVS GPDVT GPS UIF PO�
HPJOH EFWFMPQNFOU PG $1. 3FNPUF�

*O UIJT TFDUJPO
 XF QSFTFOU GFFECBDL BOE FWBMVBUJPOT GSPN NVMUJQMF DPVSTF PČFSJOHT�
%VF UP UIF VOBWBJMBCJMJUZ PG SFNPUF BDDFTT EVSJOH UIF XJOUFS UFSN PG �������
 UIF DPVSTF
GFFECBDL QSFTFOUFE IFSF FODPNQBTTFT UIF XJOUFS UFSN PG ������� XJUI � QBSUJDJQBOUT
 UIF
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'JHVSF ���� &WBMVBUJPO PG $1. "DBEFNZ CBTFE PO �� RVFTUJPOOBJSFT� ćF TUVEFOUT XFSF
BTLFE UP SBUF� QFSTPOBM JOUFSFTUFE JO UIF DPVSTF
 DPODFQU PG UIF DPVSTF
 TUSVDUVSF PG UIF

MFBSOJOH NBUFSJBM BOE QSPWJTJPO PG DMFBS HPBMT�
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'JHVSF ���� $PVSTF TUSVDUVSF BQQSPWBM USFOET PWFS NVMUJQMF ZFBST JO UIF $1. "DBEFNZ�

XJOUFS UFSN PG ������� XJUI �� QBSUJDJQBOUT
 UIF XJOUFS UFSN PG ������� XJUI �� QBSUJ�
DJQBOUT
 BOE UIF TVNNFS TFNFTUFS PG ���� XJUI � QBSUJDJQBOUT� ćFTF GPVS TUVEJFT XFSF
DPOEVDUFE VTJOH UIF QSFEFĕOFE TVSWFZ UFNQMBUF PG 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 FODPN�
QBTTJOH WBSJPVT EFUBJMFE RVFTUJPOT�

"NPOH UIF EJWFSTF SBOHF PG JORVJSJFT
 GPVS LFZ DSJUFSJB XFSF FNQMPZFE UP FWBMVBUF UIF
DPVSTFT�

x (PBMT� &WBMVBUFT UIF DMBSJUZ
 SFMFWBODF
 BOE BQQMJDBUJPO PG UIF DPVSTF�T DFOUSBM JEFBT�
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x 4USVDUVSF� &YBNJOFT UIF PSHBOJ[BUJPO BOE DPIFSFODF PG UIF DPVSTF NBUFSJBMT BOE
BDUJWJUJFT�

x $PODFQU� &YBNJOFT UIF NFUIPEPMPHZ VOEFSMZJOH UIF DPVSTF DPOUFOU
 JODMVEJOH UIF
TVQFSWJTJPO�

x 1FSTPOBM *OUFSFTU� .FBTVSFT UIF FYUFOU UP XIJDI UIF DPVSTF BMJHOT XJUI JOEJWJEVBM
TUVEFOU JOUFSFTUT BOE QSFGFSFODFT�

'JHVSF ��� TVNNBSJ[FT UIF ĕOEJOHT GSPN BMM GPVS TUVEJFT
 SFQSFTFOUJOH B UPUBM PG �� QBS�
UJDJQBOUT� *O FBDI PG UIF GPVS NBJO DSJUFSJB
 PWFS ��� PG UIF TUVEFOUT FYQSFTTFE QPTJUJWF
SBOLJOHT GPS UIF DPVSTFT� 3FHBSEJOH 1FSTPOBM *OUFSFTU
 PWFS ��� PG SFTQPOEFOUT JOEJDBUFE
UIBU UIF DPVSTF BMJHOFE XJUI UIFJS JOUFSFTUT� ćFTF DVNVMBUJWF JOTJHIUT GSPN DPVSTF FWBM�
VBUJPOT QSPWJEF BO PWFSWJFX PG UIF QPTJUJWF SFDFQUJPO BOE BMJHONFOU XJUI QBSUJDJQBOU JO�
UFSFTUT XJUIJO UIF $1. 3FNPUF PČFSJOHT�

1FSGPSNJOH B MPOHJUVEJOBM BOBMZTJT PG UIFTF TUVEJFT QSFTFOUT DIBMMFOHFT EVF UP WBSJPVT
GBDUPST UIBU DPVME JOĘVFODF UIF SFTVMUT
 JODMVEJOH ĘVDUVBUJPOT JO QBSUJDJQBOU DPVOUT BOE FY�
UFSOBM WBSJBCMFT TVDI BT UIF SFDFOU $07*%��� QBOEFNJD� $POTFRVFOUMZ
 XF FODPVOUFSFE
EJďDVMUJFT JO JEFOUJGZJOH DPOTJTUFOU USFOET
 XIFUIFS QPTJUJWF PS OFHBUJWF
 XJUI POF OPU�
BCMF FYDFQUJPO� "O FODPVSBHJOH USFOE XBT PCTFSWFE JO UIF BQQSPWBM SBUJOHT GPS UIF DPVSTF
TUSVDUVSF PWFS UIF DPVSTF PG UIF $1. "DBEFNZ� "T EFQJDUFE JO 'JHVSF ���
 EVSJOH UIF
ĕSTU ZFBS
 ��� PG QBSUJDJQBOUT SBUFE UIF DPVSTF BT WFSZ HPPE
 XIJDI JODSFBTFE UP ��� JO
UIF TFDPOE ZFBS BOE GVSUIFS TVSHFE UP ��� JO UIF MBTU JUFSBUJPO� "MUIPVHI XF IJHIMZ WBMVF
UIFTF RVBOUJUBUJWF JOEJDBUPST
 PVS QSJNBSZ GPDVT IBT DPOTJTUFOUMZ CFFO PO UIF PQFO�FOEFE
RVFTUJPOT
 XIFSF QBSUJDJQBOUT DBO GSFFMZ FYQSFTT UIFJS WJFXT BOE QSPWJEF RVBMJUBUJWF GFFE�
CBDL� ćSPVHI UIJT BQQSPBDI
 XF XFSF BCMF UP JEFOUJGZ BO BWFSBHF PG �� JTTVFT QFS TVSWFZ

FOBCMJOH VT UP DPOUJOVPVTMZ FOIBODF UIF QMBUGPSN CBTFE PO VTFS GFFECBDL�

����� 6TBCJMJUZ "OBMZTJT PG $1.0MZNQJDT

ćF TVSWFZ DPOEVDUFE BęFS UIF $1. 0MZNQJDT JOWPMWFE B UPUBM PG �� QBSUJDJQBOUT� .VDI
MJLF UIF $1. "DBEFNZ TUVEZ
 UIF QSJNBSZ BJN IFSF XBT UP SFĕOF UIF DPODFQU GPS UIF OFYU
JUFSBUJPO
 DPOUJOVJOH PVS DPNNJUNFOU UP POHPJOH JNQSPWFNFOU�

*O BEEJUJPO
 XF BJNFE UP HBJO JOTJHIUT JOUP UIF QBSUJDJQBOUT� CBDLHSPVOET BOE UIFJS
QFSTQFDUJWFT PO UIF DPNQMFYJUZ PG UIF QSPCMFN� 5P BDIJFWF UIJT
 XF JODMVEFE RVFTUJPOT
UP BTDFSUBJO XIFUIFS QBSUJDJQBOUT QPTTFTTFE QSJPS EPNBJO LOPXMFEHF 	��� BOTXFSFE OP

XIJMF ��� BOTXFSFE ZFT
 BOE UP BTTFTT UIFJS DPEJOH FYQFSJFODF 	��� IBE MFTT UIBO B ZFBS

��� IBE ��� ZFBST
 BOE ��� IBE PWFS � ZFBST PG DPEJOH FYQFSJFODF
�

'JHVSF ��� JMMVTUSBUFT IPX UIF QBSUJDJQBOUT SBUFE UIF DPNQMFYJUZ PG UIF TDFOBSJPT QSFTFO�
UFE JO UIF$1.0MZNQJDT ����� ćFTF SBUJOHT BMJHOXJUI UIF TUBUJTUJDT XF QSFWJPVTMZ QSFTFO�
UFE JO 4FDUJPO ���� 4QFDJĕDBMMZ
 � QBSUJDJQBOUT SFHBSEFE UIF TDFOBSJPT BT GBJS
 � QBSUJDJQBOUT
GPVOE UIFN DPNQMFY
 BOE POF QBSUJDJQBOU EFFNFE UIFN UPP DPNQMFY� 'SPN UIJT TVSWFZ
 XF
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FBTJMZ TPMWBCMF TPMWBCMF GBJS DPNQMFY UPP DPNQMFY
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'JHVSF ���� 1BSUJDJQBOUT� SBUJOHT PG UIF DPNQMFYJUZ PG TDFOBSJPT QSFTFOUFE JO UIF $1.
0MZNQJDT �����

XFSF BMTP BCMF UP JEFOUJGZ BOE EFSJWF BDUJPOBCMF JTTVFT GPS GVSUIFS JNQSPWFNFOU� $PNCJO�
JOH UIF GFFECBDL BOE JTTVFT JEFOUJĕFE BDSPTT UIF TJY TUVEJFT QSFTFOUFE JO UIJT TFDUJPO QMBZFE
B JNQPSUBOU SPMF JO TIBQJOH UIF $1. 3FNPUF DPODFQU
 XIJDI XF QSFTFOUFE JO $IBQUFS ��
)PXFWFS
 UIFTF TUVEJFT XFSF QSJNBSJMZ DPOEVDUFE UP SFĕOF UIF DPODFQU PG $1. 3FNPUF
BOE JEFOUJGZ VTBCJMJUZ JTTVFT� *O UIF GPMMPXJOH TFDUJPO
 XF XJMM TIJę PVS GPDVT UP FYQMPSJOH
VTFS BDDFQUBODF PG UIJT NFUIPE GPS FOHBHJOH XJUI B TNBMM�TDBMF UFTUCFE
 VUJMJ[JOH UIF 5FDI�
OPMPHZ "DDFQUBODF .PEFM <��> LOPXO BT 65"65 � <��>� *O 4FDUJPO ���
 XF FYBNJOF UIF
GFFECBDL SFDFJWFE GSPN BMM JOWFTUJHBUJPOT BOE UIFJS TVCTUBOUJBM JNQBDU PO UIF FWPMVUJPO PG
UIF $1. 3FNPUF DPODFQU�

��� 5FDIOPMPHZ "DDFQUBODF

5FDIOPMPHZ "DDFQUBODF .PEFMT 	5".T
 QMBZ B QJWPUBM SPMF JO VOEFSTUBOEJOH IPX VTFST
DPNF UP BDDFQU BOE VTF B UFDIOPMPHZ <��>� ćFTFNPEFMT TFFL UP VOWFJM UIF EFUFSNJOBOUT PG
UFDIOPMPHZ BDDFQUBODF
 BMMPXJOH EFWFMPQFST BOE SFTFBSDIFST UP BOUJDJQBUF QPUFOUJBM CBSSJFST
BOE FOBCMFST UP BEPQUJPO� "NPOH WBSJPVT 5".T
 UIF 6OJĕFE ćFPSZ PG "DDFQUBODF BOE
6TF PG 5FDIOPMPHZ � 	65"65�
 TUBOET PVU EVF UP JUT DPNQSFIFOTJWF OBUVSF
 JOUFHSBUJOH
NVMUJQMF DPOTUSVDUT UIBU DBQUVSF UIF FTTFODF PG VTFS BDDFQUBODF
 QBSUJDVMBSMZ JO DPOTVNFS
UFDIOPMPHZ DPOUFYUT <��>�

(JWFO UIF JOOPWBUJWF OBUVSF PG UIF $1. 3FNPUF QSPKFDU
 JU XBT JNQFSBUJWF UP JEFOUJGZ
UIF LFZ GBDUPST UIBU XPVME ESJWF JUT BDDFQUBODF� 65"65�
 XJUI JUT JODMVTJPO PG DPOTUSVDUT
MJLF 1FSGPSNBODF &YQFDUBODZ
 &ČPSU &YQFDUBODZ
 4PDJBM *OĘVFODF
 'BDJMJUBUJOH $POEJUJPOT

)FEPOJD .PUJWBUJPO
 BOE )BCJU
 TFFNFE B ĕUUJOH DIPJDF� )PXFWFS
 GPS UIF DPOUFYU PG PVS
TUVEZ
 UXP DPNQPOFOUT GSPN UIF PSJHJOBM 65"65� NPEFM XFSF FYDMVEFE� 1SJDF 7BMVF

TJODF UIF $1. 3FNPUF GSBNFXPSL JT PČFSFE XJUIPVU DPTU
 BOE (FOEFS
 XIJDI XBT OPU
JOWFTUJHBUFE JO UIJT SFTFBSDI� "O JMMVTUSBUJPO PG UIF NPEFM JT QSPWJEFE JO 'JHVSF ���� *O UIJT
TFDUJPO
 XF QSFTFOU UIF ĕOEJOHT GSPN PVS TUVEZ XJUI �� QBSUJDJQBOUT
 IJHIMJHIUJOH UIF LFZ
GBDUPST GSPN 65"65� UIBU JOĘVFODF UIF BDDFQUBODF PG UIF $1. 3FNPUF QSPKFDU�
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'JHVSF ���� ćF BEBQUFE 65"65� NPEFM GPS FWBMVBUJOH VTFS BDDFQUBODF PG UIF $1.
3FNPUF QSPKFDU�

'JHVSF ���� 65"65� NPEFM WJTVBMJ[BUJPO SFQSFTFOUJOH DPSSFMBUJPOT JO $1. 3FNPUF
QSPKFDU BDDFQUBODF� 3FE MJOFT JOEJDBUF OFHBUJWF
 HSFFO MJOFT TUSPOH QPTJUJWF BOE ZFMMPX

NPEFSBUF DPSSFMBUJPOT�
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5BCMF ���� %FUBJMFE WBMVFT JO � PG UIF 65"65� DPSSFMBUJPO .NBUSJY GPS $1. 3FNPUF
BDDFQUBODF� 4USPOH DPSSFMBUJPOT (≥ 75) IJHIMJHIUFE HSFFO BOE NPEFSBUF DPSSFMBUJPOT

(≥ 50) IJHIMJHIUFE ZFMMPX�

ćF TUVEZ JOWPMWFE B EJWFSTF HSPVQ PG QBSUJDJQBOUT GSPN UIF BDBEFNJD TFDUPS
 XJUI BHFT
SBOHJOH GSPN �� UP ��� ćJT HSPVQ JODMVEFE CPUI TUVEFOUT BOE SFTFBSDI BTTPDJBUFT� 'SPN
UIF EBUB HBUIFSFE
 XF JNQMFNFOUFE UIF 65"65� NPEFM
 SFTVMUJOH JO UIF DPMMFDUJPO NBUSJY
EFQJDUFE JO 'JHVSF ���
 XJUI EFUBJMFE WBMVFT QSFTFOUFE JO 5BCMF ���� 8JUIJO UIJT NBUSJY

XF FNQIBTJ[FE TUSPOH BOE NPEFSBUF DPSSFMBUJPOT GPS DMBSJUZ� *O UIF GPMMPXJOH XF XJMM EJT�
DVTT UIF LFZ ĕOEJOHT BOE QSPWJEF QPTTJCMF JOUFSQSFUBUJPOT� *U JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU UIF
DPSSFMBUJPOT JEFOUJĕFE IFSF BSF OPU JOEJDBUJWF PG EJSFDU DBVTBUJPO� ćFTF DPSSFMBUJPOT BSF
JOUFSQSFUFE CBTFE PO UIF SFTQPOTFT BOE EBUB PCUBJOFE GSPN UIF RVFTUJPOOBJSFT DPOEVDUFE
XJUI UIF QBSUJDJQBOUT�

x *OĘVFODF PO #FIBWJPSBM *OUFOUJPO�
ćF NPTU TJHOJĕDBOU DPSSFMBUJPOT UP CFIBWJPSBM JOUFOUJPO GPS $1. 3FNPUF XFSF
4PDJBM *OĘVFODF 	���
 BOE )BCJU 	���
� (JWFO UIF QBSUJDJQBOUT� BDBEFNJD CBDL�
HSPVOET
 UIFSF JT B CFMJFG UIBU QFFS BEPQUJPO PS JOTUJUVUJPOBM SFDPNNFOEBUJPO PG
$1. 3FNPUF XPVME JOĘVFODF UIFJS JOUFOUJPO UP VTF JU� ćF DPSSFMBUJPO XJUI )BCJU
TQFBLT UP UIF OBUVSF PG IVNBO CFIBWJPS� JOEJWJEVBMT XIP BSF GBNJMJBS XJUI B UPPM
PęFO QSFGFS UP LFFQ VTJOH JU�

x &ČPSU &YQFDUBODZ BOE 'BDJMJUBUJOH $POEJUJPOT�
" SFMBUJPOTIJQ FNFSHFE CFUXFFO &ČPSU &YQFDUBODZ BOE 'BDJMJUBUJOH $POEJUJPOT�
'SPN GPMMPX�VQ TVSWFZ OPUFT
 JU CFDBNF DMFBS UIBU BT GBDJMJUBUJOH DPOEJUJPOT JNQSPWF

VTFST FYQFDU MFTT FČPSU JO BEPQUJOH UIF UFDIOPMPHZ� "U B HMBODF
 UIJT NJHIU TFFN PC�
WJPVT
 CVU JU VOEFSMJOFT UIF TJHOJĕDBODF PG FČFDUJWF POCPBSEJOH BOE DPNQSFIFOTJWF
EPDVNFOUBUJPO JO NJUJHBUJOH QFSDFJWFE FČPSU� "O JOUFSFTUJOH PCTFSWBUJPO XBT UIF
MBDL PG B DPSSFMBUJPO CFUXFFO &ČPSU &YQFDUBODZ BOE #FIBWJPSBM *OUFOUJPO� ćJTNBZ
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CF CFDBVTF QBSUJDJQBOUT GFFM UIFZ IBWF GFX BMUFSOBUJWFT
 MFBEJOH UIFN UP TFF UIF FČPSU
BT B OFDFTTBSZ QBSU PG UIF QSPDFTT
 FTQFDJBMMZ JG $1. 3FNPUF PČFST B VOJRVF XBZ UP
BDDFTT TVDI B UFTUCFE�

x &ČFDUT PG &YQFSJFODF XJUI $1. 3FNPUF�
"T QBSUJDJQBOUT CFDBNF NPSF GBNJMJBS XJUI $1. 3FNPUF
 UIFZ FYQFDUFE HSFBUFS FG�
GPSU JO JUT VTF
 B USFOE BMTP PCTFSWFE XJUI 1FSGPSNBODF &YQFDUBODZ� ćJT JODSFBTFE
FYQFDUBUJPO XBT BUUSJCVUFE UP UIF %VOOJOH�,SVHFS FČFDU <��>� ćF EFFQFS QBSUJ�
DJQBOUT EFMWFE JOUP UIF QMBUGPSN
 UIF NPSF UIFZ SFDPHOJ[FE UIF DPNQMFYJUJFT PG UIF
EPNBJO BOE JUT BQQMJDBUJPOT
 TVDI BT UIF $1. "DBEFNZ BOE 0MZNQJDT�

x 3FBM -BC &YQFSJFODF � $1. 3FNPUF�
" DPSSFMBUJPO FNFSHFE CFUXFFO UIF FYQFSJFODF JO UIF BDUVBM $1. -BC BOE UIF FY�
QFSJFODF XJUI $1. 3FNPUF� 1BSUJDJQBOUT GFMU UIBU CZ VTJOH UIF SFNPUF QMBUGPSN

UIFZ XFSF JOEJSFDUMZ HFUUJOH UP LOPX UIF QIZTJDBM $1. -BC� ćJT BMJHOT XJUI UIF
QSJNBSZ HPBM PG $1. 3FNPUF UP PWFSDPNF UIF QIZTJDBM DPOTUSBJOUT PG BDDFTTJOH UIF
UFTUCFE�

ćF TUVEZ VOEFSTDPSFT B HFOFSBM BDDFQUBODF PG UIF $1. 3FNPUF UFDIOPMPHZ BNPOH QBS�
UJDJQBOUT� )PXFWFS
 UP GVSUIFS FOIBODF UIJT BDDFQUBODF BOE GBDJMJUBUF TFBNMFTT BEPQUJPO

DFSUBJO BSFBT SFRVJSF GPDVTFE BUUFOUJPO� &NQIBTJ[JOH B HPPE POCPBSEJOH QSPDFTT DBO BTTJTU
VTFST JO OBWJHBUJOH UIF JOJUJBM TUBHFT PG FOHBHFNFOU NPSF FČFDUJWFMZ� $PNQSFIFOTJWF EPD�
VNFOUBUJPO DBO BEESFTT VODFSUBJOUJFT BOE EJNJOJTI QFSDFJWFE FČPSU
 FOTVSJOH B TNPPUIFS
VTFS FYQFSJFODF� 'VSUIFSNPSF
 JOUFHSBUJOH FMFNFOUT UIBU GPTUFS JOUSJOTJD NPUJWBUJPO CF�
DPNFT QJWPUBM� ćJT NPUJWBUJPO DBO CF BNQMJĕFE CZ DMFBSMZ DPNNVOJDBUJOH UIF QMBUGPSN�T
DBQBCJMJUJFT BOE TIPXDBTJOH JUT CFOFĕUT VQGSPOU� #Z PČFSJOH B USBOTQBSFOU WJFX PG XIBU UIF
QMBUGPSN DBO BDIJFWF BOE UIF BEWBOUBHFT JU CSJOHT
 VTFST DBO CF NPSF JOUSJOTJDBMMZ NPUJW�
BUFE UP FOHBHF� #Z BEESFTTJOH UIFTF BSFBT
 UIF QPUFOUJBM PG UIF $1. 3FNPUF QSPKFDU DBO CF
CFUUFS SFBMJ[FE�

��� %JTDVTTJPO

ćJT TFDUJPO QSFTFOUT BO BOBMZTJT PG LFZ JOTJHIUT GSPN UISFF DPNQPOFOUT PG UIF $1. 3F�
NPUF QSPKFDU� ćF 3FNPUF "DDFTT
 $1. 0MZNQJDT
 BOE $1. "DBEFNZ� ćFTF TIPX UIF
FČFDUJWFOFTT
 BDDFQUBODF
 BOE JNQBDU PG UIFTF DPNQPOFOUT JO UIF DPOUFYU PG QSPNPUJOH
UFBDIJOH
 SFTFBSDI
 BOE FOHBHFNFOU JO UIF ĕFME PG $"7T�

$1.3FNPUF IBT QSPWFO UP CF B TVDDFTT
 BT FWJEFODFE CZ UIF IJHI OVNCFS PG SFHJTUFSFE
VTFST 	���
 BOE QBHF WJTJUT 	�
���
 XJUIJO JUT ĕSTU ZFBS� ćF GVODUJPOBMJUZ PG SFNPUF BDDFTT
UP UIF $1. -BC IBT CFFO XFMM�SFDFJWFE
 PČFSJOH B WJBCMF BMUFSOBUJWF UP QIZTJDBM QSFTFODF
JO UIF UFTUCFE� ćF VTBCJMJUZ BOBMZTJT BOE UFDIOPMPHZ BDDFQUBODF JOWFTUJHBUJPO BďSN UIBU
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$1. 3FNPUF JT QFSDFJWFE BT BO BQQSPQSJBUF BOE TVJUBCMF TPMVUJPO� ćJT PVUDPNF JT TJHOJ�
ĕDBOU BT JU FYUFOET UIF CFOFĕUT PG B TUBUF�PG�UIF�BSU TNBMM�TDBMF UFTUCFE UP B CSPBEFS BVEJ�
FODF
 GBDJMJUBUJOH FOHBHFNFOU JO $"7�SFMBUFE BDUJWJUJFT� ćF QPTJUJWF SFTQPOTF GSPN VTFST

BT JOEJDBUFE CZ NBOZ TVSWFZT
 VOEFSTDPSFT UIF WBMVF PG UIJT PČFSJOH� )PXFWFS
 VTBCJM�
JUZ BOBMZTFT IBWF IJHIMJHIUFE BSFBT GPS JNQSPWFNFOU� 6TFST IBWF FYQSFTTFE UIF OFFE GPS
BEEJUJPOBM GFBUVSFT
 TVDI BT CFUUFS EFCVHHJOH DBQBCJMJUJFT
 UIBU BSF DVSSFOUMZ NJTTJOH PO
UIF QMBUGPSN� 'VSUIFSNPSF
 GFFECBDL TVHHFTUT UIBU EPDVNFOUBUJPO DPVME CF FOIBODFE UP
QSPWJEF DMFBSFS HVJEBODF GPS VTFST
 BOE PWFSBMM QFSGPSNBODF PQUJNJ[BUJPOT BSF XBSSBOUFE
UP GVSUIFS FOIBODF UIF VTFS FYQFSJFODF� ćFTF JOTJHIUT JOEJDBUF UIBU XIJMF $1. 3FNPUF
IBT NBEF TJHOJĕDBOU TUSJEFT
 UIFSF JT TUJMM SPPN GPS HSPX�

$1. 0MZNQJDT
 JO JUT ĕSTU ZFBS
 TBX �� BDUJWF QBSUJDJQBOUT
 NBSLJOH B QSPNJTJOH CF�
HJOOJOH GPS UIF DPNQFUJUJPO� ćF UBTL PG SBJTJOH BXBSFOFTT BOE GPTUFSJOH FOHBHFNFOU GPS
TVDI BO FWFOU DBO CF RVJUF DIBMMFOHJOH� ćVT
 UIJT JOJUJBM QBSUJDJQBUJPO SBUF DBO CF WJFXFE BT
B TVDDFTTGVM TUBSU� #VJMEJOH VQPO UIJT QPTJUJWF NPNFOUVN
 XF SFNBJO DPNNJUUFE UP DPO�
UJOVPVT QMBUGPSN JNQSPWFNFOU CBTFE PO WBMVBCMF VTFS GFFECBDL� ćF QMBUGPSN FWBMVBUJPO
IBT QSPWJEFE JOTJHIUT JOUP GBDUPST UIBU DBO FOIBODF FOHBHFNFOU BOE SFEVDF FOUSZ CBSSJFST

PČFSJOH B DMFBS EJSFDUJPO GPS GVUVSF EFWFMPQNFOU FČPSUT� $1. 0MZNQJDT IBT FČFDUJWFMZ
FTUBCMJTIFE JUTFMG BT B DIBMMFOHJOH DPNQFUJUJPO UIBU HFOFSBUFT JOUFSFTU JO UIF ĕFME PG NPUJPO
QMBOOJOH� "T B SFTVMU
 QSFQBSBUJPOT GPS UIF OFYU JUFSBUJPO BSF DVSSFOUMZ JO QSPHSFTT�

$1."DBEFNZ PČFST B DPVSTF UIBU SFTPOBUFT XFMM XJUI TUVEFOUT EVF UP JUT TUSPOH BMJHO�
NFOU XJUI UIFJS JOUFSFTUT BOE UIF QSBDUJDBM SFMFWBODF PG UIF DPVSTF DPOUFOU� ćF TUSVDUVSFE
MFWFM TZTUFN
 GFBUVSJOH DMFBS PCKFDUJWFT BOE QSPHSFTT NPOJUPSJOH
 IBT HBSOFSFE QPTJUJWF
GFFECBDL� 4UVEFOUT BQQSFDJBUF UIF PQQPSUVOJUZ UP XJUOFTT UIFJS XPSLJOH TPMVUJPOT BDIJFWF
NJMFTUPOFT JO UIF QIZTJDBM UFTUCFE� .PSFPWFS
 TUVEFOUT WBMVF UIF ĘFYJCJMJUZ PČFSFE CZ $1.
3FNPUF
 XIJDI BMMPXT UIFN UP NBOBHF UIFJS UJNF JOEFQFOEFOUMZ JOTUFBE PG CFJOH UJFE UP
DPOTUBOU PO�TJUF
 JO�QFSTPO XPSL� ćF PQUJPO GPS DPMMBCPSBUJWF XPSL UISPVHI $1. 3F�
NPUF JT BMTP IJHIMZ SFHBSEFE CZ TUVEFOUT� 8IJMF UIFSF IBWF CFFO BOOVBM EPDVNFOUBUJPO
JNQSPWFNFOUT
 TPNF TUVEFOUT IBWF FYQSFTTFE DPODFSOT BCPVU JUT TVďDJFODZ� 8F UBLF UIFTF
DPODFSOT TFSJPVTMZ BOE BSF BDUJWFMZ XPSLJOH UP BEESFTT UIFN�

��� 4VNNBSZ

*O DPODMVTJPO
 UIJT FWBMVBUJPO DIBQUFS VOEFSTDPSFT UIF TVDDFTT PG UIF PCKFDUJWF UP QSPWJEF
HMPCBM BDDFTT UP EFWFMPQNFOU UPPMT GPS DPOOFDUFE BOE BVUPNBUFE WFIJDMFT UISPVHI UIF FT�
UBCMJTINFOU PG B SFNPUF BDDFTT TPMVUJPO� ćF JOTJHIUT HBUIFSFE GSPN UIF BTTFTTNFOU PG WBSJ�
PVT DPNQPOFOUT XJUIJO UIF $1. JOJUJBUJWF
 JODMVEJOH UIF 3FNPUF "DDFTT
 $1. 0MZNQJDT

BOE $1. "DBEFNZ
 DPMMFDUJWFMZ EFNPOTUSBUF UIF FďDBDZ PG UIFTF FČPSUT JO QSPNPUJOH FO�
HBHFNFOU
 SFTFBSDI
 BOE FEVDBUJPO JO UIF EPNBJO PG $"7T� ćF QPTJUJWF VTFS SFTQPOTFT

BDUJWF QBSUJDJQBUJPO SBUFT
 BOE WBMVBCMF GFFECBDL BMM DPOUSJCVUF UP UIF PWFSBMM BDIJFWFNFOU
PG UIF HPBM UP FYUFOE BDDFTT UP $"7 EFWFMPQNFOU PO B XPSMEXJEF TDBMF�
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ćJT TUBUFNFOU JT TVCTUBOUJBUFE CZ UIF FWBMVBUJPO QSFTFOUFE JO UIJT DIBQUFS� 8F KVTUJ�
ĕFE UIJT BTTFSUJPO UISPVHI BNVMUJGBDFUFE BQQSPBDI
 ESBXJOH VQPO WBSJPVT TPVSDFT PG EBUB�
*O 4FDUJPO ���
 XF QSPWJEFE RVBOUJUBUJWF TVQQPSU CZ TIPXDBTJOH VTFS TUBUJTUJDT
 EFNPO�
TUSBUJOH UIF TVCTUBOUJBM VTFS FOHBHFNFOU BOE JOUFSFTU JO $1. 3FNPUF� 'VSUIFSNPSF
 JO
4FDUJPO ���
 XF QSFTFOUFE UIF RVBMJUBUJWF BTQFDUT PG VTBCJMJUZ UISPVHI VTFS TUVEJFT
 QSFTFOU�
JOH UIF QSBDUJDBMJUZ BOE VTFS�GSJFOEMJOFTT PG UIF TZTUFN� ćF FYBNJOBUJPO PG UFDIOPMPHZ
BDDFQUBODF JO 4FDUJPO ��� GVSUIFS SFJOGPSDFE UIF WJBCJMJUZ PG UIF SFNPUF BDDFTT TPMVUJPO CZ
JOWFTUJHBUJOH JUT BDDFQUBODF BOE BQQSPQSJBUFOFTT UP VTFST� 0VS EJTDVTTJPO PG LFZ ĕOEJOHT
JO 4FDUJPO ��� FMBCPSBUFE UIF EBUB BOE JOTJHIUT GSPN UIFTF TFDUJPOT
 VMUJNBUFMZ MFBEJOH UP
UIF DPODMVTJPO UIBU UIF HPBM PG QSPWJEJOH XPSMEXJEF BDDFTT UP $"7 EFWFMPQNFOU UISPVHI
SFNPUF BDDFTT XBT JOEFFE SFBMJ[FE� ćF DPNCJOFE FWJEFODF GSPN VTFS TUBUJTUJDT
 VTBCJMJUZ
TUVEJFT
 BOE UFDIOPMPHZ BDDFQUBODF BTTFTTNFOUT TUSPOHMZ SFJOGPSDFT UIF PWFSBSDIJOH DPO�
DMVTJPO UIBU DPOĕSNT UIF TVDDFTT PG UIF $1. 3FNPUF 1SPKFDU JO BDDPNQMJTIJOH JUT HPBMT�
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4NBMM�TDBMF UFTUCFET IBWF QSPWFO UP CF WBMVBCMF GPS SFTFBSDI BOE EFWFMPQNFOU JO UIF EP�
NBJO PG DPOOFDUFE BOE BVUPNBUFE WFIJDMFT� ćJT UIFTJT GPDVTFE PO BEESFTTJOH UIF BDDFTT�
JCJMJUZ DIBMMFOHFT BTTPDJBUFE XJUI UIFTF UFTUCFET� " DPNQSFIFOTJWF MJUFSBUVSF SFWJFX EJT�
DVTTFE WBSJPVT BQQSPBDIFT UP JNQSPWF UIF BDDFTTJCJMJUZ PG TNBMM�TDBMF UFTUCFET BOE DPO�
DMVEFE UIBU SFNPUF BDDFTT JT UIF NPTU DPOWFOJFOU TPMVUJPO GSPN B VTFS QFSTQFDUJWF� *O
SFTQPOTF UP UIFTF DIBMMFOHFT
 $1. 3FNPUF XBT EFWFMPQFE UP QSPWJEF EJSFDU
 SFBM�UJNF BD�
DFTT UP PVS TNBMM�TDBMF UFTUCFE
 UIF $1. -BC� 3FDPHOJ[JOH UIBU TJNQMZ PČFSJOH SFNPUF
BDDFTT NJHIU OPU GVMMZ FOHBHF VTFST
 XF EFWFMPQFE UXP BQQMJDBUJPOT� $1. 0MZNQJDT BOE
$1."DBEFNZ� $1.0MZNQJDT JT BO BOOVBM DPNQFUJUJPO BJNFE BU SFTFBSDIFST
 QSFTFOUJOH
UBTLT UIBU NJSSPS SFBM�XPSME DIBMMFOHFT
 XIJMF $1. "DBEFNZ JT BO FEVDBUJPOBM UPPM UIBU
HVJEFT VTFST UISPVHI UIF EJČFSFOU BTQFDUT BOE GVODUJPOBMJUJFT PG UIF $1. FOWJSPONFOU
XJUI B EJEBDUJD BQQSPBDI�

ćF UFDIOJDBM JNQMFNFOUBUJPO PG UIF QMBUGPSN BOE JUT BQQMJDBUJPOT XBT BDIJFWFE VT�
JOH UIF TUBUF�PG�UIF�BSU .&"/ TUBDL
 BMMPXJOH JOUFHSBUJPO JOUP B CSPXTFS�CBTFE JOUFSGBDF�
0WFS UISFF ZFBST
 B UFBN PG �� EFWFMPQFST XSPUF NPSF UIBO ���
��� MJOFT PG DPEF BDSPTT
TFWFO SFQPTJUPSJFT VOEFS UIF BVUIPS�T TVQFSWJTJPO� ćF QSPKFDU NBOBHFNFOU XBT TUSFBN�
MJOFE VTJOH UIF BHJMF TPęXBSF FOHJOFFSJOH GSBNFXPSL 4DSVN� "EEJUJPOBMMZ
 UP GPTUFS B
NPSF NPEVMBS TPęXBSF BSDIJUFDUVSF
 UXP MJCSBSJFT
 $1. $PNNPO BOE $1. 3PVUJOH

XFSF JNQMFNFOUFE� ćFTF QSPWJEF BO BCTUSBDUJPO MBZFS GPS TDFOBSJP EFĕOJUJPOT
 GBDJMJUBUJOH
NPSF DPOWFOJFOU BQQMJDBUJPO EFWFMPQNFOU JO UIF GVUVSF� &OTVSJOH UIF SPCVTUOFTT BOE SFMJ�
BCJMJUZ PG $1. 3FNPUF XBT B DSVDJBM BTQFDU PG UIJT XPSL� ćF UIFTJT EFUBJMFE UIF FYUFOTJWF
UFTUJOH NFBTVSFT JO QMBDF
 TVDI BT 6OJU 5FTUT
 *OUFHSBUJPO 5FTUT
 BOE &OE�UP�FOE 5FTUT� ćF
UFTUJOH BQQSPBDI FWPMWFE PWFS UJNF
 TIJęJOH GSPN B GPDVT PO VOJU UFTUT UP DPWFSJOH BMM MBZFST
PG UFTUJOH� ćJT DPNQSFIFOTJWF UFTUJOH TUSBUFHZ FOTVSFE UIF QMBUGPSN�T FČFDUJWFOFTT BDSPTT
EJČFSFOU CSPXTFST BOE VTFS TDFOBSJPT�

��
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ćF QMBUGPSN�T FČFDUJWFOFTT XBT FWBMVBUFE UISPVHI TFWFSBM NFUIPET� 6TBHF TUBUJTU�
JDT JO UIF ĕSTU ZFBS TIPXFE B MBSHF VTFS CBTF 	���
 BOE PWFS ���� QBHF WJTJUT
 JOEJDBUJOH
IJHI FOHBHFNFOU� 6TFS TUVEJFT DPOEVDUFE BęFS FBDI JUFSBUJPO PG $1. 0MZNQJDT BOE $1.
"DBEFNZ QSPWJEFE WBMVBCMF GFFECBDL GPS DPOUJOVPVT JNQSPWFNFOU� " DPNQSFIFOTJWF VTFS
TUVEZ EFNPOTUSBUFE UIF VTBCJMJUZ PG $1. 3FNPUF
 XJUI B TJHOJĕDBOU NBKPSJUZ PG QBSUJ�
DJQBOUT GBWPSJOH SFNPUF BDDFTT GPS JUT ĘFYJCJMJUZ� ćF PWFSBMM UFDIOPMPHZ BDDFQUBODF PG $1.
3FNPUFXBT BMTP JOWFTUJHBUFE VTJOH UIF65"65�NPEFM
 XIJDI TIPXFE HFOFSBM BDDFQUBODF
PG UIJT BQQSPBDI BOE JEFOUJĕFE LFZ GBDUPST JOĘVFODJOH VTFS BDDFQUBODF� ćJT UIFTJT BJNFE
UP TIPX IPX $1. 3FNPUF QSPWJEFT BDDFTTJCJMJUZ UP B TNBMM�TDBMF UFTUCFE
 DPOUSJCVUJOH UP
UIF ĕFME PG $"7T UISPVHI UFDIOJDBM JOOPWBUJPO BOE VTFS�GPDVTFE BQQMJDBUJPOT GPS FEVDB�
UJPO BOE SFTFBSDI�

��� 'VUVSF8PSL

'SBNFXPSLT TVDI BT $1. 3FNPUF BSF BMXBZT JO B TUBUF PG POHPJOH EFWFMPQNFOU BOE JN�
QSPWFNFOU� ćFSF JT B DPOUJOVPVT OFFE UP SFĕOF BTQFDUT MJLF VTFS FYQFSJFODF
 UIF SBOHF
PG GFBUVSFT
 BOE PWFSBMM QFSGPSNBODF� "ęFS SFBDIJOH B OPUBCMF MFWFM PG RVBMJUZ XJUI $1.
3FNPUF
 PVS GPDVT JT OPX FWPMWJOH UP FODPNQBTT XJEFS HPBMT� ćJT TIJę JO GPDVT JODMVEFT B
TJHOJĕDBOU FNQIBTJT PO FOIBODJOH UIF WJTJCJMJUZ BOE VOEFSTUBOEJOH PG UIF QMBUGPSN BOE JUT
DBQBCJMJUJFT� 3FDPHOJ[JOH UIF WBMVF PG $1. 3FNPUF
 JU�T JNQPSUBOU GPS VT UP XPSL UPXBSET
JUT XJEFS SFDPHOJUJPO� $POTFRVFOUMZ
 XF BSF EFEJDBUJOH FČPSUT UP GPTUFS BXBSFOFTT JO CPUI
BDBEFNJD SFTFBSDI BOE FEVDBUJPOBM TFUUJOHT
 BJNJOH UP NBYJNJ[F UIF QMBUGPSN�T SFBDI BOE
JNQBDU�

*O UIF SFTFBSDI DPNNVOJUZ
 BXBSFOFTT DBO CF JODSFBTFE UISPVHI QVCMJDBUJPOT
 QSFTFOU�
BUJPOT BU DPOGFSFODFT
 BOE BDUJWF QBSUJDJQBUJPO JO SFMFWBOU XPSLTIPQT BOE TZNQPTJVNT�
"EEJUJPOBMMZ
 GPSNJOH DPMMBCPSBUJPOT XJUI PUIFS SFTFBSDI JOTUJUVUJPOT BOE JOEVTUSZ QBSU�
OFST DBO QSPWJEF PQQPSUVOJUJFT UP TIPXDBTF UIF DBQBCJMJUJFT BOE CFOFĕUT PG $1. 3FNPUF�
ćFTF DPMMBCPSBUJPOT DBO BMTP PČFS WBMVBCMF GFFECBDL BOE TVHHFTUJPOT GPS GVSUIFS JNQSPWF�
NFOUT BOE JOOPWBUJPOT�

*O UIF FEVDBUJPO TFDUPS
 JOUFHSBUJOH $1. 3FNPUF JOUP VOJWFSTJUZ DVSSJDVMB DBO TJHOJ�
ĕDBOUMZ CPPTU JUT WJTJCJMJUZ� %FWFMPQJOH DPVSTF NBUFSJBMT BOE XPSLTIPQT UIBU VUJMJ[F $1.
3FNPUF DBO PČFS TUVEFOUT IBOET�PO FYQFSJFODF XJUI UIF QMBUGPSN
 UIFSFCZ JODSFBTJOH JUT
BEPQUJPO BOE GBNJMJBSJUZ BNPOH UIF OFYU HFOFSBUJPO PG SFTFBSDIFST BOE EFWFMPQFST� 'VS�
UIFSNPSF
 PVUSFBDI QSPHSBNT BOE QBSUOFSTIJQT XJUI FEVDBUJPOBM JOTUJUVUJPOT DBO IFMQ JO
FNCFEEJOH UIF QMBUGPSN�T VTBHF JO WBSJPVT BDBEFNJD QSPHSBNT�

#VJMEJOH PO UIF JOUFHSBUJPO PG $1. 3FNPUF JOUP VOJWFSTJUZ DVSSJDVMB
 B LFZ GPDVT JT
UP QSPWJEF NPSF BDDFTTJCMF MFBSOJOH SFTPVSDFT� ćJT FČPSU FODPNQBTTFT UIF DSFBUJPO PG EF�
UBJMFE UVUPSJBMT
 JOTUSVDUJPOBM WJEFPT
 JNQSPWFE EPDVNFOUBUJPO
 BOE)FMMP8PSME FYBNQMFT
TQFDJĕDBMMZ EFTJHOFE GPS UIF QMBUGPSN� #Z FOSJDIJOH UIF FEVDBUJPOBMNBUFSJBMT
 UIF HPBM JT UP
TUSFBNMJOF UIF JOJUJBM FYQFSJFODF XJUI $1.3FNPUF
 NBLJOH JU NPSF BQQSPBDIBCMF BOE FO�



���� 'VUVSF 8PSL ��

HBHJOH
 QBSUJDVMBSMZ GPS JOEJWJEVBMT OFX UP UIJT ĕFME� ćFTF SFTPVSDFT XJMM OPU POMZ TVQQPSU
BDBEFNJD DPVSTFT BOE XPSLTIPQT CVU BMTP FOIBODF TFMG�EJSFDUFE MFBSOJOH BOE FYQMPSBUJPO
PG UIF QMBUGPSN� ćJT TUSBUFHZ BMJHOT XJUI UIF CSPBEFS PCKFDUJWF PG GPTUFSJOH XJEFTQSFBE
GBNJMJBSJUZ BOE FBTF PG VTF BNPOH SFTFBSDIFST BOE EFWFMPQFST�

5P GVSUIFS BEWBODF $1. 3FNPUF�T EFWFMPQNFOU
 BEBQUJOH JU UP NFFU FWPMWJOH FEVDB�
UJPOBM TUBOEBSET JT B QSPNJTJOH EJSFDUJPO� "T OFX TUBOEBSET FNFSHF
 QBSUJDVMBSMZ UIPTF
GPDVTFE PO NBOBHJOH POMJOF UFTUCFET BT EZOBNJD BOE JOUFSBDUJWF MFBSOJOH SFTPVSDFT <��>

JOUFHSBUJOH $1. 3FNPUF XJUI UIFTF GSBNFXPSLT DPVME CF IJHIMZ CFOFĕDJBM� 4QFDJĕDBMMZ

DPOGPSNJOH UP UIF -BC BT B 4FSWJDF 	-BB4
 NPEFM DPVME NBLF $1. 3FNPUF NPSF SFMFWBOU
GPS FEVDBUJPOBM QVSQPTFT BOE BMTP JNQSPWF JUT DPNQBUJCJMJUZ XJUIJO UIF EJHJUBM FEVDBUJPO
MBOETDBQF�

%FTQJUF UIF DPNQMFUJPO PG UIJT UIFTJT
 UIF NBJOUFOBODF BOE JNQSPWFNFOU PG $1. 3F�
NPUF
 BMPOH XJUI UIF $1. -BC
 XJMM DPOUJOVF� ćF TFDPOE JUFSBUJPO PG $1. 0MZNQJDT IBT
BMSFBEZ TUBSUFE
 TIPXDBTJOH UIF POHPJOH DPNNJUNFOU UP GPTUFSJOH SFTFBSDI UISPVHI QSBD�
UJDBM BOE DIBMMFOHJOH UBTLT� "EEJUJPOBMMZ
 PVS FEVDBUJPOBM DPVSTFT XJMM NBJOUBJO UIF $1.
"DBEFNZ� 'VSUIFSNPSF
 XF SFNBJO DPNNJUUFE UP BDUJWFMZ QSPNPUJOH $1. 3FNPUF
 BJN�
JOH UP GVSUIFS TVQQPSU BOE TUJNVMBUF SFTFBSDI BOE FEVDBUJPO JO UIF EPNBJO PG DPOOFDUFE
BOE BVUPNBUFE WFIJDMFT�
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#JCMJPHSBQIZ

<�> 1IJMMJQ "IMFST� A6OJGZJOH 3FTVMU %FMJWFSZ GPS 3FBM�8PSME BOE 4JNVMBUFE &YQFSJ�
NFOUT JO $1. 3FNPUF�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<�> #BTTBN "MSJGBFF� A/FUXPSLFE NPEFM QSFEJDUJWF DPOUSPM GPS WFIJDMF DPMMJTJPO BWPJE�
BODF�� 1I% UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<�> "QQMF *OD� 8FC,JU� IUUQT���XFCLJU�PSH�� "DDFTTFE� ��� /PW� �����

<�> "SNJO.PLIUBSJBO
 1BUSJDL 4DIFČF
.BYJNJMJBO,MPPDL
 4JNPO 4DIÊGFS
)FFTFVOH
#BOH
 7JFU�"OI -F
 4BOHFFU 6MIBT
 +PIBOOFT #FU[
 4FBO 8JMTPO
 "NBOEB 1SPSPL

4QSJOH #FSNBO
 -JBN 1BVMM
 #BTTBN "MSJGBFF� " 4VSWFZ PO 4NBMM�TDBMF 5FTUCFET�
XXX�DQN�SFNPUF�EF�UFTUCFET� �����

<�> &VSPQFBO 4VSWFZ 3FTFBSDI "TTPDJBUJPO�6TBCJMJUZ 5FTUJOH GPS 4VSWFZ 3FTFBSDI� )PX
UP BOE #FTU 1SBDUJDFT� IUUQT���XXX�FVSPQFBOTVSWFZSFTFBSDI�PSH�VTBCJMJUZ�UFTUJOH�
GPS�TVSWFZ�SFTFBSDI� "DDFTTFE� ��� /PW� �����

<�> 9JBPTIBO #BJ
 .JOH $BP
 8FJTIFOH :BO BOE 4IV[IJ 4BN (F� A&ďDJFOU 3PVUJOH GPS
1SFDFEFODF�$POTUSBJOFE 1BDLBHF %FMJWFSZ GPS )FUFSPHFOFPVT 7FIJDMFT�� *O� *&&&
5SBOTBDUJPOT PO "VUPNBUJPO 4DJFODF BOE &OHJOFFSJOH ���� 	����

 QQ� ���o����

<�> 4� #FSUSBOE
 $� 4UPJDB .BOJV BOE $� 7MBE� A5FBDIJOH CZ 1SBDUJDF UIF #BTJT PG $PO�
TFOTVT GPS .VMUJ�"HFOU 4ZTUFNT�� *O� *'"$�1BQFST0O-JOF ����� 	����

 QQ� ��o���

<�> +VMJBO #PDL
 3PCFSU ,SBKFXTLJ
 5PCJBT .PFST
 4UFČFO 3VOEF
 -FOOBSU 7BUFS BOE
-VU[ &DLTUFJO� AćF JO% %BUBTFU� " %SPOF %BUBTFU PG /BUVSBMJTUJD 3PBE 6TFS 5SB�
KFDUPSJFT BU (FSNBO *OUFSTFDUJPOT�� *O� �����

<�> +BO #SàHHFOKàSHFO� A%FWFMPQNFOU PG BO "VUPNBUJPO *OUFSGBDF GPS UIF 3FNPUF "D�
DFTT #SBODI PG UIF $1. -BCPSBUPSZ�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> /PBN #VDLNBO
 "MFY )BOTFO
 4FSUBD ,BSBNBO BOE %BOJFMB 3VT� A&WBMVBUJOH
"VUPOPNPVT 6SCBO 1FSDFQUJPO BOE 1MBOOJOH JO B ����UI 4DBMF .JOJ$JUZ�� FO� *O�
4FOTPST ����� 	����

 Q� �����

��
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<��> 'FMJQF $BMFď
 -BVSFO EB 4JMWB 3PESJHVFT
 +PJDF EB 4JMWB 4UBNCPSPTLJ
 #SBJBO 7BS�
HBT 3PSJH
 .BSJB .BOPFMB $BSEPTP EPT 4BOUPT
 7BOFTTB ;VDIFUUP BOE ¶UBMP #SVN
3BHV[[POJ� A" TZTUFNBUJD SFWJFX PG IBSEXBSF UFDIOPMPHJFT GPS TNBMM�TDBMF TFMG�
ESJWJOH DBST�� FO� *O� $JÐODJB F /BUVSB ���FTQ� � 	����

 QQ� �����o������

<��> "OESFB$BSSPO
 4BCSJOB #PENFS
 -VLBT7PHFM
 3FOÏ;VSCSàHH
%BWJE)FMN
 3BIFM
3JDLFOCBDI
 4JNPO .VOUXJMFS
 +FSPNF 4JFCFS BOE .FMBOJF /� ;FJMJOHFS� A$ISPOPT
BOE $34� %FTJHO PG BNJOJBUVSF DBS�MJLF SPCPU BOE B TPęXBSF GSBNFXPSL GPS TJOHMF
BOE NVMUJ�BHFOU SPCPUJDT BOE DPOUSPM�� *O� ���� *&&& *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO
3PCPUJDT BOE "VUPNBUJPO 	*$3"
� ����
 QQ� ����o�����

<��> $IBJ $POUSJCVUPST�$IBJ "TTFSUJPO -JCSBSZ� IUUQT���XXX�DIBJKT�DPN�� "DDFTTFE� ���
/PW� �����

<��> #FIEBE $IBMBLJ
 -PHBO &� #FBWFS
 "�.� *TIUJBRVF .BICVC
 )FFTFVOH #BOH BOE
"OESFBT "� .BMJLPQPVMPT� A" 3FTFBSDI BOE &EVDBUJPOBM 3PCPUJD 5FTUCFE GPS 3FBM�
5JNF $POUSPM PG &NFSHJOH .PCJMJUZ 4ZTUFNT� 'SPN ćFPSZ UP 4DBMFE &YQFSJNFOUT
<"QQMJDBUJPOT PG $POUSPM>�� *O� *&&& $POUSPM 4ZTUFNT .BHB[JOF ���� 	����
� $PO�
GFSFODF /BNF� *&&& $POUSPM 4ZTUFNT .BHB[JOF
 QQ� ��o���

<��> 0NBS $IFJLISPVIPV BOE *OFT ,IPVĕ� A" DPNQSFIFOTJWF TVSWFZ PO UIF .VMUJQMF
5SBWFMJOH 4BMFTNBO 1SPCMFN� "QQMJDBUJPOT
 BQQSPBDIFT BOE UBYPOPNZ�� *O� $PN�
QVUFS 4DJFODF 3FWJFX �� 	����
�

<��> .BYJNF $IFWBMJFS�#PJTWFSU
 'MPSJBO (PMFNP
 :BOKVO $BP
 #IBJSBW .FIUB BOE
-JBN 1BVMM� %VDLJFUPXO &OWJSPONFOUT GPS 0QFO"* (ZN� ?iiTb,ff;Bi?m#X
+QKf/m+FB2iQrMf;vK@/m+FB2iQrM� "DDFTTFE� ��� 0DU� �����

<��> %BOJFM $PCBO� A" $PODFQU GPS B 8FC�CBTFE 4JNVMBUJPO &OWJSPONFOU PG B 5FTUCFE
GPS /FUXPSLFE BOE "VUPOPNPVT 7FIJDMFT�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ

�����

<��> %BOJFM $PCBO� A"OBMZTJT BOE *NQSPWFNFOU PG 4PęXBSF 2VBMJUZ BOE 4FDVSJUZ PG UIF
$1. 3FNPUF 1SPKFDU�� ." UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
 �����

<��> $SFOTIBX
 5BOZB -� BOE #FZFS
 4UFWFO� A61#05� B UFTUCFE GPS DZCFS�QIZTJDBM TZT�
UFNT�� *O�$4&5���� 1SPDFFEJOHT PG UIF �SE JOUFSOBUJPOBM DPOGFSFODF PO $ZCFS TFDVSJUZ
FYQFSJNFOUBUJPO BOE UFTU� ����
 QQ� �o��

<��> 'SFE %� %BWJT� A1FSDFJWFE 6TFGVMOFTT
 1FSDFJWFE &BTF PG 6TF
 BOE 6TFS "DDFQUBODF
PG *OGPSNBUJPO 5FDIOPMPHZ�� *O� .*4 2VBSUFSMZ ���� 	����

 QQ� ���o����

<��> %BSJOB %JDIFWB
 $ISJTUP %JDIFW
 (FOOBEZ "HSF BOE (BMJB "OHFMPWB� A(BNJĕDB�
UJPO JO &EVDBUJPO� " 4ZTUFNBUJD .BQQJOH 4UVEZ�� *O� +PVSOBM PG FEVDBUJPOBM UFDIOP�
MPHZ � TPDJFUZ ���� 	����

 QQ� ��o���

<��> %PDLFS *OD� %PDLFS� IUUQT���XXX�EPDLFS�DPN�� "DDFTTFE� ��� /PW� �����

https://github.com/duckietown/gym-duckietown
https://github.com/duckietown/gym-duckietown
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<��> +JBOHIPOH %POH
 2JOH 9V
 +JBXFJ 8BOH
 $IVOZJOH :BOH
 .FOHDIJ $BJ
 $IBPZJ
$IFO
 :V -JV
 +JBORJBOH8BOH BOE,FRJBOH -J� A.JYFE$MPVE$POUSPM 5FTUCFE� 7BM�
JEBUJOH 7FIJDMF�3PBE�$MPVE *OUFHSBUJPO WJB .JYFE %JHJUBM 5XJO�� *O� *&&& 5SBOT�
BDUJPOT PO *OUFMMJHFOU 7FIJDMFT ��� 	����
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<��> %BWJE %VOOJOH� A$IBQUFS ĕWF � ćF %VOOJOHo,SVHFS &ČFDU� 0O #FJOH *HOPSBOU
PG 0OF�T 0XO *HOPSBODF�� *O� WPM� ��� ����
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<��> &VSPQFBO $PNNJTTJPO
 &VSPTUBU� &VSPTUBU /FXT 3FMFBTF� �����

<��> 8FT 'FMUFS
 "MFYBOESF 'FSSFJSB
 3BNBLSJTIOBO 3BKBNPOZ BOE +VBO $� 3VCJP� A"O
VQEBUFE QFSGPSNBODF DPNQBSJTPO PG WJSUVBM NBDIJOFT BOE -JOVY DPOUBJOFST�� *O�
���� *&&& *OUFSOBUJPOBM 4ZNQPTJVN PO 1FSGPSNBODF "OBMZTJT PG 4ZTUFNT BOE 4Pę�
XBSF 	*41"44
 	����
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<��> .JHVFM "� 'JHMJP[[J� A$BSCPO FNJTTJPOT SFEVDUJPOT JO MBTU NJMF BOE HSPDFSZ EFMJW�
FSJFT VUJMJ[JOH BJS BOE HSPVOE BVUPOPNPVT WFIJDMFT�� *O� 5SBOTQPSUBUJPO 3FTFBSDI
1BSU %� 5SBOTQPSU BOE &OWJSPONFOU 	����
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<��> /JFMT 'SFJUBH� A*NQSPWJOH6TFS 'FFECBDL.FDIBOJTNT GPS3FBM�8PSME &YQFSJNFOUT
JO $1. 3FNPUF�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
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<��> 4IMPNP (MPCFSTPO� A*NQBDU PG WBSJPVT XPSL�CSFBLEPXO TUSVDUVSFT PO QSPKFDU
DPODFQUVBMJ[BUJPO�� *O� *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG 1SPKFDU .BOBHFNFOU ���� 	����
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<��> .JDIBFM(PMEIBNNFS
 4FCBTUJBO,ÚIMFS
 4UFGBO;FSOFUTDI
 ,POSBE%PMM
 #FSOIBSE
4JDL BOE ,MBVT %JFUNBZFS� A*OUFOUJPOT PG 7VMOFSBCMF 3PBE 6TFST�%FUFDUJPO BOE
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/PW� �����

<��> 4� (SBIBN
 (� #BMJHB BOE 1�3� ,VNBS� A"CTUSBDUJPOT
 "SDIJUFDUVSF
 .FDIBOJTNT

BOE B .JEEMFXBSF GPS /FUXPSLFE $POUSPM�� *O� *&&& 5SBOTBDUJPOT PO "VUPNBUJD
$POUSPM ���� 	����

 QQ� ����o�����

<��> -VDBT )FHFSBUI� A$1."DBEFNZ� " 3FNPUF 1MBUGPSN GPS 5FBDIJOH $VSSFOU 5PQJDT
JO "VUPOPNPVT %SJWJOH�� #" UIFTJT� 385) "BDIFO 6OJWFSTJUZ
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<��> "MNVU )FS[PH� A"OBMZTJT BOE *NQSPWFNFOU PG 6TBCJMJUZ GPS UIF $1. 3FNPUF 1SP�
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