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Uber das Buch

Die Transformation von Innenstadten
ist eine dringliche Aufgabe, die seit ei-
nigen Jahren viele Kommunen be-
schaftigt. Innenstadtische Umbauauf-
gaben stellen komplexe Problemstel-
lungen dar, die multiperspektivische
Expertisen, Beitrdge und das aktive
Zusammenwirken vieler Akteure erfor-
dern. Bisherige Planungsansétze wie
Stadtmarketing, Citymanagement,
Stadtbildpflege oder Stadtsanierung
bendtigen eine Weiterentwicklung. Ver-
schiedene sektorale Themen wie Mobi-
litdt, Klimaschutz, Handel, Wohnen
oder Bildung sollten noch starker ver-
netzt bearbeitet werden. Der physisch-
materielle Stadtraum, das innenstadti-
sche Leben und Art und Umfang der
Kooperation und Steuerung missen
enger miteinander verzahnt werden.

Im Kern geht es darum, eine Innen-
stadt entlang ihrer vorhandenen Res-
sourcen und Begabungen weiterzuent-
wickeln. Dabei sollte sowohl der Blick
nach innen auf die besonderen Quali-
taten der eigenen Innenstadt als auch
nach auBen auf ihre Reichweite und
Wirkung in die Gesamtstadt und Regi-
on gerichtet werden.

Das Buch préasentiert die Ergebnisse
der ,ACademie fur kollaborative Stadt-
entwicklung®, welche den Strukturwan-
del der Innenstadt Aachens in einem
interdisziplinaren und partizipativen
Prozess von 2021 bis 2023 praxisnah
bearbeitet hat. Entstanden ist ein tber-
tragbarer Ansatz fur die kollaborative
und dynamische Gestaltung der innen-
stadtischen Zukunft — eine Inspiration
auch fur andere Stadte.

Im Kontext - Eine neue Reihe -

Transformationsaufgaben sind allgegen-
wirtig. Okonomische, soziale und kultu-
relle genauso wie klimatische und biolo-
gische Veréanderungen in unserer Um-
welt haben siedlungsstrukturelle, bauty-
pologische und freirdumliche Folgen.
Die Reihe ,Im Kontext” widmet sich zeit-
gendssischen Planungs- und Gestal-
tungsansatzen fiir komplexe ortliche,
stédtische und regionale Umbauaufga-
ben. Die Perspektive geht bewusst tiber
die materiale Gestalt hinaus und
schliet soziale, kulturelle, 6kologische
sowie 6konomische Dimensionen ein.
Gesucht werden multiperspektivische
und dialogorientierte Ansatze, welche
die Potenziale des jeweiligen Kontexts
heben und gezielt weiterentwickeln.

Entlang einer drtlichen Problemstellung
werden spezifische Zugédnge entwickelt,
um Ubertragbares Wissen und Werkzeu-
ge fiir andere Orte zu schaffen. Wesent-
lich sind vernetztes Denken und integra-
le und dynamische Entwicklungsansat-
ze. Ortliche Ressourcen, lokale Experti-
se und Engagement gilt es zu heben;
auch die Moderation von Prozessen und
innovative Formen der Zusammenarbeit
spielen eine wichtige Rolle. Bestehende
Berufsbilder entwickeln sich im Umpla-
nen und -bauen im Kontext weiter.
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Begabte Innenstadt

ACademie fir kollaborative Stadtentwicklung
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Transformationsaufgaben in unseren Stadten sind allgegenwartig. Dazu zéhlen offen-
sichtliche Misssténde wie Leerstinde von Kauf- und Warenhdusern genauso wie
weniger sichtbare Problemstellungen, wie der laufende demografische Wandel in
Einfamilienhausgebieten. Okonomische, soziale und kulturelle Veranderungen sowie
klimatische und biologische Veranderungen in unserer Umwelt haben siedlungsstruk-
turelle, bautypologische und freirdumliche Folgen. Sie generieren komplexe Problem-
und Aufgabenstellungen der raumlichen Entwicklung.

Umbauaufgaben in Orten, Stadten, Kulturlandschaften sind nicht neu; sie erfordern
jedoch immer wieder ein genaues Einlassen auf die jeweilige geografische, ortliche
und zeitliche Situation. Daflir werden multiperspektivische Expertisen, Beitrdage und
das aktive Zusammenwirken vieler Akteure bendétigt. Im spezifischen Kontext gilt es,
notwendiges Wissen, Praktiken und Akteure zu aktivieren, weiterzuentwickeln, mitein-
ander zu vernetzen und ins gemeinsame Tun zu kommen.

Die Transformation von Innenstédten ist eine Aufgabe, die seit einigen Jahren fiir viele
Kommunen aktuell und dringlich ist. Innenstadte kénnen als Umbaukulisse verstanden
werden, unter der sich viele verschiedene Themen, Zielgruppen und Teilrdume bis hin
zu einzelnen, fir die jeweilige Kommune besonders relevante Orte, Funktionen und
Immobilien versammeln.

Bisherige Planungsanséatze wie (Innen-)Stadtmarketing, Citymanagement, Stadtbild-
pflege oder Stadtsanierung sind weiterhin bedeutend; jedoch bendtigen sie eine Wei-
terentwicklung und auch gezielte Ergdnzungen. Der physisch-materielle Stadtraum,
das innenstadtische Leben und die Art sowie der Umfang der Kooperation und Steue-
rung innenstadtrelevanter Akteure missen enger miteinander verzahnt werden.



Verschiedene sektorale Themen - Mobilitdt, Klimaschutz, Handel, Wohnen oder Bil-
dung - sollten noch stérker vernetzt bearbeitet und entwickelt werden. Diverse Akteure
und Entwicklungsanséatze erfordern eine gezielte Kopplung: stadtweite Konzepte mit
lokalem Stadtmachen, langfristige Perspektiven mit Ad-hoc-MaBnahmen sowie M&g-
lichkeit fiir Kreativitdt und unternehmerisches Handeln im Einklang mit Kooperationen
und gemeinwohlorientierten Partnerschaften.

Im Kern geht es darum, eine Innenstadt entlang ihrer vorhandenen Ressourcen und
Begabungen weiterzuentwickeln - dabei sollte sowohl der Blick nach innen auf die
besonderen Qualitdten der eigenen Innenstadt als auch nach auBen auf ihre Reich-
weite und (Fern-)Wirkung in die Gesamtstadt und Region gerichtet werden.

Dieses Buch prasentiert den Prozess, die Werkzeuge und das Ergebnis eines inten-
siven Forschungs- und Entwicklungsprozesses am Fall der Innenstadt Aachens: der
»~ACademie fir kollaborative Stadtentwicklung®, in der im Zeitraum von Sommer 2021
bis Herbst 2023 ein interdisziplindres Team der RWTH Aachen, einige Fachbereiche
der Stadt Aachen sowie innenstadtaktive Akteure zusammenwirkten. Im Rahmen des
Projektaufrufs ,,Post-Corona-Stadt: Ideen und Konzepte fiir eine resiliente Stadtent-
wicklung“ des Bundesministeriums fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
wurde das Ziel verfolgt, eine Plattform fiir gemeinsame Wissensgenerierung, Aus-
tausch und Kooperation von innenstadtischen Akteuren zu schaffen. Der Strukturwan-
del in der Innenstadt sollte in einem interdisziplindren und partizipativen Prozess pra-
xisnah bearbeitet werden. Neben der Aktivierung von innenstadtischen Akteuren und
dem Ansto3en neuer Allianzen war es Ziel, innovative, Gibertragbare Methoden einer
kollaborativen und dynamischen Gestaltung der Zukunft zu entwickeln.

Die Innenstédte in Deutschland standen bereits vor der Corona-Pandemie vor den Her-
ausforderungen einer Anpassung, die Lockdowns wirkten wie ein Brennglas auf diese
Entwicklung. Trends verstarkten sich, die in Verbindung mit dem wachsenden Online-
Handel sowie Verdnderungen in der Arbeitswelt und im Freizeitverhalten einen tief-
greifenden Strukturwandel in Innenstadten ausgeldst haben. In Aachen weitete sich
der bereits bestehende Leerstand im Verlauf der Pandemie weiter aus — mit negativen
Effekten auf das Umfeld. Dennoch bleibt die Innenstadt fiir die Vitalitat, Identitat und
internationale Ausstrahlung Aachens von herausragender Bedeutung. Die Innenstadt
ist nicht nur das Herz der Stadt Aachen, sondern auch fiir die RWTH Aachen der Ort
ihres zentralen Campus sowie eine Destination mit Strahlkraft fiir die Stadteregion, die
grenziiberschreitende Euregio Maas-Rhein und durch das UNSECO-Welterbe Aache-
ner Dom weit dariiber hinaus.

Zugleich hat die Pandemie aufgezeigt, wie wichtig die Fortentwicklung individueller
und kollektiver Fahigkeiten und Kompetenzen innerhalb der Stadtgesellschaft ist. Die
MaBnahmen und Folgen der Pandemie erforderten Anpassungsfahigkeit und Veran-
derungsbereitschaft, Entscheidungsfreude und Handlungswillen, Solidaritat ebenso
wie Pragmatismus sowie ein Bewusstsein fiir wirkungsvolle Momente und Ansétze.
Die ACademie bot einen Rahmen, um diese Kompetenzen freizulegen und zu schéarfen.
Diese sind weit Uiber die Zeit der Pandemie hinaus hilfreich, wenn nicht sogar dringend
erforderlich, um die Transformationsaufgaben der Innenstédte zunachst zu akzeptieren
und darauf aufbauend mit kollektiver Ausdauer liber die Jahre hinweg zu bewaltigen.

Die ACademie verfolgt die Hypothese, dass die Aachener Innenstadt neue Allian-
zen und Kollaborationen benétigt. Die Grundidee MIX | MERGE | SHARE zielt auf
neue Mischungen, ihre Verkniipfungen und Synergien sowie geteilte Nutzungs- und
Geschaftsmodelle ab. Uber gut zwei Jahre hat die ACademie einen entwicklungsoffe-



nen Lern-, Kooperations- und Gestaltungsprozess angestoBen und dabei einen inter-
und transdisziplindren Werkzeugkoffer fiir die Innenstadt entwickelt - vom Spaziergang
bis zum partizipativen Planspiel. Besonderer Fokus lag darauf, eine gemeinsame Wahr-
nehmung fiir die besonderen Begabungen der Aachener Innenstadt zu schaffen sowie
Wissen bereitzustellen und zu testen, wie die vorhandenen Ressourcen und Stéarken fiir
die Entwicklung der Innenstadt aktiviert werden kénnen.

Die ACademie entwickelt einen Ansatz der teilrdumlichen Aktivierung der Aachener
Innenstadt mittels sogenannter ,,urbaner Szenen®: Die Innenstadt wird als lebendiger
Organismus im Zusammenwirken von 17 solchen Teilrdumen beschrieben. Das Konzept
der ,urbanen Szenen” riickt die Beziehungen und Wechselwirkungen des ,,gebauten,
»gelebten” und ,gemachten“ Raums in den Fokus und hat die (inter-)aktive Stadtent-
wicklung auf zwei Ebenen zum Ziel: die verbesserte Interaktion der Stadtnutzenden
sowie die verstarkte Kooperation und Kollaboration der handlungsfahigen und mit Res-
sourcen ausgestatteten Akteure innerhalb und zwischen den Teilrdumen.

Das Buch prasentiert die Ergebnisse der ACademie und |Iadt zugleich ein, Konzept,
Methoden und Inhalte Gber Aachen hinaus zu denken und Innenstadtentwicklung
andernorts zu inspirieren. Einleitend werden der ACademie-Ansatz mit seinen Aus-
gangshypothesen sowie der Prozess und die entwickelten Werkzeuge vorgestellt. Der
Ansatz der ,,urbanen Szene” bildet den roten Faden fiir den Hauptteil. Dieser wird als
Konzept eingeleitet und in Bezug auf geeignete Methoden der inter- und transdiszip-
lindren Wissensgenerierung vorgestellt. AnschlieBend werden die von der ACademie
entwickelten Wissensbausteine fiir den ,,gebauten®, ,,gelebten” und ,,gemachten“ Raum
sowie deren Synthese im Teilraumkonzept dargestellt. Die Entwicklung ,urbaner Sze-
nen“wird durch ein partizipatives Planspiel angeregt, wobei das Buch Einblicke in des-
sen Anwendungsmaoglichkeiten gibt. AbschlieBend werden der Ansatz der ACademie
und die bisher erkennbaren Wirkungen reflektiert und weiterflihrende und tbertrag-
bare Perspektiven entwickelt.
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1. ACademie-Ansatz



Anlass und Zielsetzung der ACademie

Die Innenstddte standen bereits vor der Corona-Pandemie vor Herausforderungen
einer Anpassung. Die Corona-Krise wirkte wie ein Brennglas auf diese Entwicklung.
Mit ihr haben sich laufende Trends verstarkt, die verbunden mit wachsendem Online-
Handel sowie Verdanderungen der Arbeitswelt und des Freizeitverhaltens einen weite-
ren tiefgreifenden Strukturwandel in Innenstadten ausgeldst haben. Der bestehende
Leerstand hat sich im Verlauf der Pandemie in der Aachener Innenstadt ausgeweitet
- mit negativen Effekten auf das Umfeld. Dennoch bleibt die Innenstadt fiir die Vitalitat,
Identitat und internationale Ausstrahlung Aachens von herausragender Bedeutung.

Zugleich hat die Pandemie aufgezeigt, wie wichtig die Fortentwicklung individueller
und kollektiver Féhigkeiten und Kompetenzen innerhalb der Aachener Stadtgesell-
schaft, bei den stadtmachenden wie auch nutzenden Menschen, Gruppen, Organisa-
tionen ist. Die Krise erfordert Anpassungsfahigkeit und Veranderungsbereitschaft, Ent-
scheidungsfreude und Handlungswillen, Solidaritat genauso wie Pragmatismus und
ein Bewusstsein fiir wirkungsvolle Momente und Anséatze. Die ACademie bietet einen
Rahmen, um diese Kompetenzen freizulegen und zu scharfen. Diese sind weit tiber die
Corona-Krise hinaus hilfreich, wenn nicht sogar dringend erforderlich, um die gegen-
wartigen Transformationsaufgaben der Innenstédte erst einmal zu akzeptieren - und
nicht zu verdréangen oder schén zu reden - und darauf aufbauend mit groBer kollektiver
Ausdauer Uber die Jahre hinweg zu bewaltigen. Hinzu kommt, dass die Abwesenheit
von Kontakt tGiber zwei Jahre der Corona-Krise das Potenzial hat, die zwischenmensch-
liche Begegnung und das Zusammenwirken verschiedener Institutionen wieder mehr
wertzuschéatzen. Dieses Bediirfnis und mehr noch die Motivation nach Begegnung und
Zusammenwirken gehort zu den maf3geblichen Ressourcen, die es fiir die Transforma-
tion der Innenstadt unbedingt zu nutzen gilt.

Die ACademie ist die gemeinsame Projektinitiative eines interdisziplindren Teams der
RWTH Aachen - verortet im Profilbereich Built and Lived Environment — und der Stadt
Aachen mit den Fachbereichen Biirger:innendialog und Verwaltungsleitung (FBO1),
Wirtschaft, Wissenschaft, Digitalstadt und Europa (FBO2) und Stadtentwicklung, -pla-
nung und Mobilitatsinfrastruktur (FB61). Im Rahmen des Projektaufrufs ,Post-Corona-
Stadt” der Nationalen Stadtentwicklungspolitik wurde der Ansatz lanciert, eine Platt-
form fiir gemeinsame Wissensgenerierung, Austausch und Kooperation sowie Aktion
von innenstadtaktiven Akteuren zu schaffen. Der Strukturwandel in der Aachener Innen-
stadt sollte in einem interdisziplindren und partizipativen Prozess praxisnah bearbeitet
werden. Neben der Aktivierung von Akteuren und dem AnstoBen neuer Allianzen soll-
ten ebenso innovative, Gibertragbare Methoden einer kollaborativen und dynamischen
Gestaltung der Zukunft der Innenstadt entwickelt werden.
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Ausgangsthesen zur Innenstadtentwicklung

Die Arbeit der ACademie baut auf drei miteinander verkniipf-
ten Ausgangsthesen zur Entwicklung der Aachener Innen-
stadt auf.

1. Neue Allianzen und Kooperationen - Vom Nebenein-
ander zu neuen Synergien und Kollaborationen

Die erste Ausgangsthese der ACademie lautet: Die Aache-
ner Innenstadt bendtigt neue Allianzen, Kooperationen und
Kollaborationen. Einzelne Liegenschaften, Ensembles und
Nachbarschaften kénnen durch den Zusammenschluss ver-
schiedener Akteure, in Verkniipfung und Synergie verschie-
dener Geschaftsmodelle und Nutzungskonzepte und in der
Kopplung von Angeboten fiir verschiedene Zielgruppen (re-)
aktiviert werden. Neue Nutzungen, Mischungen und Koope-
rationen geben Impulse fiir die gesamte Innenstadt.

Die Grundidee MIX | MERGE | SHARE beschreibt genau die-
sen Ubergang vom Nebeneinander verschiedener Nutzungen
Uber verstérkte Verbindungen und Synergien zwischen die-
sen bis hin zu neuartigen (Geschafts-)Modellen beispiels-
weise des Teilens - die auch Uber einzelne Liegenschaften
hinausreichen und auf der Ebene von StraBenziigen und Teil-
raumen gedacht werden kdnnen.

2. Innenstéadtische Vitalitdt im Dreiklang der Nutzungs-
perspektiven ,jeden Tag’; ,besondere” und , produk-
tive” Innenstadt

Die ACademie hat zum Ziel, dem Strukturwandel der Aache-
ner Innenstadt, insbesondere der innenstadtischen Einkaufs-
lagen, durch eine verstédrkte Nutzungsmischung zu begeg-
nen. Ein grundlegendes Umdenken ist erforderlich, um die
Innenstadt jenseits des besonderen Einkaufserlebnisses zu
entwickeln und dabei die besonderen Standortpotenziale zu
nutzen. Daher ist die zweite Ausgangsthese, dass die Aache-
ner Innenstadt in einem Dreiklang innenstédtischer Nut-
zungsperspektiven entwickelt werden kann. Diese weisen
jeweils unterschiedliche Raum- und Nutzungszusammen-
hénge sowie Abldufe und Routinen auf:

> jeden Tag Innenstadt”
einander begegnen | wohnen | zusammen leben | aktiv
sein | lernen und spielen

In dieser Nutzungsperspektive ist die Aachener Innenstadt ein
nutzungsgemischtes Stadtquartier fiir den Lebensalltag der
Aachener:innen. Die Wohnnutzung hat das Potenzial, Alltags-
leben, Nachbarschaft und Engagement in und fiir die Innen-
stadt neu zu entwickeln. Positive Ressourcen sind die heute
schon vorhandenen Einrichtungen in den Bereichen Kultur,
Bildung, Soziales, Religion. Besondere Herausforderungen
bestehen in Bezug auf gesunde, klimaangepasste Wohnum-
felder und Stadtrdume sowie Freirdume und Angebote, die
fiir Kinder, Jugendliche und auch Senior:innen geeignet sind.
Potenzial besteht darin, den Umbau der Innenstadt als Experi-
mentierfeld fir Wohnen zu nutzen (F6rster und Schulte 2023).

> ,besondere Innenstadt”
Highlights | raus aus dem Alltag | Besonderes erleben
Gaste willkommen heiBen

Jenseits von Handel hat die Innenstadt das Potenzial, ein
Ort fiir besondere Nutzungen, Besuche, Ereignisse fiir die
Aachener:innen sowie Menschen aus dem weiteren regio-
nalen und grenziiberschreitenden Umfeld zu sein. Das
besondere Erleben von Innenstadt ist zukiinftig weiterzu-
entwickeln. Offentliche Raume und klimaangepasste Frei-
raume spielen hierfiir eine zentrale Rolle. Aus dieser Nut-
zungsperspektive ist zu fragen, welche Dichte und welcher
Rhythmus des Erlebens die Innenstadt in Zukunft welchen
Zielgruppen bieten kann und wie diese fiir die Aktivierung
von Innenstadtlagen gezielt eingesetzt werden kdnnen.
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> ,Schaffende Innenstadt”
gut arbeiten | handwerken und produzieren | forschen
und entwickeln | (weiter-)bilden

lhre hohe Zentralitdt und Erreichbarkeit, ihre Nutzungs- und
Interaktionsdichte sowie die Potenziale fiir Identifikation und
Adressbildung prédestinieren die Aachener Innenstadt als
Standort fiir wissensintensive Tatigkeiten, Fort- und Weiter-
bildung aber auch fiir urbane Produktion und Handwerk. Der
Strukturwandel im Handel hat das Potenzial, neue Verbindun-
gen zwischen Konsum und Produktion an einem Standort
zu schaffen und damit auch den Erlebnisfaktor zu steigern.
Zugleich besteht Bedarf, dass sich Blirowelten oder Verwal-
tungs- und Hochschulgebdude im Zuge von Home-Office
und Remote Work neu erfinden und als Orte fiir Austausch
und Begegnung - in Bezug zum Stadtraum - neu erfinden.

Im Projektverlauf werden diese verschiedenen Innenstadtlo-
giken vertieft untersucht und Potenziale eines verbesserten
Zusammenwirkens erkundet.

3. Innenstadtwandel erfordert Akteurswandel - Ver-
kniipfung einer raumlich-funktionalen und einer Steu-
erungsperspektive

Die ACademie verbindet eine rdumlich-funktionale Perspek-
tive mit einer Steuerungsperspektive auf die Aachener Innen-
stadt. Die Potenziale neuer Nutzungen und Mischungen in
der Innenstadt stehen in direktem Zusammenhang mit Ansét-
zen fiir neue Kooperationen und Kollaborationen zwischen
Innenstadtakteuren.

Das Konzept der Kollaboration geht liber Kooperation hinaus.
Zunéchst getrennt agierende Akteure wirken in Form neuer
Netzwerke und Partnerschaften zusammen. Sie arbeiten auf
ein gemeinsames Ergebnis hin oder kdnnen auch nur einen
gemeinsamen Prozess gestalten. Wesentlicher Unterschied
zur Kooperation ist, dass bei einer Kollaboration die Akteure
selbst eine gemeinsame Entwicklung durchlaufen (Hadi 2022:
18; Wascher 2022: 438): ,,Kollaboration meint (...) eine Zusam-
menarbeit, bei der die Akteure einsehen, dass sie selbst im
Prozess verandert werden, und diesen Wandel sogar begri-
Ben“ (Terkessidis 2015: 14). Kollaboration steht also in direk-
tem Zusammenhang mit Transformation der Akteure selbst
- ob auf den Ebenen Individuum, Gruppe oder Organisation.
In Zeiten tiefgreifenden raumlichen Wandels in der Innenstadt
missen sich die Akteure selbst fortentwickeln und zum Teil
neu erfinden. Diese Wandelprozesse sollen - so der Gedanke
der ACademie - durch das gezielte Zusammenwirken unter-
schiedlicher Akteure angeregt und gestarkt werden.

Die drei Ausgangsthesen und ihre Verkniipfung bilden die
Grundlage sowohl fiir den ACademie-Prozess als auch fir
die Entwicklung eines konzeptionellen Rahmens, der mit dem
Konzept der ,,urbanen Szene" im Kapitel 3 vorgestellt wird.
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Abb.1: Ausgangsthesen der ACademie zur Nutzungsmischung in der Aachener Innenstadt. ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung.
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Abb.2: Mitmachbiiro in der Annahalle mit partizipativen Erhebungsformaten. ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung.

Abb.3: Workshop Kreativwerkstatt mit Schiiler:innen in der Annahalle. ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung.
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Plattformansatz der ACademie

Als Format folgt die ACademie dem Ansatz einer Plattform,
die auf folgenden Ebenen zu verstehen ist:

Vernetzungs- und Kooperationsraum: Die ACademie setzt
bewusst auf einer Ebene oberhalb einzelner Innenstadt-
projekte an. Das dezidierte Ziel ist, verschiedene Projekte,
Aktivitaten und Initiativen in einen mittel- und langfristigen
Austausch zu bringen und so die Gesprachskultur sowie die
Kultur gemeinsamen Stadtmachens in der Aachener Innen-
stadt zu stérken. Die Plattform versteht sich als Kooperations-
raum.

Innenstadt als Plattform unterschiedlicher Lebens- und
Geschéftsmodelle: Die Grundidee der ACademie ist es, die
Nutzungsmischung in der Innenstadt zu starken, neue Pro-
gramme und deren geschickte Kopplung zu entwickeln und
die dafiir notwendige Zusammenarbeit vielféltiger Akteure
anzuregen. Fir die Nutzer:innen soll die Innenstadt eine
lebendige Plattform vielfédltiger Mdoglichkeiten sein und
Angebote, Nutzungen sowie urbane Qualitdten einer ,jeden
Tag Innenstadt®, ,,produktiven Innenstadt” und ,besonderen
Innenstadt“ miteinander verbinden. So hat Innenstadt das
Potenzial, sich zu einem Innovationsraum fiir die Gesamtstadt
zu entwickeln.

Lern- und Entwicklungsraum fiir vielféltige Akteure: Die
ACademie versteht sich als Raum fiir individuelles und kol-
lektives Lernen. Innenstadt im Wandel zu gestalten, fordert
das bestehende Wissen und die Wertvorstellungen vieler eta-
blierter Innenstadtakteure heraus. Und es besteht das Poten-
zial - wie auch die Notwendigkeit — dass weitere Menschen,
Handler:innen, Vereine, Einrichtungen, Initiativen sich als
aktiv Gestaltende ihrer Innenstadt verstehen und dazu Kom-
petenzen entwickeln.

Qualifikationsort fiir Fort- und Weiterbildung: Lehrende, For-
schende und Expert:innen der kommunalen Praxis sind stets
auch Lernende. Expertise in der Theorie ist angewiesen auf
den Anwendungserfolg in der Praxis. So soll die ACademie
zahlreichen Fachkolleg:innen einen wertvollen Ort fiir nach-
haltige multidisziplindre und gemeinsame Fort- und Weiter-
bildung bieten.

Impuls- und Initiativraum: Aus den Aktivitdten der ACademie
sollen Impulse und Initiativen erwachsen: die Plattform ist ein
Nahrboden fiir die Bearbeitung konkreter Themen und Frage-
stellungen, den Austausch und die Kooperation von Akteuren
sowie rdumliche Ideen und Interventionen. Die Verkniipfung
der ACademie mit den Innenstadtaktivitdten verschiede-
ner Fachabteilungen der stadtischen Verwaltung sowie der
forschenden, entwerfenden und transformativen Lehre im
Bereich Architektur, Stadtplanung, Raumwissenschaften ist
dafiir ein besonderes Potenzial.

Perspektiven der Resilienzsteigerung

Die ACademie hat den Aufbau neuer (Handlungs-)Ressour-
cen und Kompetenzen fiir die Innenstadtentwicklung zum
Ziel. Eine besondere Herausforderung der Gestaltung von
Transformation ist es, Orientierung zu gewinnen und auch in
Zeiten von erhdhter Unsicherheit und Komplexitat Wege zum
gemeinsamen Handeln zu entwickeln und diese schlieBlich
zu beschreiten. Der Kopplung von Ressourcen und Kompe-
tenzen verschiedener Akteure kommt dabei eine besonders
wichtige Rolle zu. Das Zusammenwirken von RWTH und
Stadt Aachen im Rahmen der ACademie ist ein erster Schritt
und die Offnung und Weiterentwicklung des ACademie-Pro-
zesses mit vielen weiteren interessierten und sich aktiv ein-
bringenden Akteuren — ob Héndler:innen, einzelne engagierte
Biirger:innen, Verantwortungstrager:innen in &ffentlichen und
gemeinwohlorientierten Einrichtungen, Stadtpolitik sowie
Studierenden - ein zweiter Schritt, um die Resilienz der
Aachener Innenstadt zu steigern.

Ergénzend zu dieser Akteurs- und Prozesssicht untersucht
die ACademie mit ihrem inter- unt transdisziplindren Ansatz
Nutzungs- und Entwicklungspotenziale im gebauten und
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gelebten Raum der Innenstadt. Dabei werden bewusst ver-
schiedene Instrumente und Steuerungsansatze in der Innen-
stadt miteinander verwoben - vom schlummernden Potenzial
gebauter Rdume bis hin zu teilrdumlichen Managementansét-
zen.

Einbindung in weitere Aktivitaten der Stadt

Insbesondere das Citymanagement und die Stadterneue-
rung sind Bereiche bei der Stadt Aachen, mit denen konkret
Ansdtze im Sinne des ACademie-Gedankens gemeinsam
erprobt wurden.

Die in der ACademie formulierten Ziele, neue Allianzen und
Kollaborationen aufzubauen, ihre Grundidee, neue Mischun-
gen, Verkniipfungen und Synergien zu entwickeln und der
Ansatz einer teilrdumlichen Aktivierung, sind Ziele und Hand-
lungsprinzipien, die auch das Citymanagement, die Stadt-
erneuerung und die Wirtschaftsforderung der Stadt Aachen
verfolgen.

Im gemeinsamen Dialog sind Methoden und Werkzeuge ent-
wickelt worden, die unmittelbar auf Projekte und Prozesse in
der Innenstadt einzahlen konnten. So war die ACademie mit
studentischen Lehr- und Umsetzungsformaten direkt in die
s1askforce Innenstadtmorgen®, einem fachbereichsiibergrei-
fenden Projektteam der Stadt Aachen, als Kooperationspart-
ner:iinnen eingebunden. Im ersten Fokusraum der Taskforce
war die ACademie Teil des Netzwerkes GroBkdInstraBe und
hat hier durch ihre Lehrformate und temporéren Interventio-
nen, in der Studierende als Stadtmachende wirkten, wichtige
Ideen und Impulse geliefert.

Die ACademie entwickelte den Werkzeugkoffer Planspiel,
der in enger Abstimmung mit der Stadterneuerung in der
KleinmarschierstraBe zum ersten Mal zur Anwendung kam.
In einem interaktiven Workshop wurden Akteure zu neuen
Allianzen und Kooperationen angeregt und es wurden per-
spektivische Entwicklungen diskutiert. Der Werkzeugkoffer
eroffnet neue Moglichkeiten des Austauschs. Die ACademie
Uibergibt der Stadt das Planspiel als Methodenbaustein fiir die
Nutzung in kiinftigen Transformationsprozessen.

Dariiber hinaus war die ACademie am ,Zukunftsprozess
Innenstadtmorgen” beteiligt, einem durch das Citymanage-
ment koordinierten breit angelegten Stadterneuerungs-
prozess. Uber Expert:innengespriche und die Teilnahme an
Werkstéatten brachte die ACademie ihre erarbeiteten Wissens-
bausteine und Entwicklungsansatze zur Erarbeitung einer
langfristigen Vision der innenstédtischen Zukunft ein. Hier
brachten insbesondere das ,,Stimmungsbild“ und der Ansatz
der Teilraumkonzepte ,urbane Szenen® hilfreiche Anregungen
fuir den Dialog und die Entwicklung von Zukunftsszenarien fir
die Aachener Innenstadt.

Weitere im ACademie-Prozess konzipierte und erprobte
Werkzeuge wie die ,Universitat vor Ort“, ,Ideenschmiede
PontstraBe” und die ,,.Spaziergénge” leisteten ebenfalls einen
wichtigen Beitrag zur Belebung der Innenstadt durch neue
Nutzungen und Akteure, fiir den gegenseitigen Austausch mit
Birger:innen und den Aufbau von Netzwerken.
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Vernetzte Ebenen und Phasen

Die ACademie folgt der Idee eines entwicklungsoffenen Lern-, Kooperations- und
Gestaltungsprozesses, der laufende stadtische Ansétze zur Innenstadtentwicklung
durch niederschwellige, vernetzende und teilrdumlich wirksame Anséatze und Impulse
erganzt. Das Grundkonzept des ACademie-Prozesses ist es daher, die Entwicklung
und den Austausch von Wissen zwischen Hochschule, stadtischer Verwaltung und
weiteren in der Innenstadt aktiven Menschen, Gruppen, Unternehmen etc. anzuschie-
ben. Aus denen sollen Dialoge, Kooperationen und Allianzen entwickelt und vertieft
werden, um letztlich die aktive Gestaltung und das Stadtmachen durch viele Beteiligte
zu stimulieren. Diese drei Ansatze — Wissen, Allianzen, Stadtmachen - konnen als drei
aufeinander aufbauende und miteinander vernetzte Ebenen im ACademie-Prozess ver-
standen werden. Zugleich entwickelt sich die ACademie in drei Phasen (vgl. Kapitel 2.1.
Ebenen und Phasen im ACademie-Prozess): auf die erste Phase des Erkundens, Akti-
vierens und Vernetzens folgt eine Phase des Entwickelns, Konzipierens und Entwer-
fens gefolgt von der dritten Phase aus Zusammenfiihren und Weitermachen. Im Verlauf
dieses Vorgehens wurden sieben Schliisselwerkzeuge (vgl. Kapitel 2.2. Werkzeuge im
ACademie-Prozess) entwickelt und wiederholt eingesetzt, die groBe Potenziale fiir die
Weiterfiihrung der ACademie bieten.

ACADEMIE - ACademie-Prozess
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2.1. Ebenen und Phasen
im ACademie-Prozess

Prozess-Ebenen

Der Prozess der ACademie entwickelt sich in der Verbindung
von den drei Ebenen ,Stadtwissen generieren®, ,Allianzen
aktivieren und ,,Stadtmachen stimulieren®. Damit wird auch
der ACademie-Gedanke konkretisiert. Die ACademie wirkt als
Lern- und Entwicklungsraum fiir Akteure, als Raum fiir Ver-
netzung und Kooperation sowie als Sprungbrett fiir Impulse
und Initiativen, um selbst die raumliche und soziale Realitat in
der Innenstadt zu gestalten.

Ebene 1: Stadtwissen generieren

Wissen bezieht sich auf die Konzepte, die verschiedene
Akteure von der Innenstadtim Wandel haben und miteinander
teilen. In Zeiten von Umbruch und Transformation entwickeln
sich verschiedene Wissensformen gleichzeitig fort und es
besteht ein erhéhter Bedarf, diese neu zu verbinden (Wupper-
tal-Institut 2024; Forster et al. 2022):

Systemwissen {iber rdumliche Verdnderungsprozesse im
physischen Raum aber auch in Bezug auf Funktionen und
soziale Prozesse in der Innenstadt - vom groBen Bild mit der
Einbettung in die Gesamtstadt bis hin zu kleinrdumigen Ent-
wicklungen in Teilrdumen der Aachener Innenstadt.
Zielwissen als unser Werte- und Orientierungsrahmen ein-
schlieBlich der mentalen Bilder, welche wir mit Innenstadt
verbinden - individuell aber auch unsere gemeinsam getra-
genen Vorstellungen als Grundlage fiir die aktive Innenstadt-
entwicklung.

Transformationswissen als Wissen liber Handlungen, also
Wege, MaBnahmen, Projekte zur Weiterentwicklung der
Innenstadt. Auch dieses Wissen befindet sich im Wandel, da
einige der bestehenden Werkzeuge ihre Wirkung verloren
haben und neue wirkungsvolle wie machbare Wege zu ent-
wickeln sind.

Innenstadtwandel kann als komplexes Problem verstanden
werden, in dem eine Vielzahl von Variablen auf vielféltige Art
und Weise miteinander verbunden sind und dabei zahlrei-
che Riickkopplungen bestehen. Neue Perspektiven auf und
vertiefte Einblicke in dieses ,Problemknaduel” zu geben, ist
dezidierte Zielsetzung der ACademie, die sich als Lernraum
zwischen Forschung und Lehre, Stadtentwicklung und dem
Wissen vieler beteiligter Akteure in der Innenstadt versteht.

Wissenschaftliche Herausforderungen in der Beforschung
des Wandels in der Aachener Innenstadt bestehen in deren
kleinrdumig differenzierter Entwicklung, auch ihrer - gemes-
sen an der GroBe der Gesamtstadt - Giberdurchschnittlichen
GroBe und Dichte schlechthin, der damit verbundenen Daten-
verfligbarkeit, der notwendigen Interdisziplinaritat, um die
Zusammenhénge im Wechselspiel verschiedener Faktoren zu
erfassen sowie in der Verbindung heterogener, quantitativer
und qualitativer, objektiver und subjektiver Datensets.

In der Stadtverwaltung sind verschiedene Fachbereiche
und Teams mit einer Vielzahl unterschiedlicher Themen und
Raume der Innenstadtentwicklung befasst. Wéhrend iber-
geordnete Strategien, Konzepte und GroBprojekte der Innen-
stadtentwicklung regelméaBig in integrierten und die rele-
vanten Akteure beteiligenden Planungsprozessen erarbeitet
werden, basieren zahlreiche kurz- und mittelfristige Einzelak-
tivitdten ebenso wie die Umsetzung von Projekten aus dem
offentlichen Pflichtaufgabenportfolio eher selten auf konstan-
ter Interdisziplinaritédt und Synchronitat im Agieren der Stadt.

Die Organisationsstruktur der Stadtverwaltung bzw. von Ver-
waltungen im Allgemeinen (Aufbauorganisation) ist nicht
auf die interdisziplindre Wissensgenerierung ausgerichtet.
Vielmehr muss die Verwaltung diese durch eigene interne
Abstimmungs- und Aushandlungsprozesse bzw. Verfahrens-
abldufe (Ablauforganisation) immer wieder aufs Neue sicher-
stellen. Im Austausch mit anderen stadtaktiven Akteuren ist
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es vielfach hinderlich, dass starke Erwartungshaltungen an
Verwaltungsmitarbeitende - im Sinne von ,die Stadt muss
mal.. - den Kontakt mit der Stadtverwaltung lberschatten
und damit der Dialog liber Wissen und auch Nicht-Wissen
zur Innenstadtentwicklung erschwert wird. Die ACademie
hat hier eine vermittelnde Rolle eingenommen, insbesondere
durch die von vielen Akteuren anerkannte Neutralitat der For-
schenden. Damit konnte der Austausch zu Systemwissen -
also die genauere Beschreibung der Verédnderungsprozesse
in der Innenstadt - und die Entwicklung von neuen Perspekti-
ven auf diese Phédnomene gestarkt werden.

Bei der Vielzahl relevanter Innenstadtakteure aus Unterneh-
men, Verbanden, o6ffentlichen Einrichtungen, Vereinen und
Initiativen sowie interessierten Einzelpersonen besteht die
Herausforderung, eine Kultur des Wissensaustauschs - jen-
seits politischer Forderungen - zu etablieren, aktives Zuhéren
zu stérken und einen Austausch auf Augenhdhe, auch zwi-
schen etablierten und neuen Innenstadtakteuren, zu entwi-
ckeln. Zudem besteht ein Bedarf, das Wissen tiber Defizite in
der Innenstadt, um Wissen (iber Ressourcen und Potenziale
der Innenstadtentwicklung zu ergénzen.

Eine besondere Herausforderung ist die Synthese aus ver-
schiedenen Ebenen und Formen des Wissens — aus der For-
schung, der Stadtentwicklung, dem Alltag — und damit die mit
Innenstadtentwicklung verbundene Komplexitdt bearbeitbar
zu machen. Die Frage besteht nach einer geeigneten Wis-
sensarchitektur, welche fiir die Praxis tauglich ist und neue
Formen der Aktivierung, Befahigung und Aushandlung in Pro-
zessen des Planens und Stadtmachens ermdéglicht.

Mit der Ebene ,Stadtwissen generieren” tragt die ACademie
dazu bei, differenzierter liber die laufende Entwicklung wie
auch die Gestaltungspotenziale in der Aachener Innenstadt
zu sprechen und damit verfeinerte Problem- und Lésungs-
sichten bei allen Beteiligten anzuregen. Diese Form des Kom-
petenzaufbaus findet in der ACademie auf individueller und
Gruppenebene, also bei einzelnen Stadtaktiven, Handler:in-
nen, Initiativen, Studierenden, in &ffentlichen Einrichtungen
und in der Stadtverwaltung sowie in der stadtischen Arena
des Zusammenwirkens dieser vielen Perspektiven statt (vgl.
Kapitel 3. Urbane Szenen konzipieren).

Ebene 2: Allianzen aktivieren

Die Auseinandersetzung mit Akteuren und ihren moglichen
Allianzen und Kollaborationen in der Innenstadt ist ein Herz-
stiick der ACademie und steht in besonderer Weise fiir den
Plattformansatz.

Die Verbindung von verschiedenen Akteurskreisen und -sphé-
ren ist sowohl Voraussetzung fiir die Arbeit in der ACademie
als auch ihre gewiinschte Wirkung. Die ACademie adressierte
in ihrem Prozess (Abb.4):

> interdisziplindres RWTH-Team mit Forschenden und
Studierenden

> Fachbereiche der Stadt Aachen und Task Force Innen-
stadt

> offentliche und gemeinwohlorientierte Einrichtungen

wie Schulen, Kirche, VHS
Interessengemeinschaften Gewerbetreibende
Einzelhandler:innen, Entrepreneure
Jugendliche

Verbande, Vereine, Initiativen

v v v v

Aktivierung und Austausch zwischen diesen erfolgt im
Rahmen der ACademie einerseits in offenen Formaten wie
Gespréachsrunden, Spaziergdngen oder Workshops und
anderseits im Rahmen konkreter Fragestellungen, Teilrdume
oder einzelner Liegenschaften mit der Ansprache der dort
jeweils konkret betroffenen, handlungsféhigen oder interes-
sierten Akteure. Die ACademie verfolgt damit einen grund-
legend offenen und zugleich dezentralen und aufsuchenden
Vernetzungsprozess in Néhe zur rdumlichen, sozialen oder
okonomischen Praxis der Innenstadt. Der Verteiler der ACa-
demie wéchst damit stdndig an und das 6ffentliche Interesse
an den Aktivitdten nimmt im Projektverlauf zu.
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Institution

Einzelperson (benannt) enge
Mitwirkung

Einzelperson (unbenannt) punktuelle
Mitwirkung

Gruppe (anonym)

1. Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung
2. Lehrstuhl fir Gebaudelehre und Grundlagen des Entwerfens
3. Juniorprofessur Nachhaltige Wohnbestandsentwicklung
(heute Prof. Polivka, TU Berlin)
4. Lehrstuhl und Institut fiir Stadtbauwesen und Stadtverkehr
5. Lehr-und Forschungsgebiet Kulturgeographie
6.  Lehr- und Forschungsgebiet Physische Geographie und Klimatologie
7. Lehrstuhl fiir Stadtebau und Europaische Urbanistik
8.  Baugeschichte und Denkmalpflege TH KdIn
HOCHSCHULE =l T
T Mitma.chmobil ;\\\
2 (ca. 60.'I_'egnlr3eh.mende) ® ~__

a a
Interviews Aacﬂaner

,Urgesteine* @ . -
e o

1. 4.Aachener Gesamtschule

2. Volkshochschule (VHS) Aachen

3. Kulturagentin

4. Pinkes Eichhérnchen eV.

5. Gemeinschaftsgarten JohanniterstraBe, Afrika Garten
6.  Urbane Gemeinschaftsgarten Aachen e.V.

7.  Bienenfreunde Euregio Aachen e.V.

8. Uni.Urban.Mobil.

9.  We@AC gemeinsam.nachhaltig.

10.  Klimawerkstatt AC (Klimacamp)

1. KreaScientia

12.  Aachen Fenster eV.

13. Tiny House Aachen e.V.

14. Greenpeace Aachen

15.  Nachhaltigkeitscafé

16. Initiative Aachen e.V.

17. RWTH 10.21 Baumanagement

18. Tragwersklehre und Ingenieurhochbau FH Aachen
19. Stadt- und Verkehrsplanung Krefeld

20. Biirgerstiftung Lebensraum Aachen

ZIVILGESELLSCHAFT

I.Befragun.g Innenstadt
durch Studierende
(ca. 450 Teilne'hmen.de)

. . pr
_—
o

® & o
e & o
/ Studier(;\de €BL ® .H
/ ® © ©

Stad /erwaltung
achen /

Interviews

STADT AACHEN

von Leerstand

Eigentiimer:innen

d}éit'al.e' E;efré.gu\ngen
3 Teilrdume
(ca.‘300 Teilnehmende)

MARKT

Annahalle, Gérg & Gorg
Yucca

26.
271.

Amica Boutique
Metzgerei Stobe

Buchhandlung PontstraBe 39 28. Betten Schlésser
Weinhaus Lesmeister 29. GGF Yoga

AC Kiosk 30. Schervier Orden
Lulu‘s Coffee 31. DER Tour

Kiosk am Markt 32. Der kleine Friseur

S _—
o o

i N8 e

i 2.

1. FB61/500 Stadterneuerung und Stadtgestaltung 3.
2. FB 61Stadtentwicklung und Stadtplanung, Fachbereichsleitung 4.
3.  City Management 5.
4.  Taskforce Innenstadt 6.
5. FBO01Biirger:innendialog und Verwaltungsleitung, Fachbereichsleitung 7.
6.  FB61/500 Weitere Mitarbeitende 8.
7.  SEGA Stadtische Entwicklungsgesellschaft Aachen GmbH & Co. KG 9.
8.  Wirtschaftsférderung
9.  Ordnungsamt 10.
10.  Innenstadt Ost .
1. Dezernat I, Dezernentin 12.
12. Dezernat VI, Dezernent 13.
13. Dezernat I, Referent der Stadtbaurétin 14,
14.  FB 63 Bauaufsicht, Fachbereichsleitung 15.
15.  FB 56 Wohnen, Soziales und Integration, Fachbereichsleitung 16.
16. FB 23 Immobilienmanagement, Fachbereichsleitung 17
17.  FB13 Presse und Marketing, Fachbereichsleitung 18.
18.  FB 02 Wirtschaft, Wissenschaft und Europa, Fachbereichsleitung 19.
19.  Wirtschaftsférderung 20.
20. Vorsitzender Planungsausschuss (Die Griinen) 21.
21.  Oberbiirgermeisterin 22.
22. Fraktionssprecherin Die Griinen 23.
23. Stadtarchiv Aachen, Leitung 24,
24, FB 36 Klima und Umwelt 25.

Abb.4: Akteure der ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung. Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
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Design + Living
Lederwaren Schmitz

Jacques Sarya Herrenausstatter 33, Zwo24 Textilpflege
Second-Hand-Kaufhaus 34. Miinster Apotheke
BreitSeite Wabe e.V. 35. Unique Salon

Galerie am Elisengarten 36. Grosch Raumgestaltung
Fancy Fries 37. Leonidas

Wellensteyn 38. Bauwens

Manga Mafia Store 39. Mathes GmbH & Co. KG

40. Villa Kunterbunt

Werkviertel 41.  Béckerei W. Kaussen
Mysa Leben Wohnen 42. GeWoGe

PrismaColor Fotolabor 43. LaFarmacia

Monsieur Daniel 44. Mila

Jagdhaus Halbach 45. Modell Center Hiinerbein
Marlin Naturtextilien 46. Weyers-Kaatzer
Karfunkel Mineralien 47. Landmarken AG

Wine Lifestyle 48. Acclivis

49. IHK Aachen
50. MAC Markte- und Aktions-
kreis City e.V.
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Im ACademie-Prozess zeigen sich besondere Potenziale der
Vernetzung und sich entwickelnden Kollaboration:

> im ACademie-Team, dem Projektteam zwischen RWTH
mit ihren jeweils beteiligten Lehrstiihlen und der Stadt
Aachen mit den Teams in der Stadterneuerung, im Ci-
tymanagement und in der Wirtschaftsforderung,

> zwischen Wissensakteuren, in der Verbindung von
RWTH, Schulen und VHS, auch in Hinblick auf weite-
re Impulsprojekte in der Innenstadt wie beispielsweise
das ,Haus des Wissens®,

> mit Handler:innen, beispielsweise in Zusammenwirken
mit Studierenden, weil diese liber besondere Gestal-
tungsressourcen in ihren Erdgeschossen verfiigen,
und deren Anbindung an Beratungs- und Genehmi-
gungsprozesse in der Stadtverwaltung Aachens,

> mit jungen Menschen, ob Schiiler:iinnen, Auszubilden-
de oder Studierende, die sich im Rahmen der ACade-
mie zum Teil zu aktiven Stadtmacher:innen entwickeln
konnten,

> in den Teilrdumen zur Aktivierung und Gestaltung der
surbanen Szenen®, in welchen die Nutzungs- und Ak-
teursvielfalt in der Aachener Innenstadt erlebbar wird
im Sinne eines stadtischen ,Mikrokosmos* (vgl. Kapitel
8. Teilraumkonzept Urbane Szenen).

Besonders intensiven Austausch pflegt die ACademie zum
Citymanagement. Dabei werden der Zukunftsprozess Innen-
stadtmorgen einschlieBlich der darin etablierten Task Force
Innenstadt eng mit der ACademie verzahnt. Die ACademie
hat dabei die Rolle eines Vernetzungsbausteins zwischen ver-
schiedenen Akteurskreisen. Die Offenheit der ACademie-For-
mate sowie des Prozesses als Ganzes ermdglicht auch zufél-
lige Begegnungen und daraus resultierende neue Impulse.
Jenseits instrumenteller Kommunikations- und Vernetzungs-
formate entwickelt sich damit ein Raum fiir {iberraschende
Entdeckungen und gliickliche Zuflle.

Ebene 3: Stadtmachen stimulieren

Die Entwicklung der Innenstadt ist eine Aufgabe, an der viele
mitwirken. Im Zuge des Innenstadtwandels miissen einige
dieser Akteure ihre Rollen anpassen und weiterentwickeln,
andere mussen sich erst als Akteure verstehen, in der Innen-
stadtarena artikulieren und dort ihren Platz finden. Stadt-
machen bedeutet in diesem Sinne, dass Akteure eine aktiv
gestaltende Rolle einnehmen. Die ACademie bietet einen
Rahmen, um das zu testen - vielleicht mit einem Gedanken-
experiment, einem Konzept oder Entwurf startend, um dann
mit ersten Schritten ins konkrete Tun zu kommen.

Stadtmachen zu stimulieren kann tiber einen Perspektivwech-
sel gelingen: von einer distanzierten, beobachtenden Rolle zu
einem Verstandnis, dass Menschen, aber auch Unternehmen,
offentliche Einrichtungen oder Vereine, ihre soziale Realitat in
der Stadt selbst mitgestalten. Es geht darum, die Raumwir-
kungen des eigenen Handelns besser zu verstehen und mdg-
licherweise gezielt einzusetzen und zu gestalten. So haben
Studierende in ihrer Kooperation mit einer Buchhéandlerin und
einem gegeniberliegenden Weinhéndler die Idee fiir einen
Quatsch-Corner entwickelt. Dabei handelt es sich um eine
kleine platzartige Aufweitung in ihrem StraBenabschnitt, auf
den sie durch die Aktivitdten mit ihren Laden in Zukunft aktiv
Einfluss nehmen méchten (Gubina und Simmel 2023).

Aus diesen rdumlichen Kooperationsformaten innerhalb der
ACademie, in denen Akteure vor Ort mit Studierenden und
auch der Stadt Aachen zusammenwirken, entstehen eine Viel-
zahl von Konzepten und rdumlichen Entwiirfen. Einige davon
basieren auf testweisen Umsetzungen und ihren Evaluierun-
gen im Entwurfsprozess, beispielsweise die Wanderbaume
und Stuhlaktion von Studierenden in Kooperation mit Hand-
ler:innen in der GroBkolnstraBe (Polanski und Weiner 2022).
Andere gaben Anstof3 fiir erste Umsetzungsschritte, sei es
die Griindung eines Kioskkollektivs oder die Initiative fiir eine
Stadtkiiche (Macher und Sieben 2022; Schmidt 2023).

Neben dem Stimulieren der sozialen Prozesse, um sich als
Individuum, Gruppe oder Organisation als Akteur in der

ACADEMIE - ACademie-Prozess

Innenstadt zu verstehen, wird Stadtmachen im Rahmen der
ACademie auch durch den niederschwelligen Zugang zur
Stadtverwaltung mit ihren Planungs- und Bauprozessen, Fér-
derprogrammen und Genehmigungsverfahren unterstitzt.
Auch wenn einige Akteure dabei Riickschlage erfahren, fin-
det doch ein Lernprozess statt; die ACademie-Erfahrungen
werden seitens der Stadt Aachen kritisch auf ihre Fallstricke
z.B. in Genehmigungsprozessen hin evaluiert mit dem Ziel,
diese Genehmigungs- oder Forderverfahren zukiinftig zu ver-
bessern.

Das Konzept der ,urbanen Szene“ (vgl. Kapitel 3. Urbane Sze-
nen konzipieren) ist schlieBlich ein Ansatz, um teilrdumliche
Kooperationen und Kollaborationen in der Aachener Innen-
stadt zu starken und das gemeinsame Kiimmern und Entwi-
ckeln unterschiedlicher Akteure im Teilraum anzuregen. Es
Ubersetzt das Konzept des Citymanagements auf Teilrdume
mit dem Ziel, die Selbstorganisation und Initiative vor Ort zu
starken und zu unterstiitzen.

Prozess-Phasen

Der Prozess der ACademie entwickelt sich in drei Pha-
sen, welche zueinander jedoch weiche Uberginge zeigen:
1. Erkunden, aktivieren, vernetzen, 2. Entwickeln, konzipieren,
entwerfen und 3. Zusammenfiihren und weitermachen.
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> PHASE 1: Erkunden, aktivieren, vernetzen >

2021 2022
05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03

Werkzeuge

Gesprache auf Augenhohe
Universitat vor Ort
Studierende als Stadtmachende
I Experimentierfeld Erdgeschoss
I Spaziergénge
I Wissensspeicher
Werkzeugkoffer Planspiel -

Formate /‘”“%"%“' -

Stakeholder Dinner Workshop

|

7z

[0 Lehre ; 3. Netzwerktreffen 4. Netzwerktreffen 7
E Erhebungen ¥ I-@ACade mie vor Ort =
2
% .
O Befragungen, Interviews s Z
, | Eréffnung 72
0 L 2. Netzwerktreffen I
08 Spaziergénge 7z . P
, |
) . 1) -
O Abstimmungen - Y- L - - L =n0 8-
gy 95 090905
@ Aktionen (vor Ort) Adflakispazierdang Spaziergénge
Kick|Off
1. Netzwerktreffen
%{‘g Workshops, Gesprache
o~0 o-~0 o~0 o~0
* Sonstiges o(}o T BOofAbsftimrﬁun§ Kernteam | | EQ; - |- - | = 7 70(}0
Zusammenhénge Vernetzungswerkstatt 1 Digitale Bereisung
Post Corona Stadt
u - s . ) Partizipative
zusammenhéngende Formate ml-@l\/litmachburo S "_/OErkundung'e =
- - -Formatreihe i—DDLehr | R m
b—/OBefragungen & Kartierungen
R-E
o -0 o~0 o~0 o ~0
o()o . _'o(}o I 'oQ; Lo o= = = o = = b = = L o _ oQ) - = - |- ~

Abstimmung RWTH Intern

Abb.5: Phase 1im Gesamtprozess der ACademie fur kollaborative Stadtentwicklung. Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
Phase 1: Erkunden, aktivieren, vernetzen

Die erste Phase des Projekts verfolgt drei Ansatze: Innenstadt erkunden, ACademie aktivieren und Akteure vernetzen. Die ACademie startete im
Sommer 2021, einer kurzen Phase mit nur geringen Coronabeschrankungen, welche allerdings ab November 2021 wieder einsetzten. Das ACade-
mie-Team nutzte diese Zeit, um die ACademie in der Stadt sichtbar und ansprechbar zu machen. Im Rahmen eines Kick-offs gelang es zu erkunden,
welche Akteure an der Mitwirkung in der ACademie interessiert sind und welche Anliegen diese haben. Zentraler Baustein der ersten Phase war
das Mitmachbiiro in der Annahalle, das Ende August 2021 er6ffnet und bis ins Wintersemester 2021/ 2022 hinein durch das ACademie-Team sowie
die Studierenden betrieben werden konnte. Der konstante Lehrbetrieb wandelte die Halle zugleich zum Entwurfsstudio. Fiir die Erhebungen in der
Innenstadt entwickelten die beteiligten Lehrstiihle einen Methodenmix und setzten diesen in den folgenden Monaten unmittelbar ein. Mit der Vor-
Ort-Préasenz in der Annahalle bestand Zugang zu lokaler Expertise — und gleichzeitig gab es Gelegenheit fiir Gesprache und Kontaktaufnahme mit
und unter allen ACademie-Teilnehmenden.

Ab Herbst 2021 wurden die Daten aus den unterschiedlichen Erhebungen gesammelt, aufbereitet und fiir die Auswertung verfiigbar gemacht. Die
Winterpause nutzte das ACademie-Team fiir vielféltige Auswertungsschritte, deren Ergebnisse in einer Serie von Workshops der RWTH mit den
Kooperationspartner:innen bei der Stadt Aachen zusammengefiihrt wurden.
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Abb.6: Phase 2 im Gesamtprozess der ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung. Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
Phase 2: Entwickeln, konzipieren, entwerfen

Auf Basis der interdisziplindren und multiperspektivischen Erhebungen fand ab Friihjahr 2022 die Phase des Verbindens der verschiedenen Wis-
sensbausteine sowie der Entwicklung eines konzeptionellen Geriists fiir die Innenstadtentwicklung statt - vergleiche das Konzept der ,urbanen
Szene® (vgl. Kapitel 3. Urbane Szenen konzipieren). Zugleich konkretisierten die Forschenden der RWTH den teilrdumlichen Ansatz in einer Syn-
thesekarte und diskutierten diesen intensiv mit den Vertreter:innen der Stadt Aachen. Dabei wurde vereinbart, dass ausgewahlte ,,urbane Szenen*“
im Rahmen von Akteursworkshops ,,durchgespielt und damit getestet werden. Zur Vermittlung der entwickelten Inhalte und als Basis fiir die Inter-
aktion im Workshop entwickelte die RWTH einen Werkzeugkasten fiir ein partizipatives Planspiel. Im Januar 2023 fand in der KleinmarschierstraBe
der erste teilraumbezogene Akteursworkshop unter Einsatz des Planspiels statt.

Parallel zu diesen forschenden und entwickelnden Aktivitdten im Gesamtteam der RWTH begaben sich die Studierenden im Sommersemester
2022 als Agent:innen in die Innenstadt und wirkten direkt mit interessierten Handler:innen zusammen. Diese Aktivitdten wurden mit dem parallel
verlaufenden Prozess der Task Force Innenstadt in der GroBkdInstraBe verkniipft. Mit diesem Sprung ins Feld der Innenstadt wurden die Aktivitdten
der ACademie deutlich konkreter, mit den Handler:innen sowie weiteren stadtaktiven Akteuren wurden die Kontakte vertieft und Vertrauen konnte
aufgebaut werden.

Weitere Impulse entwickelte die ACademie in Synergie mit dem von Juni bis September 2022 parallel in Aachen stattfindenden Pop-up Campus des
BBSR Zukunft Bau Programms. Dort wurden beispielsweise die Themen Wohnen in der Innenstadt und Kooperationskulturen in Transformations-
prozessen in interaktiven Workshops unter Einbezug von ACademie-Akteuren diskutiert.
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Abb.7: Phase 3 im Gesamtprozess der ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung. Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.

Phase 3: Zusammenfiihren und weitermachen
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Ab April 2023 wurden die Ergebnisse der ACademie zusammengefiihrt und fiir die Stadt Aachen, insbesondere fiir den Zukunftsprozess Innen-
stadtmorgen, die Planungsprozesse der Stadterneuerung und die Aktivitdten des Citymanagements, praxistauglich dokumentiert. Der Werkzeug-
koffer Planspiel wurde finalisiert und der Stadt Aachen iibergeben. Die Ergebnisse der ACademie wurden in den Austausch mit den Ergebnissen aus
dem Zukunftsprozess Innenstadtmorgen gebracht und Perspektiven fiir die Weiterfiihrung diskutiert. Im Herbst 2023 fand ein Reflexionsworkshop
im engen Kreis der kooperierenden Akteure statt. Weiterflihrende Fragestellungen und Erfahrungen sowie Perspektiven der Methodenentwicklung
aus dem Kreis der interdisziplindr Forschenden flieBen in den Aufbau des Profilbereichs Built and Lived Environment an der RWTH Aachen ein, der

langfristige Kooperationen mit der Stadt Aachen zum Ziel hat.
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2.2. Werkzeuge im ACademie-Prozess
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Im Verlauf des ACademie-Prozesses wurden sieben Werkzeuge entwickelt, welche
zum Teil wiederholt eingesetzt und kontinuierlich weiterentwickelt wurden. Diese Werk-
zeuge haben groB3es Potenzial, auch in Zukunft die Innenstadtentwicklung Aachens zu
unterstiitzen. Nachfolgend werden die Werkzeuge knapp portraitiert und ihr Einsatz im
ACademie-Prozess illustriert.

Gesprache auf Augenhdhe
Universitat vor Ort

Studierende als Stadtmachende
Experimentierfeld Erdgeschoss
Spaziergange

Wissensspeicher

Werkzeugkoffer Planspiel

ACADEMIE - ACademie-Prozess
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Der gemeinsame Austausch zwischen Hochschule, Stadtverwal-
tung und Akteuren der Innenstadt bildet das Herzstiick der ACa-
demie. Um den Austausch tiber diese Sl[;héiren hinweg zu tiben und
zu festigen, kommen unterschiedliche Gesprichsformate zum
Einsatz. Workshops, Netzwerktreffen, Get-togethers und Stakehol-
der Dinner wurden von der Hochschule organisiert. Die feste Teil-
nahme der Projektpartner:innen aus der Stadtverwaltung ermdog-
lichte der ACademie, ein attraktives Angebot fiir Vernetzung und
Unterstiitzung bereitzustellen. Die Einladungen wurden iiber den
wachsenden E-Mail-Verteiler versandt und in anderen Netzwerken
der Aachener Innenstadt geteilt. Dadurch kamen eine Vielzahl
von Interessierten und aktiven Akteuren aus der Stadtgesellschaft,
aus Vereinen und aus dem Gewerbe bei den ACademie-Terminen
zusammen. Ob am Abend, am Morgen oder am Sonntagnach-
mittag, es wurden Termine gefunden, um aktuelle Ergebnisse,
Aktivititen und Bedarfe darzustellen und lésungsorientiert zu

Abb.9: Stakeholder-Dinner in der Annahalle. ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung.

ACADEMIE - ACademie-Prozess

diskutieren. Das gegenseitige Kennenlernen, das Heranwachsen
einer Kerngruppe und die respektvolle Atmosphére haben eine
Gesprichskultur auf Augenhohe geschaffen.

Die Gesprichsformate dienen sowohl dem Wissensaustausch als
auch der Erkundung und dem Anstof3en méglicher gemeinsamer
Aktivititen und Projekte - sie verbinden die Ebenen Wissen, Alli-
anzen und Stadtmachen. Im Verlauf (er-)6ffneten die Gesprichs-
angebote den ACademie-Prozess, hielten diesen zugleich immer
wieder lebendig und ermdglichten durch die Gewinnung neuer
Akteure stetig neue Impulse. Mit dem ACademie-Ansatz der ,,urba-
nen Szenen“ in Teilrdumen der Aachener Innenstadt (vgl. Kapitel
8. Teilraumkonzept Urbane Szenen) ist die Gespriachskultur und
ein daraus erwachsenes (Selbst-)Management der Beteiligten
zugleich eine Daueraufgabe in der Innenstadt.
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Abb.10: Workshop Ideenschmiede PontstraBe. ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung.
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31



UNIVERSITAT VOR ORT 32
Abb.11: Kolloquium Stadtforschungskollektiv Il in der Annahalle. Patrick Weiner.
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Mit einem Raum in der Innenstadt, die ACademie vor Ort in der
Annahalle, konnten viele Aktivititen des universitdren Alltages in
die Innenstadt verlafert werden. Neuerdings fanden Besprechun-
Fen, Workshops und Lehrveranstaltungen in einem Erdgeschoss-
okal in der Annastraf3e statt. Mit wiederkehrender Prisenz, Sicht-
barkeit und partizipativen Formaten in Lehre und Forschung lud
die ACademie die Stadtgesellschaft ein, verschiedene Akteure der
Hochschule niedrigschwellig kennenzulernen. Das offene Mit-
machbiiro bot beilaufig an, den wachsenden Wissensspeicher zur
Aachener Innenstadt durch individuelle Expertise zu erweitern.
Studierende kartierten ,,urbane Szenen“, befragten Passant:innen
zu ihren Routinen und luden mit dem Erkundungsmobil auf Plit-
zen dazu ein, Herausforderungen und Potenziale der Innenstadt
zu erldutern. Mit offenen Tiiren und aufsuchenden Aktivititen
konnte die ACademie Einblicke in den Ablauf eines Forschungs-
projekts anbieten. Neben den vielen Erhebungen wurden im offe-
nen Austausch Forschungsansitze und Projektziele erldutert. Wei-
tere Formate der ACademie wie Spaziergéinge, Tischgespriche, die
Studierenden als Agent:innen und Stadtmachende vor Ort und das

Planspiel ermoglichten weitere Schnittstellen zwischen Universi-
tit und Stadtgesellschaft. Die vielen personlichen Kontakte trugen
dazu bei, die Universitit als Ansprechpartnerin in der Stadtent-
wicklung wirkungsvoll zu etablieren.

Universitét vor Ort war Tiir6ffnerin in der Anfangsphase der ACa-
demie, die durch wiederkehrende Einschrinkungen im Zuge
der Coronapandemie gekennzeichnet waren. Die Riume in der
Annahalle, einer ehemaligen Autowerkstatt in einem innenstéd-
tischen Hinterhof, boten gute Beliiftung und viel Abstand, so
dass die Priasenzlehre auch in Zeiten mit erhohter Inzidenz statt-
finden konnte. Der Ubergang von der Wissensgenerierung zum
Stadtmachen wurde insbesondere durch die Vor-Ort-Arbeit und
die direkte Kooperation von Studierenden mit Handler:innen in
verschiedenen Erdgeschosslagen angeregt. Diese Erfahrungen
im Sinne einer Post-Corona-Lehre bereicherten die Studierenden
enorm. Anschliefend sind zahlreiche individuelle Vertiefungs-
und Abschlussarbeiten entstanden.

Abb.12: Vorlesung Stadtforschungskollektiv | in der Annahalle. Christina Jimenez Mattsson.
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Studierende nahmen im ACademie-Prozess viele Rollen ein: sie
erkundeten die Innenstadt durch Kartierungen und Befragungen,
sie wirkten bei Workshops und Spaziergdngen mit, hospitierten
bei Gewerbetreibenden und setzten mit jhnen stadtgestaltende
Interventionen um. Die Ko-Kreation von kleinen stadtgestalten-
den Projekten aktivierte temporir 6ffentliche Riume und forderte
neue Netzwerke und Allianzen auf lokaler Ebene. Beim gemeinsa-
men Machen von Stadt tibten Studierende und Gewerbetreibende,
ihre Fihigkeiten - und Verantwortlichkeiten - in der Transforma-
tion der Innenstadt zu erkennen und einzubringen. Die Studie-
renden haben mit Neugier, Offenheit und viel Zeit vor Ort sowohl
personliches als auch institutionelles Vertrauen aufgebaut und
trugen somit aktiv zu einer niedrigschwelligen Mitwirkung in der
ACademie bei. Insgesamt waren die Studierenden eine wesent-
liche treibende Kraft bei der Entwicklung der ACademie und der
Schaffung eines vielfiltigen und kooperativen Stadtumfelds.

Das Engagement der Studierenden hat im ACademie-Prozess eine
Eigendynamik entfacht, das Gesamtprojekt hat sich zunehmend
iber eine Vielzahl dezentraler Aktivititen und Impulse fortent-
wickelt. So hat beispielsweise die direkte Zusammenarbeit mit
den Hindler:innen in verschiedenen Teilriumen verschiedene
neue Kooperationen aber auch Ideen und konkrete Initiativen
fiir die Innenstadtentwicklung angeregt. Die ACademie kann in
diesem Sinn als Lern- und Gestaltungsplattform verstanden wer-
den, in dem die lernenden und sich entwickelnden Akteure Raum
und Vertrauen erhalten, um sich stéirker selbst organisiert in der
Innenstadt einzubringen.

Abb.13: Von Studierenden durchgefiihrter interaktiver Workshop ,Nebeneinander, Miteinander, Zusammen - Perspektiven fiir neue Mischungen in der Aachener Innenstadt*,

zugleich Netzwerktreffen fiir Handler:innen, Initiativen und Schiiler:innen. Agnes Forster.
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Abb.14: Erkundungsmobil am Elisenbrunnen als von Studierenden realisiertes, aufsuchendes Beteiligungsformat. Christina Jimenez Mattsson.
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Abb.15: Aktionstag KleinmarschierstraBe. Sumin Kim.
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Der Wandel der Aachener Innenstadt })réigt die Erdgeschosszone.
Diese Zone ist zugleich ein Seismograt fiir aufkommende, auf die
Innenstadt wirkende Entwicklungen, Trends und Krisen. Hier
werden innovative Um- und Neunutzungen, Leerstinde, Verkehrs-
flichen der alten Ordnung, Baustellen und viele weitere Zustinde
schnell sichtbar. Sie liefern positive und negative Impulse. Die
ACademie hat im Mitmachbiiro und mit dem Erkundungsmobil
Wahrnehmungen und Bewertungen zur Erdgeschosszone gesam-
melt. Ein Mix aus Sorgenkindern, Leuchttiirmen und Lieblingsor-
ten tragen zum Stimmungsbild der Aachener Innenstadt bei. Eine
Vielzahl von Akteuren konnen und wollen bei der Entwicklung der
Erdgeschosszone mitwirken. Vereine, Initiativen und Gewerbe-
treibende erproben durch kleinteilige und temporére Interventio-
nen das gemeinsame Stadtmachen in der Erdgeschosszone. Viele
dieser experimentellen Aktionen wurden in Kooperation mit der
ACademie durchgefiihrt. Straflenrdume, Plitze, Hinterhofe und
auch private sowie 6ffentliche Innenrdume stellen Raumreserven
dar und erfordern zugleich neue Aushandlungsprozesse. Die ACa-
demie bietet diesen Formen des Stadtmachens eine Bithne. Der
zentrale Forschungs- und Entwicklungsansatz der ACademie, die
surbanen Szenen*, stehen fiir eine interdisziplinire Auseinander-

Abb.16: Intervention Hinterhof Yucca. Christina Jimenez Mattsson.
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setzung mit der Erdgeschosszone. Dabei wirken verschiedene Fak-
toren systemisch zusammen - im gebauten, gelebten und gemach-
ten Raum (Kaﬁitel 3 Urbane Szenen konzipieren). Das Planspiel
wurde entwickelt, um genau diese Wirkungszusammenhinge
rund um die Erdgeschosszone besser zu verstehen und Transfor-
mationsprozesse in innenstiddtischen Teilriumen sowie in einzel-
nen Liegenschaften wirkungsvoll zu unterstiitzen.

Im ACademie-Prozess hat die Kooperation mit inhabergefiihrten
Geschiften einen entscheidenden Impuls gegeben, um von der
iibergeordneten Wissens- auf eine konkrete Handlungsebene zu
kommen. Das Erdgeschoss ist dann ein Experimentierfeld, wenn
Raumreserven und -Potenziale - hier die Ladennutzung mit Stra-
8enkontakt — mit ansprechbaren und handlungsfihigen Akteu-
ren zusammenfallen. Das Engagement privater Hindler:innen
war auch in der Vergangenheit immer eine zentrale Ressource fiir
die Innenstadtentwicklung in Aachen. Die ACademie hat dabei
den direkten Austausch zwischen ihnen und der Stadtverwaltung
unterstiitzt.
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Gemeinsam spazieren und dabei Orte, Aktivitdten und Akteure in
der Aachener Innenstadt im Dialog erdrtern, war ein wiederkeh-
rendes Format der ACademie. Die gewdhlten Themen luden zu
einer erkundenden Suche nach Riumen des Wandels ein. Eine
Mischung aus Fach- und Alltagsexpert:innen teilte ihr Wissen,
ihre Erfahrungen und ihre Anliegen durch kurze Vortréige vor Ort.
Schwerpunktthemen waren unter anderem Klimaanpassung,
Jugendliche, Innenstadtallianzen und Warenhduser. Im aktiven
Austausch mit den Teilnehmenden wuchs der kollektive Wissens-
speicher zur Aachener Innenstadt. Zusitzlich erméglichten die
Spaziergidnge sowohl der Universitit als auch der Stadtverwal-
tung eine niedrigschwellige Vernetzung mit interessierten und
engagierten Menschen rund um die Innenstadt. Ein informel-
ler Austausch wurde eingeiibt, neue Kontakte wurden gekniipft,
Netzwerke erweitert, Mentor:innen gefunden und Kooperationen
angestof3en.

Die Spaziergdnge haben sich als durchgehendes Format im ACa-
demie-Prozess bewihrt. Zu Beginn der ACademie und in Zeiten
der Corona-Einschrinkungen hatten sie eine wichtige Funktion,
um die physische Begegnung der Menschen und ihre Vernetzun
anzustofden. Der Sprung aus der Universitit und der Stadtverwal-
tung in den Stadtraum hat die Nahbarkeit und Glaubwiirdigkeit
der ACademie erhoht. Wihrend die Spazierginge anfinglich vor
allem der Raumerkundung dienten, waren sie im spiteren Prozess
ein wichtiges Format fiir den Wissenstransfer der Ergebnisse und
Projektideen aus der ACademie in den Stadtraum und die Stadt-
gesellschaft.

Abb.17: Spaziergang zum Thema ,Warenhauser*, Station Markt. Christina Jimenez Mattsson.

ACADEMIE - ACademie-Prozess

38



SPAZIERGANGE

39

Abb.18: Spaziergang mit Jugendlichen zum Thema ,jeden Tag Innenstadt, Station Stadtsaal am Bushof. Sumin Kim.
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Abb.19: Workshop der ACademie Lehrstiihle. Patrick Weiner.
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In der ACademie wuchs kontinuierlich ein Wissensspeicher heran,
der durch qualitative und quantitative Daten gespeist wird. Dieser
Wissensspeicher umfasst statistische Daten, partizipative Erhe-
bungen, Kartierungen, Befragungen, interaktive Workshops und
weitere Datensétze. Eine GIS-basierte Potenzialkarte verkniipft
alle ortsbezogenen Daten. Die analytische und gestalterische
Weiterentwicklung dieser Daten erfolgte in internen Fachdiskus-
sionen der beteilil%ten Lehreinheiten, interdisziplinidren Dialogen
und im Austausch zwischen Wissenschaft, Stadtverwaltung und
stadtmachenden Akteuren, wodurch sie kontinuierlich verfeinert
werden. Das Ergebnis ist eine Bibliothek von Wissensbausteinen
zur Aachener Innenstadt. Aufbauend auf dem Stimmungsbild der
Wahrnehrnun§ und Nutzungsmuster in der Aachener Innenstadt
wurde ein Teilraummodell entwickelt, das die Innenstadt in ein
Wirkungsgefiige von 17 Teilrdumen gliedert, die jeweils einzig-
artige Potenziale und Qualititen aufweisen. Die Beforschung der
Akteure in der Aachener Innenstadt miindet in der Kategorisie-
rur(lig von Eigentiimer:innen, Erdgeschoss-Entrepreneur:innen
und zivilgesellschaftlichen Innenstadtmacher:innen. Jeder die-
ser Akteurstypen spielt eine zentrale Rolle bei der Entwicklung

ACADEMIE - ACademie-Prozess

der Innenstadt - ihre spezifischen Motivationslagen und mog-
lichen Beitrige wurden jeweils dargestellt. Aus den Forschungen
zum gebauten Raum wurden 13 Aachener Architektur-Typen und
Settings entwickelt und deren besonderen Fihigkeiten wie auch
Herausforderungen im Kontext der Innenstadtentwicklun§ darge-
stellt. Diese Bibliothek ist ein Angebot der ACademie an alle stadt-
machenden Akteure in Aachen. Parallel dazu vermittelt das Plan-
spiel zentrale Wissensbausteine dieser Bibliothek.

Im ACademie-Prozess entwickelte sich der Wissensspeicher
zunidchst auf der Ebene der interdisziplindren und transdiszipli-
niren Forschung. Dialog- und Mitmachangebote haben die Erkun-
dungen und Erhebungen zum Teil unterstiitzt. Die Aufbereitung
und Vermittlung der Wissensbausteine fanden erst zum Ende der
ACademie statt, diese wurden in Teilraumworkshops unter Ein-
satz des Planspiels sowie bei o6ffentlichen Ergebnisprisentatio-
nen sichtbar. Der Wissenstransfer zwischen Forschungsteam und
Stadtverwaltung spielte in der Abschlussphase der ACademie eine
zentrale Rolle.
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Das Planspiel 14dt dazu ein, eine wissensgetriebene Plattform fiir
kollaborative Stadtentwicklung in einem Teilraum zu schaffen.
In Form eines mehrstiindigen Workshops kommen damit lokale
Akteure, Nutzer:innen, Anwohner:innen, Vertreter:innen der
Stadtverwaltung und Politik, Forschende und Studierende aus der
Hochschule zusammen, um kokreative Visionen fiir den Teilraum
zu entwickeln und auszuhandeln. Am gemeinsamen Tisch werden
Wissensbausteine zum gelebten, gebauten und gemachten Raum
ins Spiel gebracht und im Dialog mit weiterem Wissen angerei-
chert. Alle Teilnehmenden bringen Expertise in die Spielerunde
ein. Die Konzeption des Planspieles ermoglicht hierfiir den Aus-
tausch auf Augenhohe. Das Ergebnis kann sehr vielschichtig sein
und die gemeinsame Erfahrung und das Lernen im Verlauf des
Planspiels sind dabei besonders wichtig: das Kennenlernen ver-
schiedener Perspektiven auf Wandel, Potenziale und Herausforde-

rungen sowie den Zugang zu Ressourcen, Engagement und neue
Perspektiven auf kollektive Handlungs- und Gestaltungsansitze
im Teilraum. Der soziale Prozess, das ins Gespriach kommen, zuho-
ren und gehort werden und die gemeinsam entwickelte Vision fiir
den Teilraum mit Ideen fiir Aktivititen, Mainahmen und Projekte
verbinden sich im Planspiel auf besondere Art und Weise.

Das Plans;i)iel wurde im Verlauf der ACademie als Vermittlungs-
und Impulsformat fiir die Entwicklung der Teilrdume konzipiert
und umgesetzt und stellt damit ein iibertragbares Produkt der
ACademie dar. Mit Abschluss der ACademie wird dieser Werk-
zeugkoffer der Stadtverwaltung zuginglich gemacht, so dass die
Methode fiir die Entwicklung der Aachener Innenstadt iiber den
aktiven ACademie-Prozess hinaus zugéinglich bleibt.

Abb.20: Teilraumworkshop KleinmarschierstraBe. Benedikt Nestmeier.

ACADEMIE - ACademie-Prozess

42



WERKZEUGKOFFER PLANSPIEL

43

) ll.llll'

Abb. 21: Teilraumworkshop KleinmarschierstraBe. Benedikt Nestmeier.
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Il. URBANE SZENEN






3. Urbane Szenen konzipieren



»Urbane Szene“: Ebenen und Perspektiven fiir die Innenstadtentwicklung

Die ACademie verfolgt einen interdisziplindren Ansatz zur Beforschung und Gestaltung
des Wandels in der Aachener Innenstadt und arbeitet dabei im Sinne des transformati-
ven Forschens und Gestaltens eng mit Akteuren aus der Stadtverwaltung sowie weite-
ren stadtmachenden Akteuren rund um die Aachener Innenstadt zusammen.

Im Verlauf der ersten Phase der ACademie im Zeitraum Sommer 2021 bis Friihjahr 2022
wurden durch die Erkundungen und Erhebungen in der Innenstadt sowie die Anspra-
che und Aktivierung von interessierten Akteuren die Ausgangsthesen der ACademie
gescharft und zu einem konzeptionellen Ansatz — Innenstadt als Zusammenwirken von
»urbanen Szenen“ - verdichtet.

Kurzgefasst meint ,,urbane Szene*:

> ein von Nutzer:innen erlebbarer innenstadtischer Raumzusammenhang,

> dessen von den Stadtnutzeriinnen wahrgenommenen Eigenschaften sich im
Zusammenspiel 6ffentlicher Stadtraume, Hauser, Nutzungen, Angebote, Men-
schen, Atmospharen einstellen

> und als Teilraum daher spezifische Qualitdten und ein erkennbares Profil sowie
Wirkungszusammenhange im Zusammenspiel mit den angrenzenden Innenstadt-
rdumen aufweist.

sUrbane Szenen“ kénnen daher nach innen sowie nach auf3en in ihrem innenstadti-
schen Zusammenwirken beforscht und entwickelt werden.

»Urbane Szene" kann als analytisches Suchkonzept - deskriptiv und explikativ - als
- normative - Zielvorstellung sowie entwickelnder, gestaltender, also - praskriptiver -
Ansatz verstanden werden.

In der ,urbanen Szene“ manifestiert sich somit die Qualitat (innen-)stadtischen Lebens.
In der ACademie ist die ,urbane Szene“ zugleich Untersuchungsgegenstand, (Teil-)
Raum und Werkzeug einer interdisziplinédren, kollaborativen Arbeitsweise. Anhand von
ihr lassen sich komplexe Erkenntnisse in unterschiedlichen Akteurskonstellationen
gewinnen, Thesen erarbeiten und ihre Umsetzung erproben.

h :
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Abb.23: Urbane Szene Fischmarkt. Stadtforschungskollektiv |, Diana Polanski, David Schulte-Ladbeck, Patrick Weiner.
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BEZUG ,,URBANE SZENE“ ZU AUSGANGSTHESEN DER ACADEMIE
Das Konzept der ,urbanen Szene* steht wie folgt in Bezug zu den Ausgangsthesen zur Innenstadtentwicklung:

AUSGANGSTHESE »URBANE SZENE“

» Neue Allianzen und Kooperationen -vom Nebeneinanderzu » Innenstadtqualititen der ,urbanen Szene“ durch ein verbessertes
neuen Synergien und Kollaborationen Zusammenspiel ihrer verschiedenen Teile mit Potenzial fiir neue
rdumliche und funktionale Synergien
» jenseits des einzelnen Ladens, Hauses oder (Innen-)Hofs gemein-
sam mit engagierten und handlungsfihigen Akteuren neue
innenstéddtische Programme und Narrative entwickeln

» Innenstidtische Vitalitit im Dreiklang der Nutzungspers- » Innenstadt als eine Uberlagerung verschiedener Nutzungslogi-
pektiven ,jeden Tag“, ,besondere“ und ,produktive“ Innen- ken mit ihren jeweiligen (Stadt-)Rdumen, einem Portfolio von
stadt Angeboten, einem Mix verschiedener Zielgruppen sowie zeitli-

chen Rhythmen der Innenstadt

» ,Urbane Szene“ als teilrdumlicher Zusammenhang, in dem diese
Logiken eine jeweils spezifische Ausprigung, Spezialisierung
oder auch Gleichzeitigkeit erfahren

» Innenstadtwandel erfordert Akteurswandel - Verkniipfung » ,Urbane Szene“ in der doppelten Lesart eines erlebbaren Stadt-
einer rdumlich-funktionalen und einer Steuerungsperspek- raums sowie eines innenstadtischen Teilraums, der gemeinsam
tive von Anrainer:innen und weiteren handlungsfihigen Akteuren

gemanagt und gestaltet wird

Tabelle 1: Verkniipfung Ausgangsthesen zur Innenstadtentwicklung mit dem Konzept ,urbane Szene*. ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung.
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Abb.24: Betrachtung der Vitalitat der Innenstadt im Zusammenspiel der drei Raumebenen ,gebauter”, ,gelebter” und ,gemachter Raum. Lehrstuhl fiir Planungstheorie und
Stadtentwicklung.
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Der Ansatz der ,urbanen Szenen“ umfasst verschiedene
Betrachtungsebenen und Analysezusammenhénge sowie
Planungs- und Gestaltungsperspektiven fir die Entwicklung
der Innenstadt:

Innenstadt im Zusammenspiel von verschiedenen Raumebe-
nen und ihren Relationen beforschen und entwickeln.

Bei der Reflexion einer ,urbanen Szene“ ergeben sich augen-
blicklich eine Vielzahl von Fragen: Warum sind hier so viele
Menschen oder kaum Menschen? Warum steht das Geb&ude
im Hintergrund leer oder nicht? Wem gehért das Gebéaude
und welche Position vertritt die Eigentiimerschaft gegeniiber
diesen Fragen? Welche Verkehrsmittel werden hier genutzt?
Wie viel Flache nehmen diese in Anspruch und wie werden
sie benutzt? Wird der Raum durchquert oder dient er dem
Aufenthalt? Zur Beantwortung dieser Fragen werden unter-
schiedliche Methoden des Erkenntnisgewinns angewandt.
Eine Vielzahl von EinflussgroBen auf unterschiedlichen
Raumebenen wird deutlich. Die Ergebnisse der unterschied-
lichen Untersuchungen lassen sich anhand der ,urbanen
Szene" synthetisieren und ihre komplexen Wechselwirkungen
erkennen und beschreiben.

Das Konzept der ,urbanen Szene“ folgt einem relationalen
Stadtverstdndnis und baut auf drei miteinander verbundenen
Raumebenen auf:

Der ,gelebte Raum*“ stellt die Wechselbeziehungen von Nut-
zungen, Angeboten, Menschen und ihren Aktivitdtsmustern
rund um einen iberschaubaren rdumlichen Umgriff dar, bspw.
eine StraBenkreuzung, ein Platz, ein StraBenzug oder Ensem-
ble von Stadtbldcken. Das ,Geschehen® pragt wesentlich die
Atmosphére, welcher dieser Ort oder Teilraum auf die Nut-
zer:innen ausstrahlt und tragt zur spezifischen Anziehungs-
kraft des Standorts innerhalb der Innenstadt bei. Der ,gelebte
Raum® ist vergleichbar mit dem ,Prozessraum” im Raummo-
dell von Boesch (1989) oder dem ,historischen Konstituieren
bzw. ,sozialen Handeln“ im Raummodell von Sturm (2000).

—

Der ,gebaute Raum*“ ist die physische materiell-raumliche
Struktur vom AufBBen- bis zum Innenraum der angrenzenden
Stadtblécke und Hauser, mit den Freirdumen, Griinstruktu-
ren und Oberflachen sowie den physischen ober- und unter-
irdischen Infrastrukturen, welche Grundlage fiir die gelebte
Szene ist und zugleich von den Aktivitdten geformt wird -
beispielsweise liber Spuren im Raum, Aneignungsprozesse,
(um-)genutzte Raumpotenziale. Nach den Raummodellen
handelt es sich um den ,,Distanzraum“ (Boesch 1989) und die
smateriale Gestalt“ und den ,kulturellen Ausdruck” (Sturm
2000).

sUrbane Szene“ bezieht sich drittens auf die gestalten-
den Akteure, also den ,gemachten Raum®, welche Einfluss
sowohl auf den gelebten als auch den gebauten Raum haben.
Die Weiterentwicklung von Kreuzung, Platz oder Stra3e kann
durch eine geeignete Kooperation vieler Beteiligter, u.a. der
Eigentiimer:innen, Handler:innen, Verantwortlichen in &ffent-
lichen Einrichtungen sowie mitwirkenden Nutzer:innen oder
Bewohner:innen, gelingen. ,Urbane Szene® bezieht sich also
ebenso auf eine Governancedimension. Die ,normative Regu-
lation® nach Sturm (2000) fallt in diese Ebene (Sturm 2000).
Dariiber hinaus verweist der ,gemachte Raum*“ auf eine Mit-
mach- und Governancedimension, wie sie mit dem Dreiklang
aus Raum, Prozess und Governance im T-formigen For-
schungs- und Praxismodell formuliert wurde, das die trans-
formative Forschung in kleinen Mittelstéddten anleitete - ein
Forschungsprojekt, das parallel zur ACademie an der RWTH
und TU Berlin stattfand (Forster et al. 2024: 12-13).

Die Vitalitdt der Innenstadt als Ganzes sowie eines Teilraums
bezieht sich wesentlich auf das Zusammenwirken aller drei
Ebenen. Innenstéddtische Entwicklungspotenziale bestehen
insbesondere dann, wenn Abldufe und Routinen von Innens-
tadtnutzer:innen positiv stimuliert, physische Raumreserven
neu genutzt und neue Akteure aktiviert und motiviert werden
und diese beispielsweise neue Geschafts- und Betreibermo-
delle entwickeln (Abb. 24).

Abb.25: Urbane Szene Fischmarkt. Stadtforschungskollektiv I, Diana Polanski, David Schulte-Ladbeck, Patrick Weiner.
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Interdisziplindrer Zugang zur Wissensgenerierung

Fir die interdisziplindre Forschung bietet die ,,urbane Szene*
die Moglichkeit, mit sehr heterogenen Methoden erzeugtes
Wissen produktiv zusammenzufiihren. Das theoretische Fun-
dament jeder Fachdisziplin und ihre Kultur des Erkenntnisge-
winns wird nicht in Frage gestellt. Sowohl qualitative als auch
quantitative Ergebnisse finden Eingang. Interviews, Tabellen,
Diagramme, Zeichnungen, Erzdhlungen, Anekdoten, Listen,
Texte und bildnerische Darstellungen kénnen anhand der
Szene inhaltlich verarbeitet werden. Das Konzept der ,urba-
nen Szene“ erlaubt, dass unterschiedliche Forschende inhalt-
lich zu einzelnen Raumebenen beitragen, die produktiv syn-
thetisiert werden konnen. Die ,urbane Szene“ nimmt dabei
das Bestehende zum Ausgangspunkt, das heif3t, vorhandene
physische-materielle bis hin zu immateriellen Ressourcen
werden erfasst, in ihren Zusammenhéngen betrachtet und
anschlieBend als Grundlagen in die Weiterentwicklung des
Teilraums und die auszuhandelnden Entwicklungsrichtungen
eingebracht.

Urbane Komplexitét in handhabbarem MaBstab bearbeiten

Durch den handhabbaren MaBstab einer Platzsituation, eines
StraBenzugs oder eines Ensembles verschiedener Stadt-
blécke, lassen sich mit dem Konzept der ,urbanen Szene*
komplexe rdumliche Zusammenhange anschaulich und ver-
standlich vermitteln. Die Szene kann als Teilsystem im sich
dynamisch fortentwickelnden Innenstadtgefiige - welches
auf einer ibergeordneten Ebene als System wirkt - verstan-
den werden. Aufbauend auf diesen Gedanken wurden im
Rahmen der ACademie auch erste Modellierungsansatze,
u.a. nach Frederic Vester, fir den Umgang mit der Komple-
xitdt und den daraus abgeleiteten Entwicklungsmaoglichkei-
ten ,urbaner Szenen“ entwickelt und in Entwiirfen getestet
(Abb. 26) (Vester 2002; Eulenberger 2022).

Zeitliche Dimension und offene rdumliche Entwicklung

Eine ,urbane Szene“ besitzt einen konkreten Ort. Sie kann
besucht, erfahren und - einer filmischen oder Theaterszene
gleich - beobachtet werden. Der Begriff besitzt eine zeitliche
Dimension und erlaubt, dass Dinge geschehen, sich verén-
dern und entwickeln. Sie besitzt keine eindeutigen rdumli-
chen Grenzen. Die Innenstadt bietet vielfaltige Lesarten, um
surbane Szenen* zu fassen und zu bearbeiten.

Szene zweifach denken: Urbane Praxis und Urbane Gover-
nance

Der Begriff Szene verweist auf etwas Aktives, eine handelnde
Perspektive. Das kann auf der Ebene der sozialen Konstruktion
des Stadtraums im Alltagsgeschehen, also auf der Ebene der
urbanen Praxis verstanden werden, der die genannte Zeitlich-
keit und Offenheit innewohnt (Sturm 2000). Die Qualitat des
Stadtischen ist es, dass Menschen aus verschiedenen Per-
spektiven und in verschiedenen Rollen an diesem ,Gesche-
hen“ teilhaben und sich ihr (Innen-)Stadterleben wesentlich
aus dieser aktiven und passiven Interaktion — also auch dem
~hur“beobachten und geschehen lassen - speist. Damit weist
der Begriff ,urbane Szene" bewusst iiber ein ,Containerden-
ken“ des Raums hinaus und er6ffnet damit neue Gestaltungs-
potenziale in der Innenstadt - ob kleinmafBstablich-physisch,
temporar-funktional, interaktiv oder performativ, wie es auch
der prozessorientierte Planungs- und Gestaltungsansatz
»Baukultur instant® formuliert (Forster, Holl und Bourjau 2021).

Auf der Ebene des ,gemachten Raums” macht der Begriff
~Szene" deutlich, dass Akteure, die lber Handlungs- und
Gestaltungsressourcen verfligen, die vom Innenstadtwandel
betroffen sind und/ oder als Multiplikator:innen im Innen-
stadtgeschehen Zugang zu anderen Menschen und Organi-
sationen haben, in ein interaktives Entwickeln ihres Teilraums
einsteigen (sollen). Diese (aus-)handelnde ,Szene" ist zumeist
durch eine grof3e Vielfalt und Diversitéat unterschiedlicher Per-
spektiven geprégt und unterscheidet sich damit deutlich von
gruppenbezogenen Entwicklungsprozessen wie beispiels-
weise in Genossenschaften, Vereinen oder thematisch oder
raumlich fokussierten Stadtinitiativen. Die Herausforderung

URBANE SZENEN - Urbane Szenen konzipieren

besteht vielmehr, eine ,,urbane Mikropolitik” zu gestalten. Die-
ser Ansatz der Aushandlung ,,urbaner Szenen*“ wurde mit Hilfe
einer ,Diskursmaschine” auch im Rahmen der IBA Heidelberg
entwickelt und getestet (Forster et al. 2021).

Innenstadt als Wirkgefiige vielféltiger ,urbaner Szenen* ent-
wickeln

Ausgehend von den Thesen zur Innenstadt, bergen ,urbane
Szenen“ das besondere Potenzial, um aus einem Nebenein-
ander bestehender Ressourcen und Herausforderungen - ob
im ,gebauten, ,gelebten“ oder ,gemachten“ Raum - ein stér-
ker vernetztes rdumliches Wirkgefiige zu entwickeln, dabei
Synergiepotenziale freizusetzen und die , Leistungsféhigkeit”
des jeweiligen Teilraums fiir die Gesamtstadt insgesamt zu
verbessern. Eine starkere Profilierung einzelner Teilrdume
kann eine Zielsetzung sein, um die Innenstadt fiir viele unter-
schiedliche Menschen und Bediirfnisse breiter zu entwickeln,
so zu diversifizieren und zugleich das lokale Engagement zu
starken — und damit die Resilienz der Aachener Innenstadt
insgesamt zu steigern.

Aus Perspektive der gesamten Innenstadt bietet der Ansatz
der ,urbanen Szenen“ das Potenzial, bestehende Qualitdten
in einzelnen Teilrdaumen als Ausgangspunkt fiir die Aktivierung
weiterer Innenstadtbereiche zu nutzen. Die ACademie setzt
damit bewusst an bestehenden Ressourcen in der Innenstadt
an, um dort positive Prozesse anzustoBen und sichtbar zu
machen und daraus neue Energien fiir die Entwicklung wei-
terer Stadtrdume mit einer ,erhéhten Problemlage” zu entwi-
ckeln (Abb.27).

Verknipfung verschiedener Instrumente der Innenstadtent-
wicklung

SchlieBlich bietet der Ansatz der ,urbanen Szenen“ das
Potenzial, verschiedene - bestehende wie neue - Instru-
mente der Innenstadtentwicklung miteinander zu verkniipfen.
So steht der ,gebaute” Raum fiir MaBnahmen im &ffentlichen
Raum, eine Verbesserung des baulichen Erscheinungsbilds,
ein Update im Baubestand oder in der stadtischen Ver- und
Entsorgungsinfrastruktur, Anpassungen an den Klimawandel
oder zur Energieeinsparung. Dabei spielen &ffentliche Inves-
titionen, Forderprogramme oder Programme der Stadtsanie-
rung eine zentrale Rolle. Auf der Ebene des ,gelebten” Raums
kann Innenstadtentwicklung tiber neue Angebote fiir einzelne
Zielgruppen gezielt beférdert werden, etwa fiir Jugendliche,
Studierende oder Menschen mit korperlichen Einschran-
kungen. Dariiber hinaus entwickeln Tourismus-, Wirtschafts-
oder Kulturférderung die Innenstadt als Destination weiter.
Der ,gemachte” Raum wird beispielsweise vom heutigen
Citymanagement adressiert, das wesentlich die Aktivierung
handlungsféhiger Akteure in der Innenstadt zum Ziel hat. Die
Aktivierung von (Privat-)Eigentiimer:innen im Bestand ist fiir
eine Vielzahl wesentlicher Zukunftsthemen in den Innenstéd-
ten von zentraler Bedeutung: ob Klimaanpassung, Energie-
und Ressourcenwende, Umnutzungen oder das Update von
Handels- oder Wohntypologien.

Die ,urbane Szene“ bietet das Potenzial, das Bewusstsein
flir das teilrdaumliche Zusammenwirken dieser verschiedenen
Instrumente und der damit verbundenen vielféltigen Verwal-
tungsstellen zu stérken und zu forcieren.
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Abb.26: Modellierung ,urbane Szene“: Ubersicht iiber ausgewihlte Systemvariablen und Wirkungsnetz fiir die Entwicklung des Holzgrabens in Aachen. Masterthesis, Antje Eulenberger.

Leerstand

Abb.27: Strategie zur Aktivierung der Aachener Innenstadt basierend auf dem Zusammenwirken bestehender ,urbaner Szenen®. Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
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4. Urbane Szenen erkunden



Wissen inter- und transdisziplinar generieren

Der mehrdimensionale und integrative Ansatz der ,,urbanen Szenen® unterstiitzt die
interdisziplindre Erforschung der Aachener Innenstadt und der dort ablaufenden Struk-
turwandelprozesse. Das ACademie-Team entwickelte dafiir aus der jeweiligen Fach-
disziplin heraus praxisnahe Zugéange, um insbesondere in Phase 1 Ressourcen und Ent-
wicklungen in der Innenstadt aufzuspiiren, zu erfassen, dokumentieren und analysieren.
Dabei wurde ein breites Spektrum an Methoden entwickelt. Einige dieser Methoden
sind bewusst transdisziplinar ausgerichtet und beziehen damit das Wissen vielfaltiger
Innenstadtakteure ein.

Der Prozess der Wissensgenerierung ist innerhalb der ACademie ein zentrales Ele-
ment fiir die Ansprache, den Austausch und die Co-Entwicklung von und mit vielfélti-
gen Innenstadtakteuren. Das Ziel war, vielfaltige und fiir die aktuellen Innenstadtfragen
passgenaue Wissensbausteine zu entwickeln und mittels anschaulicher Beschreibun-
gen, Planen, Skizzen und Modellbausteinen zu vermitteln. In interaktiven Austauschfor-
maten wurden diese ausgehandelt, neu verkniipft und synthetisiert. Der Fokus lag auf
Wissen anstelle von Losungen und wurde bewusst gewahlt. Damit sollten die innen-
stadtinteressierten Akteure in ihrer eigenen Wahrnehmung und dem Verstandnis um
die vernetzten Problemlagen genauso wie schlummernden Ressourcen in der heuti-
gen und zukiinftigen Innenstadtentwicklung gestérkt werden.

Abb.28: Urbane Szene Fischmarkt. Stadtforschungskollektiv I, Diana Polanski, David Schulte-Ladbeck, Patrick Weiner.
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»Mixed-Methods“ Methodenkoffer

Fur die inter- und transdisziplindre Arbeit der ACademie
wurde ein breiter Methodenmix entwickelt und angewandt.
Die Methoden bilden die verschiedenen Ebenen ,urbaner
Szenen“ ab, den gemachten, gelebten und gebauten Raum
sowie deren Wechselwirkungen. Die (Zwischen-)Ergebnisse
wurden durch gemeinsame Workshops, parallellaufende
Erkundungsprozesse mit wiederkehrendem Austausch in
gemeinsamen Formaten sowie interaktiven Settings wie Sta-
keholderworkshops oder offenen, dialogorientierten Ausstel-
lungen abgeglichen und fortentwickelt.

Neben der interdisziplindren Ausrichtung war die Verkniip-
fung von wissenschaftlichem Wissen, Fachwissen der kom-
munalen (Planungs-)Praxis und lokalem Wissen ein besonde-
res Anliegen der ACademie - angelehnt an die Verkniipfung
verschiedener Wissensarten in der rdumlichen Planung nach
Zimmermann sowie das Konzept des sozial robusten Wissens
nach Nowotny (Zimmermann 2010; Nowotny 2003). Das Ziel
war, einen Wissensaustausch auf Augenhohe und die Befahi-
gung lokaler Akteure zu aktiven Stadtentwickler:innen anzu-
stoBen. Daher sind Forschungsmethoden nicht nur der Ebene
~Stadtwissen generieren”zuzuordnen, sondern sie wirken auf
vielféaltige Art und Weise auch auf ,Allianzen aktivieren“ und
~Stadtmachen stimulieren®.

Das ,ins Gespréach kommen®“ mit vielfaltigen Innenstadtak-
teuren wurde bewusst auf der Ebene des Systemwissens
gestartet: Was ist heute los? Was passiert wo? Was hat sich
wahrend und nach der Corona-Pandemie entwickelt? Damit
sollten verschiedene Beobachtungen und Einschatzungen
Raum finden und mdglicherweise festgefahrene Positionen
gelockert werden.

Fragen nach dem Ziel- und Transformationswissen wurden
erst in Phase 2 und 3 der ACademie bearbeitet. Diese bezie-
hen sich

> auf das Gesamtbild der Teilrdume und damit auf das
gemeinsame Grundversténdnis einer lebendigen und
zukunftsfédhigen Aachener Innenstadt,

> auf die Weiterentwicklung ausgewsahlter Teilrdume
mittels dem kollaborativen Planspiel im Zusammen-
spiel vieler mitwirkender Akteure

> genauso wie auf ausgewahlte Aachener (Gebaude-)Ty-
pen oder Freirdume durch einzelne Eigentimer:innen,
Handler:innen oder Bewohnende im Zusammenwirken
mit &ffentlichen Stellen.

Multiperspektivisches Erkunden

Das dezidierte Ziel der ACademie ist es, Potenziale der Innen-
stadt orientiert an bestehenden Ressourcen und stadtaktiven
Akteuren zu entwickeln. Daher ist die Verkniipfung verschie-
dener Formen des Wissens und Perspektiven im ACademie
Prozess essenziell.

Einzelne Methoden sowie das Zusammenspiel der verschie-
denen Methoden folgen einem multiperspektivischen Ansatz
in Bezug auf

> die vielféltigen Gegenstande des gebauten, gelebten
und gemachten Raums,

> das Zusammenspiel raumlicher MaBstabsebenen vom
innenstéddtischen Gesamtbild bis zum Stadtmobiliar
oder der sozialen Praxis einzelner Gruppen

> sowie vielfaltige Perspektiven der Nutzenden und
(mit-)gestaltenden Akteure.

Der eingesetzte Methodenmix zeigt Uberlappungen, so dass
sich die verschiedenen Betrachtungsperspektiven und -ebe-
nen wechselseitig ergénzen. Die multiperspektivische Beob-
achtung ermdglicht damit eine kohé&rentere Beschreibung
und Typisierung einzelner Gegenstande im gebauten, geleb-
ten und gemachten Raum und ihre Einordnung in die komple-
xen Interdependenzen im Innenstadtgeschehen.

URBANE SZENEN - Urbane Szenen erkunden

Iterative Arbeitsweise

Die verschiedenen Wissensbausteine wurden in einem ite-
rativen Prozess erhoben und weiterentwickelt. Uber die
Phase 1 der ACademie hinaus wurden demnach das Erkun-
den und Analysieren fortgefiihrt — insbesondere auch durch
zahlreiche vertiefende Arbeiten an der Schnittstelle von For-
schung und Lehre.

So hat sich beispielweise im Aufbau des Lehrmoduls am
Lehrstuhl fiir Geb&udelehre die zweifach bidirektionale
Bearbeitung der Aachener Innenstadt in Wechselspiel von
Analysieren und Entwerfen als sehr produktiv gezeigt. Das
Herauslesen und Weiterschreiben der Aachener Typen war
sehr erfolgreich und ist auf andere Orte lbertragbar. So ist
auch die retroaktive Transformation einer personlich erinner-
ten Innenstadt aus der Nachkriegszeit ins Jahr 2030 als Ent-
wurfsmethode fiir andere Orte sehr interessant.

Mit dem Heranzoomen an einzelne ausgewaéhlte Teilrdume
und deren Bearbeitung im Workshopformat mit dem kollabo-
rativen Planspiel wurden sowohl die Akteursanalyse vertieft
als auch rdumliche und funktionale Entwicklungen im Teil-
raum fokussiert und - in Bezug auf den Leerstand - aktua-
lisiert. Auch haben Verwaltungsmitarbeitende ihre laufenden
Konzepte, Programme und Projekte rund um den Teilraum
zusammengefiihrt und anschaulich vermittelt. Aus dem Plan-
spiel wiederum konnte weiteres vertieftes Alltagswissen ins-
besondere liber Akteure, Nutzende und ihre Praferenzen und
Aktivitdten sowie schlummernde Raumpotenziale gewon-
nen werden. Die Forschenden erhielten so Anregungen zur
weiterfiihrenden Untersuchung und wertvolle Hinweise zu
Liicken in der Datenerhebung und -verkniipfung.

Insgesamt ldsst sich festhalten: Das laufende Ineinander-
greifen zwischen Vernetzen-Befahigen, Analysieren-Konzi-
pieren, Machen-Testen ermdglicht in der Krise ein schnelles
Lernen mit anhaltender Impulswirkung.
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Abb.31: Urbane Szene Am Kittel, morgens. Stadtforschungskollektiv |, Diana Polanski, David
Schulte-Ladbeck, Patrick Weiner.

Abb.30: Urbane Szene Am Kittel, mittags. Stadtforschungskollektiv |, Diana Polanski, David
Schulte-Ladbeck, Patrick Weiner.

Abb.29: Urbane Szene Am Kittel, abends. Stadtforschungskollektiv |, Diana Polanski, David
Schulte-Ladbeck, Patrick Weiner.
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URBANE SZENEN - Urbane Szenen erkunden
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Nachfolgend werden die 14 im ACademie-Prozess eingesetzten qualitativen und quan-
titativen Forschungsmethoden kurz portraitiert und den drei Raumebenen ,,gebaut”,
»gelebt”und ,gemacht” zugeordnet. Da die ACademie auf die Verkniipfung und Nutz-
barmachung unterschiedlicher Formen des Wissens abzielt, sind die Methoden nicht
nur der Ebene ,Stadtwissen generieren” zuzuordnen, sondern tragen ebenfalls zu den
Ebenen ,Allianzen aktivieren“ und ,,Stadtmachen stimulieren” bei.

Gebadudebestand

Leerstandserhebung

Parkraum

Verkehrliche Erreichbarkeit

Einzelhandelsentwicklung

Mitmachbiro

Erkundungsmobil

Passant:innenbefragung Innenstadt

Passant:innenbefragung Teilraum

Interviews ,,Aachener Urgesteine“

Eigentimer:innen von gewerblichem Leerstand

Erdgeschoss-Entrepreneur:innen

Zivilgesellschaftliche Innenstadtmacher:innen

Kollaboratives Planspiel

URBANE SZENEN - Urbane Szenen erkunden
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GEBAUDEBESTAND

60

Raumebene

Ebene

Durchfithrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum

Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitit

Grenzen der Methode

LEERSTANDSERHEBUNG

Gebauter Raum

Stadtwissen generieren
Stadtmachen stimulieren
Lehrstuhl fiir Gebdudelehre und Grundlagen des Entwerfens

Der rdumliche Bestand wird architektur-typologisch untersucht.
Die untersuchten Gebdude werden nach Typen und Settings unter-
schieden. Dem analytischen Teil folgt ein entwerferischer, der die
Potenziale der Typen fiir die Architektur der zukiinftigen Stadt
erforscht. Thesen aus der Analyse werden entwerferisch in Form
moglicher Szenarien tiberpriift, geschirft und erweitert.

Das Ziel ist, praxisorientierte Erkenntnisse tiber Planungsvoraus-
setzungen zu gewinnen. Um die Typen oder einzelne Vertreter
weiterentwerfen zu konnen, bedarf es eines soliden Verstindnis-
ses architektonischer Ge]gebenheiten. Wissen {iber grundsitzliche
Prinzipien und Potenziale eines Gebdudes und seiner Rolle in der
Stadt erlauben eine ressourcenschonende Weiterentwicklung.
Das Verstindnis rdumlich-kultureller Narrative ermdglicht ein
gesellschaftlich relevantes Entwerfen.

Begehungen, Recherche historisches Material Innenstadt und
einzelne Gebidude, Literatur kulturelle Einbettung, Interviews,
Synthese des heterogenen Materials in typologischer Studie; Lehr-
format mit 24 Studierenden im Wintersemester 2021/ 22 und Som-
mersemester 2023

6 Typen, 7 Settings; pro Typ/ Setting mehrseitiges PDF mit Benen-
nung und kurzer Beschreibung des Typs, detaillierte Darstellung
eines aussagekriftigen Beispiels, Sammlung und Darstellung aller
Informationen in geeignetem Format (hdufig Grundriss), analyti-
sche Darstellur(llg fer Untersuchung typ-relevanter Themen, foto-
grafische Abbildungen, entwurfliche Auseinandersetzung

Kontaktaufnahme zu Eigentiimer:innen fiir Planunterlagen, Ein-
bindung tiber Lehre mit Abhédngigkeit von Bearbeitungsqualitit
der Studierendengruppen

Raumebene

Ebene

Durchfithrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum

Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitit

Grenzen der Methode
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Gebauter Raum
Gelebter Raum

Stadtwissen generieren

Lehr- und Forschungsgebiet Kulturgeographie und
Juniorprofessur Nachhaltige Wohnbestandsentwicklung

Die Leerstinde von Erdgeschossflichen in der Aachener Innen-
stadt wurden im Rahmen einer Ortsbegehung im dritten Quartal
2021 erfasst, fortlaufend aktualisiert und durch Internetrecher-
chen auf den gingigen Immobilienplattformen erweitert. Durch
Anfragen der Eigentimer:innen bzw. Nutzenden wurde die vor-
gefundene Erhebung weitgehend verifiziert. Ferner wurden die
Ladenumnutzungen im Jahr 2021 dokumentiert. Nutzungen, die
in leerstehenden Ladenlokalen entstanden, wurden erhoben und
nach Funktionsarten geclustert.

Wo treten Leerstinde in der Aachener Innenstadt auf und inwie-
fern bestehen Zusammenhinge zwischen den Leerstinden und
ihrer Lage? Welche Umnutzungen ereignen sichinwelchen Lagen?

Kartierung, Fotodokumentation; ca. 130 Leerstinde; 3. Quartal
2021

CSV, QGIS, JPEG
Aktualitit/ Momentaufnahme einer stetigen Entwicklung: Not-
wendigkeit langfristiger Fortschreibung, um Nutzungsverschie-

bungen iiber einzelne Ladenlokale hinaus erfassen und Tenden-
zen in verschiedenen Lagen langfristig darstellen zu kénnen.
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PARKRAUM

61

Raumebene

Ebene

Durchfithrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum

Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitét

Grenzen der Methode

VERKEHRLICHE ERREICHBARKEIT

Gebauter Raum
Stadtwissen generieren

Institut fiir Stadtbauwesen und Stadtverkehr

Um eine detaillierte und aktuelle Datengrundlage zum Parkraum
in der Aachener Innenstadt zu erstellen, wurden umfangreiche
Erhebungen mittels Luftbildanalyse und Ortsbegehungen durch-
gefiihrt und die Daten in einem Geoinformationssystem kartiert.
Zusitzliche Informationen aus offentlich zugidnglichen Quellen,
wie dem amtlichen Liegenschaftskataster (ALKIS) oder Websei-
ten von Parkhausbetreibern, wurden in die Datenbank integriert.
Auf diese Weise konnte der o6ffentliche Parkraum in der Aachener
Innenstadt vollstindig mit Informationen zu Fliche, Kapazitit
und Zugénglichkeit erfasst werden. Da private Stellplitze oft fiir
die Offentlichkeit nicht einsehbar in Hinterhéfen oder Tiefgara-
gen liegen, war eine vollstindige Erhebung dieser nicht moglich.

Der ruhende Pkw-Verkehr nimmt auch in Innenstddten, abseits
von Fufgingerzonen, grofle Flichen in Anspruch. Oft gibt es
jedoch keine detaillierten Daten zum vorhandenen Parkraum.
Ziel war es, eine detaillierte Datengrundlage zum Parkraum in der
Aachener Innenstadt zu erhalten.

Erhebungen des 6ffentlich zugéinglichen Parkraums mittels Luft-
bildanalyse und Ortsbegehungen, Nacherhebungen von Teilberei-
chen im Jahr 2022 und 2023

Informationen zu Fliche, Kapazitit und Zuﬁﬁnglichkeit von
offentlich zuginglichen Parkplitzen in der Aachener Innenstadt
als Geodaten, Daten zu privaten Stellplitzen in Teilbereichen der
Innenstadt

Aufwindige manuelle Erhebung, insbesondere vollstindige Erfas-
sung privater Stellplitze schwierig

Raumebene

Ebene

Durchfiithrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung
Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum

Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitit

Grenzen der Methode
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Gebauter Raum
Gelebter Raum

Stadtwissen generieren

Institut fiir Stadtbauwesen und Stadtverkehr

Die Bedeutung einer guten Erreichbarkeit mit verschiedenen Ver-
kehrsmitteln wird insbesondere in Innenstidten oft diskutiert.
Fiir die Erreichbarkeit spielen viele Faktoren eine Rolle, u.a. auch
die bereits zuvor genannte Verfiigharkeit von Parkpliatzen. Wir
haben hierbei jedoch nicht nur die Erreichbarkeit der Innenstadt
mit dem Pkw betrachtet, sondern auch Indikatoren fiir die Erreich-
barkeit mit dem OPNV, zu Fuf§ oder mit dem Fahrrad analysiert.

Ziel war es, die Erreichbarkeit der Innenstadt mit verschiedenen
Verkehrsmitteln zu quantifizieren und zu bewerten.

Berechnungen mit Geoinformationssystem basierend auf 6ffent-
lich verfiigbaren Daten und Daten der Parkraumerhebung

Riumlich differenzierte Erreichbarkeitskenngrofien fiir verschie-
dene Verkehrsmittel in der Aachener Innenstadt, z.B. Anzahl der
von einem Gebdude in 15 Minuten mit dem OPNV erreichbaren
Einwohnenden

Begrenzung iiber Rechenzeit, fiir grofiere Untersuchur}lgs%ebiete
wire eine raumlich weniger feine Untergliederung erforderlich



EINZELHANDELSENTWICKLUNG
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Raumebene

Ebene

Durchfiihrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum

Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitit

Grenzen der Methode

ERKUNDUNGSMOBIL

Gelebter Raum

Stadtwissen generieren

Institut fiir Stadtbauwesen und Stadtverkehr

Um die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf den Einzelhan-
del und weitere Gewerbeformen in Aachen zu analysieren, haben
wir Mietinserate von Gewerbeimmobilien in Aachen vom Immo-
bilienportal Immobilienscout24 von Januar 2015 bis Januar 2022
ausgewertet. Als Indikator fiir die Entwicklung des Einzelhandels
nutzten wir den m*Mietpreis.

Der Einzelhandel steht vor grof3en Herausforderungen, wie dem
wachsenden Onlinehandel und den Nachwirkungen der Covid-
19-Pandemie. Ziel war es, die Auswirkungen der Pandemie auf
den Einzelhandel in Aachen zu untersuchen und mégliche Unter-
schiede zwischen Einzelhandelstypen und -lagen zu analysieren.

Auswertung von Daten des Anbieters Immobilienscout24
Gewerbeimmobilieninserate im Zeitraum von Januar 2015 bis
Januar 2022, zeitliche und raumliche Auswertungen der Mietpreis-
entwicklung

Datenumfang, Kauf der Daten erforderlich

Raumebene

Ebene

Durchfiihrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum

Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitit

Grenzen der Methode
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Gebauter Raum
Gelebter Raum

Stadtwissen generieren

Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung

Studierende im Masterprojekt entwickelten, realisierten und
betreuten ein aufsuchendes Beteiligungsformat, um in Ergénzung
zur Annahalle das Stimmungsbild zur Aachener Innenstadt an ver-
schiedenen Orten einzufangen. Es fand eine qualitative Befragung
statt und Passant:innen konnten auf einer Karte ihre Angaben zu
sLieblingsort“, ,Sorgenkind“ und ,Ideenschmiede in der Innen-
stadt hinterlassen.

Alltagsexpertise sammeln

Einsatz des Mobils an insgesamt vier Tagen an den Standorten Eli-
senbrunnen und Markt, 156 befragte Personen im November 2021

Erhebungsdaten in Tabellenformat, Verraumlichung in QGIS

Nur beschridnkte Anzahl an Prisenztagen, Sprachbarrieren, Erhe-
bung saisonal beschriankt
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MITMACHBURO
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Raumebene

Ebene

Durchfithrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum

Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitét

Grenzen der Methode
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Gebauter Raum
Gelebter Raum
Gemachter Raum

Stadtwissen generieren
Allianzen aktivieren
Stadtmachen stimulieren

Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung und Lehr-
stuhl fiir Gebdudelehre und Grundlagen des Entwerfens

Das Mitmachbiiro in der Annahalle erméglichte eine Vor-Ort-Pri-
senz der Forschenden und Studierenden der ACademie in der
Startphase das Projekts. Das Ziel war, vielféilti%f Wahrnehmungen,
Einschétzur(ligen und Nutzungen (in) der Aachener Innenstadt zu
erfassen und gemeinsam sichtbar zu machen. In der Halle wurde
ein Mix verschiedener Erkundungs- und Mitmachformate angebo-
ten: Auf einer grofSen Karte der Innenstadt konnten Besuchende
mit Pins und Kommentaren Potenziale der Innenstadt erkennen
und sichtbar machen. Die Kommentarkarten hatten vorgegebene
Kategorien, erginzt durch eine Blanko-Karte. Ebenso konnten
Zukunftsvisionen fiir die Aachener Innenstadt zu den drei Dimen-
sionen ,jeden Tag“, ,schaffende“ und ,besondere“ Innenstadt auf
Karten notiert werden. Fragebogen ermdoglichten es den Besuchen-
den, Orte zu benennen und auf einer Karte zu verorten entlang den
Kategorien ,verborgene Schitze, ,Leuchttiirme“ und , Zukunfts-
orte“. Dariiber hinaus konnten sich Akteure fiir den Verteiler der
ACademie anmelden und ihre eigenen Beitrige zur Innenstadtent-
wicklung und ihre Mitwirkungsinteressen im ACademie-Prozess
benennen. Es fanden zudem Vernetzungstreffen mit unterschied-
lichen Zielgruppen statt, welche zum Mitwirken an den angebote-
nen Formaten anregten. Die im gleichen Zeitraum stattfindende
Lehre der RWTH ermdglichte eine weitere Offnung, Belebung und
Vernetzung des Orts mit dem Umfeld.

Allt?sexpertise sammeln, Sammelstation fiir Anregungen und
Insider-Wissen zur Aachener Innenstadt, Identifikation von inte-
ressierten Akteuren inklusive Kontaktaufnahme und Vernetzung
vor Ort

Offnung der Annahalle von August bis November 2021, 103 Kom-
mentare auf der Potenzialkarte, 111 Kommentare zu den Zukunfts-
visionen und 12 ausgefiillte Fragebogen. Zahlreiche Riickmeldun-
gen zu Akteuen, Interessen und Beitrigen

Textdaten zu Kommentaren und Beitridgen, Verrdumlichung in
QGIS

Beschrinkte Reichweite in Bezug auf verschiedene Akteurs- und
Zielgruppen in der Innenstadt, Bias: Sichtweise der Aktiven und
Engagierten, Standort in westlicher Aachener Innenstadt und
daher keine Prisenz in stirker frequentierten Orten und in Lagen
mit mehr Herausforderungen
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PASSANT:INNENBEFRAGUNG INNENSTADT
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Raumebene

Ebene

Durchfiihrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum

Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitit

Gelebter Raum

Stadtwissen generieren

Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung

Von Studierenden durchgefiihrte Passant:innenbefragung. Ab-
frage von Routinen und Wegen in der Innenstadt mithilfe von
Fragebdgen und Karten. Angabe der Passant:innen zu Wegen, Zwi-
schenstationen auf dem Weg, besonderen und defizitdren Innen-
stadtrdumen.

Alltagsabliufe und -routinen sammeln, Nutzungslogik verschiede-
ner Zielgruppen

An neun Befragungsorten, insgesamt 374 befragte Personen

Aufbereitung der Handskizzen in QGIS

Grenzen der Methode  Erhebung in Bezug auf Standorte, Wochen- und Tageszeiten sowie
saisonal beschrinkt
PASSANT:INNENBEFRAGUNG TEILRAUME
Raumebene Gebauter Raum
Gelebter Raum
Ebene Stadtwissen generieren
Durchfithrung  Lehr- und Forschungsgebiet Kulturgeographie

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum
Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitit

Grenzen der Methode

URBANE SZENEN - Urbane Szenen erkunden

Im Vorfeld der geplanten Teilraumworkshops wurde in ausgewéhl-
ten Strafden in der Innenstadt von Aachen (Kleinmarschierstrafie,
Jakobstrafle, Mittlere Pontstrafde) eine Passant:innenbefra?un
durchgefiihrt. Dazu wurden Flyer erstellt, die im Einzelhandel un
in der Gastronomie in der StrafSe ausgelegt und im StrafSenraum
an Passant:innen verteilt wurden. Mit einem QR-Code konnten
an der Befragung interessierte Personen zu einem Online-Frage-
bogen navigieren, in dem Fragen zur Nutzung und Bewertung der
konkreten Strafde und zur Innenstadt Aachen insgesamt gestellt
wurden. Insgesamt haben 359 Personen an der Befragung teilge-
nommen.

Was sind die Aufenthaltsmotive?

Mit welchem Verkehrsmittel wurde der Ort erreicht?

Wie werden die verschiedenen Angebote und Nutzungen bewer-
tet? Welche Aspekte sind den Nutzer:innen bei ihrem Aufenthalt
wichtig?

Quantitative Online-Umfrage; N=359; 4. Quartal 2022

CSvV

Stichprobe, keine Vollerhebung; qualitative Tiefe
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INTERVIEWS ;,AACHENER URGESTEINE“

65

Raumebene

Ebene

Durchfithrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum

Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitit

Grenzen der Methode

URBANE SZENEN - Urbane Szenen erkunden

Gebauter Raum
Gelebter Raum

Stadtwissen generieren

Lehrstuhl fiir Gebdudelehre und Grundlagen des Entwerfens

Das Ziel der Aachener Urgesteine ist es, die Beziehung zwischen
Stadtform, Subkulturen und Architektur zu erforschen, um die
definierenden sozialen Strukturen zu verstehen. Der Ansatz folgt
der Idee, dass Subkulturen eine wichtige Rolle fiir die Vitalitit des
stadtischen Lebens spielen, und die Aufzeichnung bedeutender,
aber verschwundener Architekturen wird als Moglichkeit vorge-
schlagen, historisches Wissen und soziale Strukturen zu bewah-
ren. Dazu werden Interviews mit Menschen gefiihrt, die in den
1960er Jahren 20 bis 30 Jahre alt waren (“Aachener Urgesteine“),
um das aktive Stadtgeschehen in diesem Jahrzehnt zu erfassen.

Erfassen vergangener Nutzungsmuster, die vielleicht nicht mehr
erkennbar sind, aber fiir zukiinfti ﬁe rdumliche und programmati-
sche Gestaltungsaufgaben wertvoll sein kdnnten. Aachener Innen-
stadt in den 1960er Jahren: Wie wurde die Aachener Innenstadt
seinerzeit erlebt und genutzt? Wo hat man sich getroffen und zu
welchem Zweck? Welche sozialen Strukturen waren erforderlich,
um o6ffentliche Aktivititen zu organisieren?

Anhand von Interviews erstellen Studierende eine Oral History von
Aachen in den 1960er Jahren. Vorgehen in drei Schritten: 1. Inter-
views mit Menschen geboren zwischen 1930 und 1940 im Erhe-
bungszeitraum Sommersemester 2022. 2. Erfassen der miindli-
chen Geschichte rdumlich in Form einer historiografischen Karte:
eine Ubersichtskarte des Untersuchungsgebiets mit den lokali-
sierten Ereignissen, die mit Erlduterungen und Zeitangaben ver-
sehen sind. 3. Vergleich von drei Schichten von Kartenmaterial: die
historiografische Karte, die historische Karte aus der betreffenden
Epoche und die aktuelle Karte, um zu erkennen, welche Bereiche
erhalten geblieben, verindert oder verschwunden sind. Unterstiit-
zendes Hinzuziehen von Bauteilzeichnungen aus dem Stadtarchiv.

Sammlung von Oral Histories besteht aus drei Produkten: 1. Per-
sonliche Zeitleisten mit Ereignissen, an denen die Urgesteine aktiv
teilgenommen haben oder Zeitzeugen waren. 2. Geschichtsschrei-
bung: Ereignisse werden als Nutzungsmuster in Kartenmaterial
verortet, raumlicher Uberblick iiber Subkulturen und Begegnun-
gen von Minderheitengruppen. 3. Offentliche Aktivititen werden
durch historisches Bildmaterial untermauert. Dank der Oral Histo-
ries gibt es auch Einblicke in die verschwundenen Aachener Typen
wie Kneipen, Strafdenbahn, Nachtklubs, Brunnen und Badh&user.

Personliche Erzdhlungen, Charakter der Beschreibung, individu-
elle Uberzeugungen, Beschrinkung des Gedichtnisses, Einbin-
dung iiber Lehre mit Abhéngigkeit von Bearbeltungsquahtat der
Studierendengruppen
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EIGENTUMER:INNEN VON GEWERBLICHEM LEERSTAND

66

Raumebene

Ebene

Durchfiihrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum

Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitit

Grenzen der Methode

Gemachter Raum

Stadtwissen generieren
Allianzen aktivieren

Lehr- und Forschungsgebiet Kulturgeographie

Im Rahmen der ACademie wurden Immobilieneigentiimer:innen
kontaktiert und um ein Interview gebeten, deren Immobilie zum
Zeitpunkt der Erhebung im Erdgeschoss einen sichtbaren Leer-
stand aufwies. Insgesamt konnten durch intensive Bemiihungen
Interviews mit 17 Eigentiimer:innen gefiihrt werden, deren Immo-
bilien insgesamt 50 leerstehende Ladenlokale im Untersuchungs-
gebiet und damit etwa 40 Prozent der erhobenen Leerstinde aus-
machen.

Welche Tydpen von Eigentiimer:innen leerstehender Ladenlokale
gibt es und anhand welcher Merkmale lassen sie sich definieren?

Qualitative problemzentrierte Leitfadeninterviews; 17 Interviews,
50 Ladenlokale (40% aller Leerstidnde); 4. Quartal 2021 - 1. Quartal
2022

Word, MAXQDA

Keine Vollerhebung, Kontaktaufnahme Eigentiimer:innen

ZIVILGESELLSCHAFTLICHE INNENSTADTMACHER:INNEN

Raumebene

Ebene

Durchfiihrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum
Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitit

Grenzen der Methode

URBANE SZENEN - Urbane Szenen erkunden

Gemachter Raum

Stadtwissen generieren
Allianzen aktivieren
Stadtmachen stimulieren

Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung

Typisierung der Mitwirkungsbereitschaft zivilgesellschaftlicher
Akteure auf Basis der Ergebnisse der Mitmachformate in der Anna-
halle sowie der Eindriicke aus personlichen Gespriachen in Vernet-
zungsveranstaltungen.

Welche Handlungsmotive, Ressourcen und welche Art von Orts-
verbundenheit haben zivilgesellschaftliche Akteure in Aachen, um
sich in die Innenstadtentwicklung einzubringen?

August 2021 bis Februar 2022, verkniipft mit Formaten im Mit-
machbiiro

Gemischte Daten aus verschiedenen Erhebungsformaten, Sortie-
rung auf Miro-Board

Erste indikative Analyse ohne Tiefeninterviews, erste Skizze, die
in Bezug auf Daten und systematische Auswertung zu vertiefen ist.
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ERDGESCHOSS-ENTREPRENEUR:INNEN

67

Raumebene

Ebene

Durchfithrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum

Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitit

Grenzen der Methode

URBANE SZENEN - Urbane Szenen erkunden

Gemachter Raum

Stadtwissen generieren
Allianzen aktivieren

Juniorprofessur Nachhaltige Wohnbestandsentwicklung und
Lehr- und Forschungsgebiet Kulturgeographie

In etablierten Einzelhandelslagen wurden erfolgreiche und
gut vernetzte Betreiber:innen aus Einzelhandel, Gastronomie,
Lebensmittel und Kunst zur Resilienz der Erdgeschofinutzungen
im Kontext der Innenstadt befragt. Ziel war es, aus den einzelnen
lagensichernden Strukturen Erfolgsfaktoren nachhaltiger bzw.
langfristiger Entwicklung einzelner Lagen abzuleiten, um daraus
wiederum Strategiebausteine zu entwickeln. Einzelne Tiefeninter-
views wurden zudem genutzt, um Netzwerke der Akteure zu mobi-
lisieren. In einem gemeinsamen Workshop wurden anschliefdend
konkrete Erfolgsstrategien und -potenziale sowie Unterstiitzungs-
bedarfe zusammen mit der Stadtverwaltung erértert. Mit der Kom-
bination beider Methoden sollte der Zugang iiberpriift werden,
welcher fiir heutige und zukiinftige ,Stadt-* %)zw. ,Geschiftsstra-
enkiimmer:innen* relevant ist, um seitens der Stadtverwaltung
mit der Handlerschaft effektivzusammenarbeiten zu kénnen.

Wie lassen sich Schliisselpersonen der Gewerbetreibenden in der
Innenstadt effektivansprechen und mobilisieren? Welche Voraus-
setzungen sind fiir die Resilienz von einzelnen Einkaufsstraien
von Bedeutung und welche Rolle spielen dabei einzelne Netz-
werke? Welche der Voraussetzungen lassen sich unter welchen
Bedingungen auf weniger erfolgreiche bzw. schwichere Lagen
iibertragen? Welche Themen und Formen der Zusammenarbeit
der Hindlerschaft mit der Stadt konnen diese Lagen unterstiitzen?

10 Tiefeninterviews, aufgenommen und transkribiert, mittels
Ergebnisiibersichten ausgewertet, Ergebnisse als Grundlage fiir
die Netzwerkaktivierung genutzt, hoher Multiplikationsfaktor zwi-
schen Aktivierungsinterviews und Workshopteilnahme (1:8), Méirz
bis Mai 2022

Interviewaufnahmen und Transkripte

Zeitaufwindiger Zugang durch Einzelinterviews und Veranstal-
tungsorganisation
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KOLLABORATIVES PLANSPIEL

68

Raumebene

Ebene

Durchfiithrung

Kurzbeschreibung Methode

Erkenntnisinteresse, Fragestellung

Erhebung: Art, Umfang, Zeitraum

Vorliegende Daten: Art, Umfang, Qualitit

Grenzen der Methode

URBANE SZENEN - Urbane Szenen erkunden

Gebauter Raum
Gelebter Raum
Gemachter Raum

Stadtwissen generieren
Allianzen aktivieren
Stadtmachen stimulieren

Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung und Lehr-
stuhl fiir Gebdudelehre und Grundlagen des Entwerfens

Interaktive Methode, um verschiedene Wissensbausteine zum
ausgewihlten Teilraum zu validieren, zu erginzen und miteinan-
der zu verkniipfen. Dabei wirken lokale bis stadtweite Akteure mit,
kommen ins Gesprich und tauschen ihr Wissen aus. Die Ebenen
,,gebauter“, ,eelebter” und ,,gemachter“ Raum werden gezielt mit-
einander verkniipft. Das Spiel spannt damit den Bogen von der
Wissensgenerierung iiber die Akteursvernetzung und Entwicklung
gemeinsamer Handlungsideen bis hin zu deren Umsetzung.

Welche Potenziale hat der Teilraum? Wie wirken verschiedene Ele-
mente im Teilraum heute zusammen? Welche Entwicklungsdyna-
mik zeigt sich? Welche Moglichkeiten bestehen fiir eine verbes-
serte Vernetzung der Ressourcen und Potenziale? Welche Impulse
konnen gemeinsam gesetzt werden?

Anwendung im Januar 2023 im Teilraumworkshop in der Klein-
marschierstrafde

Fotos, Film der Interaktion, Tabellen der einzelnen Argumente,
Ergebniskarte

Akteure und des Zeiteinsatzes bei Forschungsteam und Teilneh-
menden, Riickmeldung der Ergebnisse und Einbettung in nichste
Schritte bedarf zuverléssig zur Verfligung stehender Ressourcen

Begrenzte Teilnehmerzahl, hoher Aufwand der Aktivierun% der
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Abb.32: Einbezug der ,Aachener Typen“in der Phase ,gebauter Raum“ beim ,Kollaborativen Planspiel“. Benedikt Nestmeier.

URBANE SZENEN - Urbane Szenen erkunden 69



5. Der gebaute Raum



Raumtypologien und -reserven identifizieren und entwickeln

Die gebaute Struktur der Innenstadt Aachens ist von groBer atmosphéarischer Qualitat.
Die Entwicklung von Gebaudetypen auf spezifischen Parzellen lasst sich deutlich nach-
vollziehen (Curdes 1999). Die Innenstadt Aachens ist kompakt, die Parzellierung eher
kleinteilig. Kontinuitdten lassen sich in Aachen anhand des Doms und seiner Umge-
bung offensichtlich bis ins Mittelalter zurlickverfolgen. Dennoch kommt es immer wie-
der zu gréBeren Transformationen der gebauten Substanz. Kriegszerstérungen sind ein
Faktor, aber auch die Anderung von Leitbildern zum gesellschaftlichen Leben werden
wirksam: Das Umdenken von der ,autogerechten Stadt“ zur FuBgéangerstadt fiihrte
dazu, dass groBe Bereiche der HauptverkehrsstraBe GroBkélnstraBe zur FuBganger-
zone umgestaltet wurden und auf dem Katschhof nicht mehr geparkt wird. Aufgrund
solcher Verdnderungen bedarf es immer wieder einer kritischen Reflexion vorhande-
ner Architektur, um im Folgenden zu zeitgem#Ben Anpassungen und Anderungen zu
gelangen.

Die ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung hat sich analytisch und entwerferisch
mit dem raumlichen Baubestand der Aachener Innenstadt auseinandergesetzt. Das
interdisziplindre Forschungsteam ist der Frage nachgegangen, in welchem Zusam-
menhang ein Haus oder eine unbebaute Flache, deren Typus, ihre Nutzung, ihre Eigen-
timer:innen, die verkehrliche Anbindung und ein mdgliches Nutzungs- oder Aktivie-
rungspotential fir die Zukunft stehen. Wesentliche Bestandteile der ,urbanen Szenen*
werden daher zundchst auf der Ebene des gebauten Raums in den Blick genommen.

Der raumliche Bestand wird architektur-typologisch untersucht. Die allermeisten
Gebsude weisen groBe strukturelle, formale und programmatische Ahnlichkeiten mit
anderen einer bestimmten Gruppe auf, diese werden daher als Typologie beschrieben.
So wird es mdglich, eine groBe Anzahl von Geb&uden prinzipiell zu betrachten und
wichtige Planungsvoraussetzungen fiir diese Gruppe an Gebauden zu beschreiben.

Ein weiterer Schwerpunkt sind die bebauten oder unbebauten Flachen, die als Park-
raum genutzt werden. Hierfiir wurde eine Analyse der Parkflachen und weiterer Ein-
flussgroBBen in der Aachener Innenstadt durchgefiihrt. Diese verkehrlichen, gebau-
ten Rahmenbedingungen haben einen Einfluss auf den gelebten Raum, welche im
Anschluss im Kapitel zum gelebten Raum weiter betrachtet werden.

Abb.33: Der Katschhof als Parkplatz - Autos parken zwischen Dom und Rathaus um 1960 (Klenkes 2017).

URBANE SZENEN - Der gebaute Raum
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Geschiftshaus (Type)

Janushaus (Setting) . Torhaus (Setting) . Ankerhaus (Setting) . Monolith (Type)

. Eckhaus (Setting)

Stadthaus (Type)

stadt Aachen. Lehrstuhl fiir Gebdudelehre und Grundlagen des Entwerfens.

Abb.34: Typologisierte Geb&ude der Innen
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. Hofhaus (Type) . Stadtsaal (Type) Konglomerat (Setting) Synapse (Setting) . Kulthaus (Setting) . Vorginger (Type)
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5.1. Gebaude-Typen



Typen und Settings

Die untersuchten Gebaude werden nach Typen und Settings untergliedert. Die Type
besitzt vor allem Eigenschaften, die sich mit ihr selbst beschéftigen. Struktur, Tragwerk
oder ErschlieBung im Inneren eines Gebaudes sind die maBgeblichen Themen einer
Type. Das Setting erweitert die Type deutlich um den Bezug zu ihren benachbarten
Gebauden und Stadtrdumen, als den Bezug zum Ort. Es stellt einen raumlichen Zusam-
menhang zwischen unterschiedlichen Einheiten her und bietet die Mdglichkeit der
Aktivierung des offentlichen Raums. Die Ecke verbindet zwei StraBen und den Raum
davor, das Torhaus verbindet sich und die StraBe mit dem Hofraum. Das Konglomerat
bildet einen von mehreren Seiten durchquerbaren Hofraum.

Die Settings werden in den ,urbanen Szenen“ besonders wirksam und sind fiir die
zukiinftige Aktivierung des Stadtraums von besonderer Relevanz.

Erzdhlung, Bedeutungszuschreibung, Narrativ

Der gebaute Bestand steht in engem Zusammenhang mit gesellschaftlichen Erzdh-
lungen, Bedeutungszuschreibungen und Narrativen. Diese kdnnen entwerferische
Leitbilder préagen und tragen zum Selbstversténdnis gesellschaftlicher Gruppierungen
bei. Im Forschungsprozess ermitteln wir einige dieser Zusammenhénge in Interviews
mit zuféllig ausgewahlten Partner:innen (,Aachener Urgesteine”), die seit den 1960er
Jahren in Aachen wohnen. Deren Intensitat ist bemerkenswert. Das Aquia Plaza, zum
Beispiel, taucht in den verschiedenen Erhebungsn der ACademie immer wieder stark
negativ konnotiert auf. Wie lasst sich dieser Umstand sinnvoll in neue Erzéhlungen ein-
arbeiten?

Entwurf: Verdichtung und Anreicherung

Dem analytischen Teil folgt ein entwerferischer, der die Potenziale der Typen fir die
Architektur der zukiinftigen Stadt erforscht. Thesen aus der Analyse werden entwer-
ferisch in Form moglicher Szenarien Uberpriift, gescharft und erweitert.

Typologische Transformation und erzdhlerisches Aufladen fiihren zu inhaltlich dichten
Entwiirfen, die sich der Innenstadt auf jeweils mehrfache Weise einzuschreiben ver-
mogen. Sie kniipfen auf mehrere Weisen inhaltlich an ihren Kontext an und tragen so zu
einer transformativen Entwicklung bei, die unterschiedliche gesellschaftliche Gruppie-
rungen adressiert. Fir die solide Akzeptanz von Architektur ist dies von Bedeutung. Ein
architektonischer Entwurf, der eine Synthese unterschiedlicher Themenfelder - Mate-
rial, Typologie, Statik, Gestalt u.v.m. - ist, bietet hier ein groBes Potenzial.

Die erarbeiteten Entwurfsvorschlage beinhalten eine Auswahl gesellschaftlicher The-
men, die vorhanden, aber teils verschiittet sind. Ein Ziel ist es, diese Themen zu verdeut-
lichen und ihre Potenziale fiir den weiteren Diskurs um Architektur und Stadtentwick-
lung zu erschlieBen, die beide auf der Entwicklung geteilter Imaginationen beruhen.

URBANE SZENEN - Der gebaute Raum
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Abb. 35: Stadthaus, Markt. lvo Mayr.
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Abb.36: Ansicht Stadthaus o0.M.. David Herrmann, Anna Schwaab.
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STADTHAUS 602 EXEMPLARE | TYPE

79

(a) STADTHAUS
Das Stadthaus prigt seit Langem deutlich die Gestalt der Innen-
stadt Aachens und beeinflusst erkennbar seine Atmosphére. Diese
Kontinuitit entsteht nicht zufillig. Maf3geblich dazu bei trigt,
dass hier oftmals die stadtgestalterische Praxis der ,translozier-
ten Fassade“ zur Erhaltung und Pflege des Innenstadtbildes ange-
wendet wurde (Richarz 2020). Das heif3t, dass ganze Fassaden bei
Abriss erhalten werden, um an anderer Stelle angebracht zu wer-
den. Mit 602 Exemplaren ist das Stadthaus zudem der hiufigste
p. Er basiert auf einer schmalen Parzelle und ist extrem robust,
also sowohl widerstandsfihig gegeniiber als auch anpassungsfi-
hig an Verdnderungen (Stapenhorst 2017). In der Regel verfiigt das
Stadthaus iiber keinen gut zuginglichen AufSenraum, der fiir Pkw-
Stellflichen genutzt werden konnte.

(b) STRUKTUR

Die einfache Struktur des Stadthauses lidsst sich auf vielfiltige
Weise nutzen, weiternutzen und umformulieren, wodurch im
Stadthaus wenig Leerstand herrscht, der, wenn vorhanden, ziigig
wieder gefiillt werden kann.

Raum 5%1

Raum Raum

Raum

- einseitig, linear - offen
- Treppe in Spannrichtung - Treppe im Raum integriert

- cinseitig offen
- Treppe quer zur
Spannrichtung

2 Fenster A

3 Fenster

NG

Diese vielfiltigen Nutzungsméglichkeiten lassen sich sowohl bei-
spielhaft im Stadtraum als auch entwerferisch iiberpriifen. Ob
es aber zu einer Umnutzung kommt, hdngt immer auch mit der
Bereitschaft der Eigentiimer:innen zusammen, Zeit und Geld in
einen ergebnisoffenen Planungsprozess zu investieren. Denn
Stadthiduser gehoren hiufig Einzeleigentiimer:innen, die nicht
unbedingt vertraut sind mit formalen Planungsprozessen, wie sie
beispielsweise fiir einen Umbau oder eine Umnutzung notwendig
sein konnen.

(c) ERSCHLIESSUNG, KONSTRUKTION, ERWEITERBARKEIT
Aus der Analyse des Typus ergeben sich sechs Subtypen. Mit wach-
sender Breite dndert sich die Organisation im Grundriss, die Art
und Lage der Treppe, die Lage der Flure sowie die damit einher-
gehende Spannrichtung der Decken. Dabei ist es wichtig festzuhal-
ten, dass sich das Dreifensterhaus den ersten vier Organisations-
typen in der Grundrissgestaltung bedienen kann. Es ist der am
haufigsten vorkommende Subtyp.

Raum —%
Raum
Raum Raum Raum Raum Raum
- cinseitig offen - Raumabfolge - zentrale ErschlieBung

- Treppe quer zur
Spannrichtung

- Treppe als eigenes
Element im Grundriss

- Treppe hinten im
Grundriss angeordnet

A ErschlieBung

7] ausschlieBlich Wohnen

[7] unterschiedliche Nutzungen
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7 7

L 5-6 Fenster L

Abb.37: Tragwerk, ErschlieBung, Achsen 0.M.. David Herrmann, Anna Schwaab.
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Abb.38: Eckhaus, Blick auf Hiihnermarkt und Kramergasse. lvo Mayr.

80

URBANE SZENEN - Der gebaute Raum



81

URBANE SZENEN - Der gebaute Raum



82

GEBAUDETYPEN

Abb.39: Eckhaus. Judith Baumeister, Enya Beyer.
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(a) ECKHAUS

Das Eckhaus ist mit 167 Manifestationen an nahezu jeder Block-
randecke der Aachener Innenstadt zu finden. Es wird in der Regel
fir Einzelhandel, Gastronomie oder Gewerbe im Erdgeschoss (91
%) und in den Obergeschossen fiir privates Wohnen genutzt. Fiir
die Gebrauchsoptionen der Obergeschosse ist die Lage des Trep-
penhauses relevant. Dessen Lage, sowie die Orientierung der Erd-
geschossnutzung erfolgt in Zusammenhang mit dem AufSenraum.

=i|I=i
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(c) Orientierung zur Ecke (d) Orientierung zweiseitig

(b) ERSCHLIESSUNG

Eine Gemeinsamkeit aller Manifestationen findet sich in ihrer
ErschliefSung: Der Eingang des Einzelhandels befindet sich meis-
tens auf der prominenten Ecke oder auf der stirker frequentierten,
of3eren Strafdenseite. Das Eckhaus vermittelt so zwischen den
eiden Seiten, an denen es liegt. Fiir den Umgang mit dieser Zwei-

seitigkeit existieren vielfiltige architektonische Strategien.

2/
O

-

(e) Orientierung einseitig (f) Orientierung EG - OG undefniert

| Wohheinheit 4

Abb.40: (oben): Umgang mit Zweiseitigkeit am Eckhaus. Judith Baumeister, Enya Beyer.

Abb.41: (unten): Grundriss Obergeschoss, Treppe mittig an kurzer Seite 0.M.. Judith Baumeister, Enya Beyer.
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Abb.42: Torhaus, KleinmarschierstraBBe. lvo Mayr.
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Abb.43: Torhaus o0.M.. Alexander Fink, Sophie Haux.
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(a) TORHAUS

Die ologie des Torhauses zeichnet sich durch den Kontrast
zwischen offentlichem Straflenraum und privatem Innenhof aus.
Der Innenhof steht den Bewohner:innen oder Eigentiimer:innen
als optionaler Raum zur Verfiigung und kann, je nach Gestaltung
der Durchfahrt, fiir unterschiedliche Verkehrsmittel genutzt wer-
den. Hieriiber werden hiufig Ladenlokale angeliefert. Es kann
ein offentlich zugingliches Hinterhaus geben, in dem sich auch
kleine Gewerbe finden.

Wird der Hofraum tiberdacht, kann er als Stadtsaal verwendet wer-
den. Ein Beispiel ist die Annahalle auf der Annastrafie. Hier hat die
ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung zwei Jahre gearbei-
tet, Workshops und Ausstellungen durchgefiihrt. Von grofiem
Vorteil war auch der Kontakt zur Stadtbevolkerung, der so in den
Hochschulgebduden nicht moéglich gewesen wire.

(b) INFRASTRUKTURELLE KOMPONENTE

Das Torhaus ist durch seine Offenheit gegeniiber Verkehrsmit-
teln auch ein wichtiger infrastruktureller Baustein der Innenstadt
Aachens. Welche Verkehrsmittel im Hof eines Torhauses genutzt
oder untergebracht werden kénnen, hat einen Einfluss auf die Ver-
sorgung der Anliegenden.

Wird der Hof als Raum fiir Veranstaltungen und Versammlungen
genutzt, konnen auch alle Bereiche, die unmittelbar davor liegen,
also Durchfahrt, Biirgersteig und verkehrsberuhigter Strafsen-
raum, dadurch aktiviert werden. Dies wird verstirkt, wenn der
Raum von mehreren Akteuren gemeinsam bespielt wird.

URBANE SZENEN - Der gebaute Raum

Abb.44: Annahalle. ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung.
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Abb.45: Janushaus, SchmiedstraBe. lvo Mayr.
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Abb.46: Janushaus. Simon Ibald, Til Kinkel.
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(a) JANUSHAUS
Voraussetzung fiir ein Janushaus sind zwei parallele Stra3en mit
%eringer Distanz, zu denen das Janushaus jeweils Hauptfassaden
esitzt. Die Parzelle, auf der sich ein Janushaus befindet, ist durch
die beiden parallelen Straf3en recht kurz und zusitzlich nach den
Seiten schmal. Die Kubatur des Janushauses ist daher kompakt.
Trotz dieser Kompaktheit weist es in der Regel eine Nutzungsmi-
schung auf. Die verschiedenen Nutzungen werden zur besseren
Orientierung hiufig von unterschiedlichen Seiten erschlossen.
So kann es sein, dass ein sehr kleines Haus mehrere Hausnum-
mern hat. Auf wenig Raum findet organisatorisch und architekto-
nisch viel statt, wie beispielsweise Einginge, Ladenlokal und die
Erschliefung des Obergeschosses. Das Janushaus besitzt daher
am deutlichsten den Maf3stab der mittelalterlichen, sehr kleintei-
ligen Stadt.

URBANE SZENEN - Der gebaute Raum

Abb.47: Kleinteilige raumliche Komplexitat Janushaus 0.M.. Simon Ibald, Til Kinkel.
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Abb.48: Ankerhaus, PeterstraBe Ecke AdalbertstraBe. lvo Mayr.
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Abb.49: Entwurf Uberformung nicht voll ausgebildetes Ankerhaus zum prominenten Baukdrper. Jakob Naujack.
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(a) ANKERHAUS

Das Gebiet der Aachener Innenstadt ist von einigen prignanten
Raumfolgen und Wegachsen durchzogen. An deren Schnittpunk-
ten ragen hiufig Hiuser mit Arkaden in den Straf$enraum hinein
und markieren so den Umbruch im Stadtgefiige, wie den Ubergang
von einer Strafle zur Offnung eines Platzes. Durch das Hervortre-
ten in den Straflenraum hinein sind sie von Weitem sichtbar und
wirken damit als Blickanker und unterstiitzen das Verstehen des
stadtischen Raums. An Stellen, die fiir ein Ankerhaus prédestiniert
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wiren, befinden sich manchmal unscheinbare, nicht artikulierte
Gebidude - sie sind zu niedrig fiir ein Ankerhaus. Diese lassen
sich auch temporidr zum Ankerhaus iiberformen und kénnen
deren Funktion im Stadtraum iibernehmen. Durch diese ,,Doppel-
rolle“ als Einzelgebdude und wichtige Markierung im Stadtraum
zugleich, zeigt das Ankerhaus die Wechselwirkung von Architektur
und Stiddtebau besonders deutlich.

Abb.50: Ankerhaus. Jakob Naujack, Cyril Queyrau.



Abb.51: Monolith, MefferdatisstraBe, Badersteig, KomphausbadstraBe. Ivo Mayr.
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(c) ehemaliges Kaufhaus Horten/ (d) Mayersche Buchhandlung in der (e) Parkhaus am Dom auf der Jesuitenstrafie
Lust for Life am Bidersteig Buchkremerstrafie

Abb.52: Isometrie Aquis Plaza, AdalbertstraBe. Johannes Klein, Christian Scheipner, David Schulte Ladbeck.
Abb.53: Auswahl von Grundrissen von Monolithen in der Innenstadt Aachens 0.M., v.L.n.r. ehemaliges Kaufhaus Horten/Lust for Life am Bédersteig, Mayersche Buchhandlung

in der BuchkremerstraBe, Parkhaus am Dom auf der JesuitenstraBe. Johannes Klein, Christian Scheipner, David Schulte Ladbeck.
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(a) MONOLITH

Der Monolith ist ein sehr grofler und mit einem Programm
genutzter Typ. Er beherbergt Kauf- und Warenhéuser, Parkhéu-
ser, Bankfilialen, Supermirkte oder offentliche Gebidude. Der
Name ,Monolith* verweist auf zwei Dinge: zum einen auf seine
monofunktionale Nutzung (von griechisch monos = allein, ein-
zeln), zum anderen auf seine felsenartigen, undurchdringbaren
grofien Mafle im Stadtraum (von griechisch lithos = Stein). So
sind in Monolithen dutzende historische Parzellen zu einer voll-
stindigen Grundstiicksiiberbauung vereint. Historisch geschieht
dies sowohl durch die Initiative von Familien, Privatpersonen und
Privatinvestor:innen oder auch durch die Stadt Aachen selbst,
wenn es ein 6ffentliches Interesse daran gibt. Fast alle Monolithen
zeichnet zudem eine grofe Tiefe aus, sodass ein unbelichtetes
Zentrum entsteht.

(b) OBSOLESZENZ

Da bei Monolithen im Falle von Leerstand sofort eine grofse Fliche
betroffen ist, fillt der Leerstand direkt deutlich ins Gewicht —auch
wenn nur wenige Monolithen leer stehen. Hinzu kommt, dass
grof3e Ladenlokale tendenziell lﬁnger leer stehen (vgl. Kagpitel 6.3.
Leerstandserhebung). Es scheint daher offensichtlich, dass eine
Transformation der Innenstadt nicht ohne eine Transformation
der Monolithen denkbar ist.

o
9!
\ebtst!
Marktplatz O@C

(¢) KOMPLEXITAT

Nicht leer stehende Monolithen weisen hingegen héufig eine teil-
weise Hybriditit und einen formalen Bezug In der Fassade zum
Kontext auf. Hinter der einheitlichen Fassade der Sparkasse zum
Miinsterplatz befindet sich unter anderem eine Buchhandlung
(Buchhandlung Schmetz am Dom). Zur Kleinmarschierstrafde hin
unterscheidet sich die Fassade deutlich von der zum Miinsterplatz
und orientiert sich hier stirker an den benachbarten Fassaden.
Die programmatische und formale Untergliederung scheint die
Resilienz eines Monolithen zu stirken.

(d) UMNUTZUNG
Fir den Umgang mit Monolithen gibt es sowohl historische Bei-
spiele als auch Entwurfsvorschldge. Ein historisches Beispiel ist
as ehemalige Kaufhaus Tietz am Markt, das zuvor ein Mono-
lith war und heute ein Konglomerat um den Karlshof ist. Zu den
Entwurfsvorschligen gehort die Diskussion zum ehemaligen
Kaufhaus Horten. Hier wird aktuell iiber eine Nutzung als Stadt-
bibliothek und Volkshochschule nachgedacht, also eine Mehr-
fachnutzung.
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Abb.54: (links) Uberzeichnete Karte nach Ausschnitt aus Rappardplan von 1860.

Abb.55: (rechts) Uberzeichnete Karte nach Ausschnitt aus franzésischem Urkataster von 1802 (nach Curdes 1999).
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Abb.56: Geschéftshaus, GroBkélnstraBe Ecke KleinkdInstraBe. Ivo Mayr.
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Abb.57: (oben) Geschéftshaus 0.M.. Anna Kollmann, Katharina Mangels, Nora Schldder.
Abb.58: (unten) Lage Geschéftshiuser in der Innenstadt Aachens 0.M.. Anna Kollmann, Katharina Mangels, Nora Schiéder.
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(a) GESCHAFTSHAUS

Das Geschiftshaus ist ein Vertreter der ,Moderne ohne Experi-
mente“ (Boucsein 2010). Es verkorperte zu seiner Bauzeit ein-
deutig einen fortschrittlichen Baustil, war aber nicht sichtbar
experimentell. Es entsteht in einer Zeit des wirtschaftlichen Auf-
schwungs und bietet der ,Biirowelt“ einen Ort in der Stadt. Als
ein Typ mittlerer Grofde vermittelt es Rationalitit und Ordnung.
Haufig steht das Geschiftshaus an einer stidtebaulich relevanten
Stelle und hat dies architektonisch in sich tibersetzt.

Gelegentlich findet man es aber auch auf historischen zusammen-
gefassten Parzellen. Im Erdgeschoss wird das Geschiftshaus oft
offentlich genutzt, die Obergeschosse haben dagegen meistens
eine andere Nutzung. So kann das Raumprogramm des Geschiifts-
hauses, seine Nutzung, Verwaltung, Beherbergung oder seltener
auch Wohnen sein. Geschiftshduser befinden sich vor allem im
jingeren, Ostlichen Bereich der Innenstadt. Sie zeichnen sich
durch eine sehr regelmiflige Fassade und einen sehr regelmaf3i-
gen Grundriss aus.

Abb.59: Grundriss eines beispielhaftes Geschaftshauses am Templergraben. Anna Kollmann, Katharina Mangels, Nora Schiéder.

URBANE SZENEN - Der gebaute Raum
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Abb.60: Hofhaus, JakobstraBe. Moritz Mennendh.
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(a) HOFHAUS

Vom Hofhaus existieren nur zwei Exemplare in der Aachener
Innenstadt. Der Bautyp ist aus der franzosischen Adelsarchitektur
libernommen, auch in Aachen wurde er als innenstédtischer Her-
rensitz errichtet. Das Hofhaus hat seinen Namen vom gestaltge-
benden Hof - dem Cour d’Honneur, dem Ehrenhof. Dieser ist drei-
seitig umbaut von Gebdudefliigeln mit grofSer Raumhohe. Neben
der Familie der Auftraggebenden ist auch der Architekt bekannt
und das Hofhaus trigt einen von ihnen im Namen.

(b) FUNKTION

Das Hofhaus war Teil eines baulichen Ensembles, das Handwerk
und Gewerbe diente. Der Hof kann zu unterschiedlichen Zwecken
genutzt werden. Die angrenzenden Fliigel besitzen durch ihre
Raumhohe eine gewisse Offenheit im Gebrauch. Das den Hof drei-
seitig umschliefende Gebdude bildete zudem den Ubergang zu
einem sorgsam angeleﬁten Garten oder einer kleinen Parkanlage.
Zwischen diesen unbebauten Riumen - Strafe, Hof, Garten - ver-
mittelt es.

URBANE SZENEN - Der gebaute Raum

(¢) UBERSCHREIBUNG

Von den beiden noch vorhandenen Hofhdusern hat sich die prag-
matische Geschiftsstadt dem Haus auf der Kleinkdlnstrafie star
eingeschrieben. Der Ehrenhof ist 6ffentlich zuganglich, die Raum-
hoéhen sind niedriger und die Dekorationen wurden nach der Zer-
storung durch den Krieg nicht erneut angebracht. Im Hof befindet
sich ein grofier flachiger Brunnen.

Garten

Abb.62: (oben links) Palast Lamberts zu Cortenbach, 18. Jnhd. URHEBER UNKLAR.
Abb.63: (oben rechts) Hofhaus KleinkéInstraBe. Stefan Park.
Abb.64: (unten) Hofhaus im Stadtraum o.M.. Moritz Mennendh.
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Abb.65: Stadtsaal, ElisabethstraBe. Ivo Mayr.
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Abb.66: Auftaktveranstaltung und Jahresausstellung der Fakultat fiir Architektur im Stadtsaal am Bushof. ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung.
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(a) STADTSAAL

Ausgangspunkt fiir die Untersuchung des Stadtsaals sind die
Lichtspielhduser der Nachkriegszeit. Der Stadtsaal ist ein innen-
stadtischer Versammlungsraum mit einer sehr hohen Raum-
hohe, meist einem mehrgeschossigen Luftraum, der sich in der
Regel in eine Blockrandbebauung einfiigt. Der Eingang ist ein-
ge}slclflossig und orientiert sich an den Raumhohen der Nachbar-
schaft.

(b)) PROGRAMMWECHSEL

Das Roxy Kino in der Grof$kdlnstrafde war in den 1950er Jahren
ein Lichtspielhaus. Mit dem Elysée Kino, das sich am Kapuziner-
%raben befand und am stirksten dem Leitbild der Kino-Typo-
ogie der damaligen Zeit folgte, bot das Roxy eine geschlossene
Fassade an der Vorderseite. Diese war dennoch reprasentativund
einladend. Als Durchstecktyp hat es eine kahle Riickseite, die zu
den Seiten hin mit Rettungsausgingen bestiickt war. Der hohe
Versammlungsraum befindet sich hiufig dort, wo beim Tor-
haus ein Innenhof wire. Daher kénnen Torhduser zum Stadtsaal
umgenutzt werden, wenn der Hinterhof iiberdacht wird.

(c) PROGRAMMIERBARKEIT

Der Gebrauch dieses grof3en Raums verdndert sich mit gesell-
schaftlichen Bedarfen. Die Lichtspielhduser der 1950er Jahre
wurden durch grofde Kino-Komplexe abgelost, Milchbars mit
Tanzriumen verschwanden. Gleichzeitig entstanden Ridume fiir
neue Nutzungen, wie beispielsweise der Stadtsaal am Bushof, in
dem in den letzten Jahren tiberwiegend Studierende verschie-
dene Projekte umsetzten.

il

Abb.67: (oben) Innenansicht Roxy Kino Aachen 1953 als Stadtsaal (Alle Kinos 2023).

Abb.68: (mittig) AuBergewdhnliche Raumhdhe im Blockrand 0.M.. Leon Lensing, Till Merbecks.

URBANE SZENEN - Der gebaute Raum

Abb.69: (unten) Typologische Entwicklung Stadtsaal 0.M.. Leon Lensing, Till Merbecks.
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Abb.70: Konglomerat, Augustinerbach. lvo Mayr.
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' 1663 Aula Carolina

| 1906 Kaiser-Karls-Gymnasium

[ 1964 Erweiterungsbau

1974 Turnhalle

Abb.71: (oben) Konglomerat des Kaiser-Karls-Gymnasiums. Anthony Feghali.

Abb.72: (unten) Zeitliche Entstehung des Kaiser-Karls-Gymnasiums. Anthony Feghali.

14
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(a) KONGLOMERAT
Das Konglomerat ist ein Typ, der programmatisch und morpholo-
isch beschrieben werden kann. Das Programm des Konglomerats
ist in der Regel Bildung, das heif$t: Es ist ein Schul- oder Hoch-
schulbau. Der Name (lateinisch conglomerare, aus: con- = mit-,
zusammen- und glomus = Klof3; Knéuel) beschreibt den Bau. Es ist
ein zusammengesetztes Gebilde, das aus verschiedenen Einzelkor-
pern besteht, einen starken inneren Zusammenhang besitzt und
einen oder mehrere Hofe fiir unterschiedliche Nutzungsgruppen
umfasst. Die einzelnen Gebidude, aus denen sich ein Konglomerat
zusammensetzt, stammen in der Regel aus sehr unterschiedlichen
Zeiten. Die Planenden bauen einen Bereich der Stadt Stiick fiir
Stiick weiter und arbeiten mit dem vorhandenen Raumkoérper, sei-
nen Kanten und Ausrichtungen. Uber die Nutzung werden diese
einzelnen Gebidudeteile zu einem Ensemble neu zusammenge-
bunden.
Das Konglomerat stellt einen hochfrequentierten, grolen, kom-
plexen, vielgliedrigen Korper in der Aachener Innenstadt dar. Bei
einem guten Konglomerat sind sowohl die einzelnen Gebéude, ihr
Zusammenhang als auch der Aufdenraum entworfen.

(b)  SCHRITT FUR SCHRITT

Die genauere Betrachtung der Bauzeiten der Einzelteile des Kai-
ser-Karls-Gymnasiums zeigt deutlich, wie diese jeweils nicht nur
einen geschlossenen Baukorper bilden, sondern zur gleichen Zeit
Aufdenrdume zwischen einander erzeugen. In diesem Fall werden
die Aufienrdume als Schulhofe genutzt. Die Topographie unter-
stiitzt dieses Ziel - die Riickseite der Schulhofbereiche ist durch
eine Kante im Geldnde definiert.

Das Konglomerat bezieht die Volumetrie des Kontextes deutlich in
sein Geflige ein.

(c) INTERFERENZ
Die Ubersichtskarte zeigt, dass Konglomerat und Synapse, Typ
11a, sich tiberschneiden und gegenseitig bedingen konnen - aber
nicht miissen. Es gibt Konglomerate, denen es nicht gelingt, einen
gut frequentierten Verkehrs- oder Aufenthaltsraum fiir Fufdgin-
er in ihrem Inneren zu erzeugen. Andere Konglomerate, wie die
innenstidtischen Schulgebiude von Kaiser-Karls-Gymnasium, St.
Leonard Gymnasium oder Domsingschule, umschlief3en Schul-
hofe, die kein 6ffentlicher Raum sein sollen.
Andersherum kann sich eine Synapse auch im Inneren einer
Anla%e aus beisgielsweise Stadthdusern befinden, die eine Block-
randbebauung bilden, welche an einigen Stellen Ein- und Aus-
géinge besitzt.
Sowohl die Synapse als auch das Konglomerat sind Typen, die in
besi?nders starkem Zusammenhang mit dem stiddtischen Gefiige
stehen.

Abb.73: Typologisierte Gebdude der Innenstadt Aachen. Lehrstuhl fiir Gebdudelehre und Grundlagen des Entwerfens.
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Abb.75: Der Augustinerplatz ist eine deutliche stadtische Synapse. Lennard Flérke und Anatol Pabst.
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(a) STADTISCHE SYNAPSE

Die stiddtische Synapse ist ein ehemals geschlossener Blockinnen-
hof, der fiir die Fufdgidnger:innen in der Innenstadt gedffnet wurde.
Das Netz aus Synapsen bildet so eine zweite ErschliefSungsebene
fiir Menschen, die zu Fuf$ in der Stadt unterwegs sind. Der Aufsen-
raum eines Konglomerats kann zu einer Synapse werden, wenn er
offentlich zugénglich ist.

(b)  EIN EIGENES ERSCHLIESSUNGSSYSTEM

Bei der Untersuchung der 6ffentlich betretbaren Innenhofe wird
deutlich, dass der Durchwegung dieser Riume besondere Bedeu-
tung beigemessen wird. So bilden im gesamtheitlichen Stadtbild
die markierten Innenhofe eine zweite ErschliefSungsebene fiir
Fufdginger:innen. Je nach Hof werden Verbindungen, Abkiirzun-
gen oder sogar sekundire Strafienrdume geschatfen. Besonders
der Posthof und das Ensemble Augustinerplatz und Kdrmédn-Hof
schaffen wichtige Verbindungen in die Innenstadt hinein und
fihren Fuf3gidnger:innen Richtung Markt und Dom bzw. Richtung
Universitidt und Hauptbahnhof.

Der im blockinneren liegende Hermann-Heusch-Platz dagegen
erschliefdt auf einer kleineren Mafistabseben die im Block nach
innen orientierte Wohnbebauung; es entsteht ein neuartiger Stra-
f3enraum, der durch seine Autofreiheit einen geborgenen Charak-
ter erhilt. Die Synapsen bilden ein System aus hochfrequentierten
Aufdenrdumen in der Aachener Innenstadt. Durch die Synapse
findet eine Umdeutung statt: die ehemals zum Blockinneren lie-
genden ,Riickseiten“ von Baukorpern werden nun als ,,Vordersei-
ten“ zum Fufdverkehrsnetz behandelt. Auf Synapsen konnen sich
gemeinschaftliche Angebote wie Gastronomie oder gartenartige
Anlagen befinden.

Synapsen entstehen in der Regel durch die Initiative von Eigen-
timer:innen, die entscheiden, einen stiadtischen Block umzufor-
men.

Abb.76: (links) Historische Baukérper - grau, Neuplanung - rot. Lennard Flérke und Anatol Pabst

Abb.77: (rechts) Offentliche Nutzungen zur Aktivierung der Erdgeschosszone. Lennard Flérke und Anatol Pabst
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Abb.78: Kulthaus, Trichtergasse. lvo Mayr.
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Abb.79: Karte zum Kulthaus. Nele Kuhn, Laura von Sturm zu Vehlingen.
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(a) KULTHAUS

Kulthéduser dienen der Ausiibung eines Kultes, also der religiosen
Verehrung einer Gottheit durch eine Gemeinschaft. In Aachen fin-
det sich eine grof3e Vielfalt von Kultrdumen fiir unterschiedliche
Gemeinschaften. Diese sind aktuell grofden Verinderungen ausge-
setzt, da die Rolle von Religionen in der Gesellschaft sich intensiv
wandelt. Kultrdume umfassen in der Regel ein grof3eres Ensemble,
das den unterschiedlichen Aktivitdten einer religiosen Gemein-
schaft dient. Sie konnen einen ganzen stidtischen Block umfas-
sen und beinhalten igr(‘jﬁere Aufienbereiche, wie einen Kreuzgang,
Girten oder einen Platz.

(b) NEUES PROGRAMM

Wird ein grofdes Ensemble aufgegeben, ist es der hallenarti%‘)e Ver-
sammlungsraum, der Kirchenraum, der bis zuletzt erhalten bleibt.
Sein Gebrauch kann verindert werden, wie zum Beispiel St. Niko-
laus/CityKirche. Die programmatische Verdnderung zeigt sich
auch formal und beruht auf unterschiedlichen architektonischen
Strategien, beispielsweise Ubermalung, Einbau oder Riickbau. Die
Mafinahmen sind jeweils individuell. Manchmal werden bauliche
Ensembles auch ohne Umbau weitergenutzt - die Wohn- und Ver-
sammlungsrdume des Schervierordens werden fiir Seminare ver-
mie(tiet. Es ist offen, wie sich Kulthéduser typologisch entwickeln
werden.

om |T0m (D

|

Giirten_

N\
|
_J

s .%__

| I | Sommer

Refektorium

Kirche

(¢) SPEZIFIK

Auftillig ist ein programmatisches Alleinstellungsmerkmal: Viele
Kultrdume dienen (?er Kontemplation, auch allein. In einer Innen-
stadt, die von Dichte und Lebendigkeit geprigt ist, fillt dies auf.

Trotz der Ruhe aber stehen Kultriume programmatisch im Zusam-
menhang mit der sie umgebenden Stadt. Hier finden Armenspei-
sung und Gemeindeversammlungen in Kirchen statt und Teile
von Klosteranlagen konnen einer Wohngemeinschaft von Ordens-
schwestern oder -briiddern dienen. Dariiber hinaus gibt es grof3e
kirchliche Feste, die von bis zu 100.000 Menschen tiber einen Zeit-
raum von mehreren Wochen besucht werden, beispielsweise die
Heiligtumsfahrt im und um den Aachener Dom.

Kirchengemeinde Erzengel Michael/Hagios Dimiirios Aachen
Tkonographisches Programm ‘

Abb.80: (oben) Garten des Schervier Ordens auf der KleinmarschierstraBe. Nele Kuhn, Laura von Sturm zu Vehlingen.

Abb.81: (unten) Architektonische Strategien der Umgestaltung, 0.M.: oben rechts St. Michael, unten rechts St. Paul Einbau fiir ein Archiv,

URBANE SZENEN - Der gebaute Raum

links St. Nikolaus/Citykirche Riickbau. Nele Kun, Laura von Sturm zu Vehlingen.
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Abb. 82: Vorgénger, GroBkdlnstraBe. lvo Mayr.
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ERMAN tinten TANKE

Die Druckerexperten

1 Templergraben 26 2 Kleinmarschierstralle 55 3 HartmannstraB3e 24 4 HartmannstraB3e 26
52062 Aachen 52062 Aachen 52062 Aachen 52062 Aachen

£

5 Hartmannstralle 28 6 GrosskolnstraBe 10 7 GrosskolnstraBe 47 8 GrosskolnstraBe 49
52062 Aachen 52062 Aachen 52062 Aachen 52062 Aachen

QUM
1 4:1-1
R |

9 GrosskolnstraBe 53 10 GrosskolnstraBe 55 11 Kapuzinergraben 2A 12 Friedrich-Wilhelm-Platz 12
52062 Aachen 52062 Aachen 52062 Aachen 52062 Aachen

Abb.83: Fotografische Darstellung einiger Vorgénger in Aachen. Alisa Alexandrova, Pierric Jourdan.
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(a) VORGANGER

Der Vorginger entsteht in der Nachkriegszeit. Auf den Grundstii-
cken kriegszerstorter Hiauser wurden rasch niedrige baracken-
artige Bauten errichtet, um moglichst schnell die im Krieg verlore-
nen Verkaufsflichen wiederherzustellen. Als Baumaterial dienten
teilweise die Uberreste der zerstorten Vorgingerbauten.

Der Vorgéinger ist ein Teil einer durchgehenden Blockrandbe-
bauung/StrafSenbebauung und verfiigt im Erdgeschoss iiber ein
Ladenlokal. Der Hohenunterschied mit den anschliefSenden Hiau-
sern ist so auffillig, dass er an eine ,Zahnliicke“ erinnert.

Im Grundriss sin(i;die Bauten schmal und lang.

Die Strafenfassade weist einen ausgeprigten Ladenfassaden-Cha-
rakter auf. Sie entwickelt sich in die Hohe entweder als Attika mit
Werbeflidche mit Schriftzug, als ein weiteres Geschoss, in dem sich
ein Lager oder ein Biiro befindet, oder als ein fensterloses ,,Fake-
Geschoss“. Die meistens geschlossene Riickwand grenzt an einen
Hinterhof oder direkt an die Nachbarbebauung.

Obwohl das Kriegsende schon 80 Jahre zuriickliegt, befinden sich
in Aachen noch relativ viele dieser stummen ,Zeitzeugen“. Der
Vorginger verweist deutlich auf die Prozesshaftigkeit stadtischer
Entwicklungen.

URBANE SZENEN - Der gebaute Raum

Abb.84: Vorgénger. Alisa Alexandrova, Pierric Jourdan.
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5.2. Parkraum

Der ruhende Pkw-Verkehr nimmt auch in Innenstadten, abseits von FuB3-
gangerzonen, groBe Flachen in Anspruch. Insbesondere im StraBen-
raum stehen Parkpléatze jedoch in Konkurrenz zu anderen Nutzungen wie
Radinfrastruktur, AuBengastronomie und Begriinung. In zentralen, dicht
besiedelten und nutzungsgemischten Gebieten wie der Innenstadt ist
dieser Flachenkonflikt besonders prasent, da Flache knapp ist und der
Ausbau von Radinfrastruktur und die Umsetzung von Klimaanpassungs-
maBnahmen forciert werden. Die Wegnahme von Parkplatzen ist daher
ein stark diskutierter Ansatz, der jedoch oft Sorgen bei Gewerbetreiben-
den und Anwohnenden hervorruft. Fiir solche Umnutzungen gibt es in
der Aachener Innenstadt bereits einige Beispiele, bei denen Parksténde
im StraBenraum zu Flachen fiir AuBengastronomie, Fahrradabstellan-
lagen und Bike-Sharing-Stationen umgenutzt wurden.

Fir eine effiziente Steuerung des Angebots und der Nutzung des Park-
raums ist eine detaillierte und aktuelle Datengrundlage erforderlich, die
jedoch oft nicht vorliegt. Um eine solche Datengrundlage zum Park-
raum in der Aachener Innenstadt zu erstellen, haben wir umfangreiche
Erhebungen mittels Luftbildanalyse und Ortsbegehungen durchgefiihrt
und die Daten in einem Geoinformationssystem kartiert. Zusatzliche
Informationen aus &ffentlich zugénglichen Quellen, wie dem amtlichen
Liegenschaftskataster (ALKIS) oder Webseiten von Parkhausbetreibern,
wurden in die Datenbank integriert. Auf diese Weise konnte der 6ffent-
liche Parkraum in der Aachener Innenstadt vollstandig mit Informatio-
nen zu Flache, Kapazitdt und Zugéanglichkeit erfasst werden. Da private
Stellplstze oft fiir die Offentlichkeit nicht einsehbar in Hinterhtfen oder
Tiefgaragen liegen, war eine vollstdndige Erhebung dieser nicht méglich.
Im Folgenden werden die Erhebungsergebnisse vorgestellt und ein Ein-
blick in die darauf aufbauenden Analysen gegeben.

Insgesamt wurden etwa 13.500 Parkstande innerhalb des Aachener
Alleenrings gefunden, davon etwa 4.250 &ffentliche Parkstdnde, 5.650
Parkstande in 6ffentlich zugénglichen Parkhdusern, 200 halboffentliche
Stellplatze (z.B. Supermarktparkplatz) und 3.400 private Stellplétze. In
Realitat diirften noch deutlich mehr private Stellplatze vorhanden sein,
die jedoch nicht erhoben werden konnten. Etwa 72 % der erfassten
Parkstande sind &ffentlich zugénglich. Wéhrend ca. 30 % der erhobe-
nen Parkstédnde im 6ffentlichen StraBenraum liegen, befinden sich der
gréBte Anteil mit 41 % in 6ffentlich zuganglichen Parkh&usern. Abb. 86
stellt alle erhobenen Parkflachen dar.

Neben der Anzahl an Parkstédnden kann auch die Flacheninanspruch-
nahme durch Parkplédtze ausgewertet werden. Insgesamt wurden Park-
stande mit einer Grundflache von ca. 204.000 m2 innerhalb des Alleen-
rings erfasst. Dies entspricht etwa der 3,3-fachen Flache des Aachener
Westparks bzw. einer Flache von 30 FuBballfeldern. Damit nimmt der
ruhende Pkw-Verkehr ca. 9,5 % der gesamten Grundflache der Innen-
stadt in Anspruch. Betrachtet man nur Parkstdnde im StraBenraum,
nehmen diese 7,9 % der StraBenraumflache ein. Damit beansprucht der
ruhende Pkw-Verkehr nur etwas weniger Flache als der die Innenstadt
pragende Einzelhandel, der nach Auswertung des Einzelhandelsinfor-
mationssystems der Stadt Aachen (Stadt Aachen 2020) auf einen Fla-
chenanteil von 11,7 % kommt.

Der Parkraum ist jedoch nicht gleichm&Big Uber die Innenstadt verteilt.
Insbesondere im Altstadtkern, der durch FuBgéngerzonen gepragt wird,
nehmen parkende Autos nur wenig Flache in Anspruch. Fiir solch rdum-
lich differenzierte Analysen wurden Indikatoren des Parkraums auf Bau-
blockebene berechnet. Als Beispiel hierfiir stellt Abb.87 den Anteil der
Parkflachen im StraBenraum an der gesamten StraBenraumflache dar.
Wahrend im historischen Stadtkern weniger als 2 % der StraBenflache
durch Parkstédnde beansprucht wird, nehmen Parkflachen in machen
Baublocken am Rand der Innenstadt tiber 18 % der StraBenflache ein.

URBANE SZENEN - Der gebaute Raum
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Abb.85: (oben) Kartierung der Parkplétze in der Aachener Innenstadt. Institut fiir Stadtbauwesen und Stadtverkehr, Hintergrundkarte: (BKG 2023).
Abb.86: (unten) Anteil der Parkflache im StraBenraum an der gesamten StraBenraumflache. Institut fiir Stadtbauwesen und Stadtverkehr, Hintergrundkarte: (BKG 2023).
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Abb. 87: Parkplétze Einzelhandel KleinmarschierstraBe. lvo Mayr.
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5.3. Verkehrliche
Erreichbarkeit

Die Bedeutung einer guten Erreichbarkeit mit verschiedenen Verkehrs-
mitteln wird insbesondere in Innenstadten oft diskutiert. Fiir die Erreich-
barkeit spielen viele Faktoren eine Rolle, u.a. auch die bereits zuvor
betrachtete Verfiigbarkeit von Parkplatzen. Wir haben hierbei jedoch
nicht nur die Erreichbarkeit der Innenstadt mit dem Pkw betrachtet, son-
dern auch Indikatoren fiir die Erreichbarkeit mit dem OPNV, zu FuB oder
mit dem Fahrrad analysiert.

Als KenngroBe, die eine gute rdumliche und intermodale Vergleichbar-
keit ermdglicht, kann das Gebiet, das innerhalb einer gewissen Reisezeit
mit einem spezifischen Verkehrsmittel (z.B. in 20 Minuten Fahrzeit mit
dem Pkw) erreichbar ist, betrachtet werden. Um das erreichbare Gebiet
hinsichtlich mdglicher Ziele zu bewerten, also z.B. zu beriicksichtigen,
ob unbebaute oder dichtbesiedelte Flache erreicht wird, kénnen die in
diesem erreichbaren Gebiet Wohnenden als Kenngréf3e fiir die Erreich-
barkeit herangezogen werden. Zugangswege zum geparkten Pkw sowie
zur OPNV-Haltestelle wurden in diesen Berechnungen beriicksichtigt.
Als Beispiel zeigt Abb.89 die mittlere Anzahl der Einwohnenden, die
mit einer 15-mintitigen Fahrt mit dem OPNV erreicht werden kénnen, je
Baublock. Aufféllig ist, dass die Erreichbarkeit im Umfeld der wichtigsten
Haltestellen, insbesondere am Bahnhof und am Aachener Bushof, am
besten ist. Mit dem Pkw lassen sich in derselben Reisezeit jedoch noch
deutlich mehr Anwohnende erreichen, wie in Abb.90 zu erkennen ist.
Hier liegt die beste Erreichbarkeit am 6stlichen Randbereich der Innen-
stadt, entlang des Alleenrings, vor, wahrend die Anzahl der erreichba-
ren Einwohnenden in der westlichen Innenstadt sowie im Altstadtkern
etwas geringer ist.

Als weitere KenngroBen fiir die Erreichbarkeit wurden die Entfernung
zur nachsten OPNV-Haltestelle, die Anzahl der OPNV-Abfahrten und die
Anzahl der erreichbaren Parkstande innerhalb einer gewissen FuBwege-
distanz betrachtet.

Sowohl die Parkraumdaten als auch die Erreichbarkeitsindikatoren bie-
ten einen Einblick in die verkehrliche Situation in Aachen und kdnnen
als Datengrundlage genutzt werden, um den Einfluss von Parkraum und
Erreichbarkeit auf den gelebten Raum zu analysieren. Insbesondere
deren Einfluss auf die Entwicklung des Einzelhandels in der Aachener
Innenstadt stand im Fokus der weiteren Betrachtungen. Die Ergebnisse
dieser Analysen folgen im Kapitel zum gelebten Raum (vgl. Kapitel 6).
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Abb.88: (oben) Erreichbarkeit der Innenstadt mit dem OPNV. Institut fiir Stadtbauwesen und Stadtverkehr, Hintergrundkarte: (BKG 2023).
Abb.89: (unten) Erreichbarkeit der Innenstadt mit dem Pkw. Institut fiir Stadtbauwesen und Stadtverkehr, Hintergrundkarte: (BKG 2023).
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Abb.91: Entwurf Riickabwicklung Monolith als Stadthaus. David Herrmann, Anna Schwaab.

Abb.92: Entwurf Altenwohnen im Monolith. Cyril Queyrau.
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5.4. Ressourcen und
Herausforderungen
»,gebauter Raum*

GroBe architektonische Qualitat starken

Der gebaute Raum ist von groBer Qualitét, die es weiterzuent-
wickeln gilt. Der Umgang mit bestehenden Geb&ude-Typen
ist wichtig, da diese einen GroBteil des Bestands ausmachen
und ein groBes Identifikationspotential fiir die Biirgerschaft
Aachens bieten. Mégliche Programme in und um die Typen
sind vielféltig: Wohnen, Gastronomie, Handel, Gewerbe, Ver-
waltung, Biiro, Handwerk, Bildung, Andacht, Kult, Museum.
Wir verstehen das jeweils spezifische Potenzial der Typen als
wichtige Ressource, die es entwerferisch unbedingt zu nut-
zen gilt. Ein Janushaus nur einseitig zu aktivieren, ist ein unge-
nutztes Potenzial, ebenso wie das ausschlieBliche Besetzen
eines kleinen Hofraums hinter einer Tordurchfahrt fiir wenige
Pkw. Ankerhaduser entfalten ihr volles stadtrdumlich gliedern-
des Potenzial, wenn sie prominent hervorragen kdnnen.

Der gebaute Bestand bietet Platz fiir Dauerhaftes und Tem-
poréres, wie zum Beispiel Karlspreis, Weihnachtsmarkt, Sep-
tember Special, Karneval, Archimedischer Sandkasten, Hei-
ligtumsfahrt und Wochenmarkt. Sowohl der gebaute Raum
als auch der Raum dazwischen, der unbebaute o6ffentliche
Raum der Stadt, sind besonders um das Welterbe Dom fiir
vielfaltige Zwecke von gesellschaftlicher Relevanz nutzbar.

Die Analysen des vorhandenen Parkraums zeigen, dass
der ruhende Pkw-Verkehr viel Flache in der Innenstadt in
Anspruch nimmt und damit zur Versiegelung und zu Nut-
zungskonflikten um die knappe Flache in der Stadt beitragt.
Beispiele, auch in der Aachener Innenstadt, zeigen, dass die
Umnutzung von Parkfldchen zu GastronomieauBenbereichen,
offentlichen Aufenthaltsflachen, zur Begriinung oder zu Fla-
chen fiir alternative Mobilitdtsangebote wie Bikesharing mog-
lich ist. Da in der Innenstadt viele Parkstande in Parkhdusern
vorhanden und diese aktuell nur selten ausgelastet sind, bie-
tet insbesondere die Verlagerung von Parkstédnden aus dem
offentlichen StraBenraum in Parkhduser das Potenzial, die
Parkstande auf relativ kleiner Flache zu biindeln und die frei-
werdenden Fldchen anderen Nutzungen zuzufiihren, ohne die
Erreichbarkeit der Innenstadt zu verschlechtern.

Klima beriicksichtigen

Die Innenstadt Aachens ist historisch eine steinerne Stadt.
Mit Blick auf das Klima und seine aktuellen Veranderungen
waren, sehr pauschal gesprochen, mehr Schattenspender,
Griinraum und Wasser wiinschenswert, um ein moderateres
Mikroklima zu erreichen. Im Rahmen der aktuellen Zwischen-
nutzung am Biichel wird dies teilweise umgesetzt, ebenso wie
durch die Offenlegung einiger Bachldufe in der Innenstadt.
Weitere MaBnahmen in dieser Zielrichtung sind notwendig.
Ein besonderes Potenzial besteht darin, die Aachener Typen
in Bezug auf ihre Kapazitaten der Klimaanpassung weiterzu-
entwickeln, auch ankniipfend an die lokale Bader-Tradition.

URBANE SZENEN -Der gebaute Raum

Potenzial der Settings

Die Settings entfalten an vielen Stellen ihr produktives Poten-
zial zur Aktivierung des offentlichen Raums. Sie tragen zur
Belebung bei. Wiinscht man sich Belebung, braucht es mehr
Settings, bzw. die Transformation von Typen zu Settings: mehr
Eckh&user, mehr Torhduser, mehr Janushauser, mehr Vorgén-
ger und Konglomerate fiir eine lebendige Aachener Innen-
stadt. Damit wiirden Gebdude und Architektur verstarkt als
stadtraumbildend und im aktiven Zusammenspiel mit ihrem
Umfeld verstanden werden. Die Umwandlung von Typen zu
Settings und damit ihre stadtrdumliche Aktivierung sollte
bevorzugt behandelt werden.

Typen als Bestand und Strategie

Die Typen - Stadthaus oder Konglomerat - lassen sich nicht
nur als Bestand, sondern auch als Strategie anwenden. Hier-
fir wurden verschiedene Szenarien ausgearbeitet, wie die
Transformation vom mehrgeschossigen Einzelhandel zum
Wohnen, etwa durch die Neubesiedelung von Monolithen
durch ein Seniorenheim (Abb.93) oder die Aufteilung eines
Monolithen in mehrere Aachener Typen, darunter das beliebte
Stadthaus (Abb.92). Solche Beispiele lassen sich bereits im
Stadtraum finden. Das ehemalige Kaufhaus Tietz am Markt,
ein Monolith, wurde nach seinem Abriss zu einem Konglome-
rat um den Karlshof. Die Untergliederung ist ,,eine Nummer
feiner” und damit robuster geworden. Der Karlshof wird aktu-
ell von den ,Stadtmarken®, einem Schwesterunternehmen der
Landmarken AG zur Immobilienbewirtschaftung, entwickelt.

Zusammenarbeit erleichtern

Damit vor allem das von Privateigentiimer:innen besessene
Stadthaus, aber auch andere Typen, sein Potenzial als ,Viel-
Konner* entfalten kann, miissen Umnutzungsprozesse mit
ihren formellen Anteilen fiir Laien Ubersichtlicher gestal-
tet werden. Es kdnnte von Seiten der Stadt die Stelle einer
Umbau-Lots:in eingerichtet werden, die zwischen den Kapa-
zitdten von Eigentiimer:innen und den Ablaufen in Planungs-
prozessen vermittelt.
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6. Der gelebte Raum



Nutzer:innen und Routinen erfassen

Der ,gelebte Raum® umfasst vielschichtige soziale Realitdten. In der ACademie wur-
den diese mit einem Methodenmix beleuchtet. Erhebungen, Analysen und partizipa-
tive Vertiefungen pragen den rekursiven Wissensprozess dieses Pilotprojekts. Kern
der Untersuchungen ist die Strategie, bestehende Starken zu stérken. Das impliziert
im Projektkontext, den Wandel innenstadtischer Nutzungen in Aachen als dynamische
Entwicklung zu betrachten, die Bedirfnisse und Interessen unterschiedlicher Nut-
zer:innen- und Akteursgruppen hervorzuheben und einen optimistischen, forschenden
Erkundungsvorgang zu verfolgen.

Einerseits orientierte sich die Arbeit an einer umfassenden Erkundung, um die Aache-
ner Innenstadt aus der Perspektive der Beteiligten zu erfassen. Welche Aktivitéaten,
Nutzungen, Initiativen und Routinen existieren in der Innenstadt? Und welche Mei-
nungen, Wahrnehmungen, Erfahrungen und Engagements ergeben sich daraus in der
Stadtgesellschaft? Andererseits wurden spezifische Forschungsfragen aufgestellt,
um bestimmte Aspekte des innenstadtischen Wandels intensiver zu untersuchen. Wie
bewerten FuBganger:innen einzelne StraBen? Wo und wie zeigt sich der gewerbliche
Leerstand? Welche Folgen hat die Corona-Pandemie auf die Relevanz einer zentra-
len Lage fiir den Einzelhandel? Zudem wurde die Bedeutung der Erreichbarkeit fir
die Preisentwicklung von Gewerberdumen betrachtet. Zusammenfassend ergeben
die Erkenntnisse zum gelebten Raum ein multiperspektivisches Stimmungsbild sowie
fachspezifische Forschungsergebnisse.
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Abb.93: Erkundungsmobil als aufsuchende Beteiligung am Elisenbrunnen. Christina Jimenez Mattsson.
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Abb.94: Ideen, Anregungen und Wiinsche aus der Aachener Bevélkerung, gesammelt im Mitmachbiiro in der Annahalle. Masterthesis, Anna Schmidt.
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Erkundungsprozess

Um den gelebten Raum zu erforschen wurden verschiedene
Formate entwickelt, die unterschiedliche Gruppen von Nut-
zenden einluden, ihr Alltagswissen mit den Forschenden zu
teilen. Dieser Prozess hatte einen offenen und experimen-
tellen Charakter und war stark an die Bereitschaft der Zivil-
gesellschaft gekoppelt, Zeit in die partizipativen Formate zu
investieren. Als Zeichen der Wertschatzung bot die ACade-
mie Einblicke in universitare Diskurse, einen Trialog mit den
Projektpartner:iinnen aus Hochschule und Stadtverwaltung,
Vernetzung mit weiteren Akteuren sowie die gemeinsame
Nutzung der Rdumlichkeiten in der ACademie vor Ort an.

Der Ausgangspunkt fiir Erkundungen und Erhebungen des
gelebten Raums war die ACademie vor Ort: Erstens als Mit-
machbiro mit partizipativen Erhebungsformaten, zweitens
als Studio fiir erkundende Lehrformate der Hochschule und
drittens als Plattform fiir Workshops und Netzwerktreffen im
Bereich Stadtentwicklung. Unter dem Motto ,Innenstadt, die
viel kann!“ lud das Mitmachbiiro liber drei Monate von Sep-
tember bis November 2021 die interessierte Offentlichkeit ein,
ihr Wissen zum laufenden, bevorstehenden und gewlinschten
Wandel in der Aachener Innenstadt zu teilen.

Partizipative Erhebungen

Auf einer groBen Stadtkarte benannten, beschrieben und
bewerteten die Nutzenden die fiir sie wichtigen Orte in der
Aachener Innenstadt. Es konnten Vorschldge in den Kate-
gorien ,jeden Tag Innenstadt® ,besondere Innenstadt”
und ,schaffende Innenstadt” eingebracht werden. Auf den
,Aachener Schatzkarten“ zeichneten sie ihre Routinen auf
Stadtgrundrissen auf. In ,Briefen aus der Zukunft” erfassten
sie die gewiinschten innenstadtischen Entwicklungen.

Die ACademie ermdglichte durch die Vernetzung von For-
schung und Lehre zusétzlich zum Mitmachbdiro in der Anna-
straBe weitere aufsuchende partizipative Wissenserhe-
bungen. Unter Anleitung der Forschenden am Lehrstuhl fiir

Planungstheorie und Stadtentwicklung setzten Studierende
vier Formate um, die weitere Daten zur Innenstadt lieferten.

Im Herbst 2021 wurden etwa 400 Passant:iinnen an diver-
sen, hoch frequentierten Orten in der Aachener Innenstadt
befragt. Ziel war die Erfassung von Routen in und durch die
Innenstadt und die Ergédnzung dieser Informationen mit Aus-
wahl- und Aufenthaltsgriinden, RegelméBigkeiten und per-
sonlichen Bewertungen. In der ACademie vor Ort wurde ein
Workshop angeboten, bei dem die teilnehmenden Innen-
stadtakteure und Nutzendengruppen gemeinsam mit Studie-
renden Modelle entwickelten, um unterschiedliche Bediirf-
nisse zu koppeln und daraus neue Nutzungsmischungen fiir
die Aachener Innenstadt zu entwerfen. In einem weiteren
Schritt kam das Erkundungsmobil an zentralen Platzen der
Aachener Innenstadt, wie Markt und Elisenbrunnen, zum Ein-
satz, um Feedback zu wichtigen Orten, zukiinftigen Beddrf-
nissen und Nutzungsverschiebungen wahrend und nach der
Pandemie zu sammeln. AbschlieBend wurden ,urbane Sze-
nen“ an vier ausgewdhlten Orten analysiert. Dabei erfolgte
sowohl eine eigene, subjektive Raumerfassung als auch die
Erhebung von Akteursperspektiven mittels Interviews.

In den darauffolgenden Semestern setzten sich weitere Ent-
wurfskurse und Seminare mit der Aachener Innenstadt ausei-
nander und vertieften die Datenerhebungen und Erkenntnisse
zum ,gelebten Raum®. Wzhrend des gesamten ACademie-
Prozesses fanden erkundende Spaziergénge zu unterschied-
lichen Themen statt, welche die Wahrnehmung und den
Wissensaustausch interessierter Innenstadtakteure zu viel-
faltigen Fragen rund um den ,gelebten Raum® unterstiitzen.

Aufbauend auf den Erhebungen wurden die Datensétze in
Form von Texten, Tabellen, GIS-Daten und Skizzen aufberei-
tet und analysiert. In einer Folge interner Workshops wurden
diese interpretiert und Erkenntnisse in Teilsynthesen zusam-
mengefasst. Ziel war es dabei, Zusammenhange und Ansatz-
punkte fiir zukiinftige Transformationsprozesse im urbanen
Raum aufzuzeigen und zur Diskussion zu stellen.

Abb.95: Auftaktspaziergang mit Oberbiirgermeisterin Sibylle Keupen und Er6ffnung des Mitmachbiiros in der Annahalle. David Leonard Herrmann.
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6.1. Stimmungsbild ,gelebter Raum” der Aachener
Innenstadt
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Durch den Einsatz eines breiten Mixes verschiedener Erhebungsmethoden, wie den
Angeboten im Mitmachbiiro,dem Erkundungsmobil und der Befragung von Passant:in-
nen, wurde rdumliches Wissen (ber die Innenstadt gewonnen. In den ,Stimmungsbil-
dern”, die im Folgenden erldutert werden, werden verschiedene Informationsebenen
wie Routinen, subjektive Wahrnehmungen und Wiinsche der Nutzer:innen dargestellt
und zusammengefasst. Die Uberlagerung aller Ebenen ergibt schlieBlich das ,Syn-
these-Stimmungsbild“, das als Grundlage fiir das Teilraumkonzept dient.

Wege und Zwischenstationen

Aufenthalt und Begegnung

Mobilitat und Stadtklima

Positiv und Negativ

Ressourcen und Potenziale

Synthese Stimmungsbild ,,gelebter Raum®
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143



WEGE UND ZWISCHENSTATIONEN

144

Viele Angebote und rdumliche Qualititen bieten Anlass, die
Innenstadt zu besuchen oder zu durchqueren. Eine Mischung
aus Schnelligkeit, Zwischenstopps und Atmosphiren bildet die
Grundlage fiir verschiedene Routen durch das Stadtzentrum. Aus-
gangspunkte sind die zahlreichen Zufahrtsstrafden, die OPNV-
Knotenpunkte am Elisenbrunnen und Bushof, Parkhiuser fiir
den motorisierten Individualverkehr sowie Innenstadtwohnun-
gen. Die meisten Weﬁe in der Innenstadt legen die Menschen zu
Fuf$ oder mit dem Fahrrad zuriick. Einige stark von Passant:innen
frequentierte Routen bilden das Geriist fiir den gelebten Raum in
der Aachener Innenstadt. Als zentraler Verteiler ist der Markt zu
erkennen; hier kreuzen sich fast alle Wege. Das spontane Flanie-
ren erfolgt hauptsichlich durch die Strafien, die dem historischen
Stadt%rundriss aus romischer Zeit und Mittelalter entsprechen,
sowohl im Alltag als auch bei besonderen Innenstadtbesuchen.
Tagliche Wege, wie beispielsweise zu Arbeit, Schule, Einkaufen

@ Zwischenstationen — Wege | spontan —  Wege | geplant
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oder nach Hause, verlaufen hiufig auf anderen Routen. Auf dem
Hinweg wird eine empfundene Schnelligkeit oder besondere
Umgebun% bevorzugt, wobei Verkehrssicherheit ebenfalls eine
Rolle spielt. Solche Wege zeugen eher von lokalem Expertenwis-
sen. Der Riickweg wird hiufig durch Zwischenstogps oder kleine
Umwege gestaltet; belebte Stra3en mit vielen Geschiftsangeboten
werden bevorzugt. Insgesamt kennen die Passant:innen in Aachen
eine Vielzahl von Qualitdten, die ihre Wegwahl beeinflussen:
Schone Fassaden, interessante Schaufenster, Iebhafte StrafSensze-
nen und wiederkehrende 6ffentliche Veranstaltungen wirken als
Anziehungspunkte. Die Hauptachsen in Nord-Siid- oder Ost-West-
Richtung gelten als schnelle Verbindungen, wihrend kleinere
Straflen und Gassen durch ihre Atmosphire anziehen. Zentrale
Plitze wie Markt, Elisenbrunnen und Theaterplatz tiberzeugen
sowohl durch ihre Effizienz in Bezug auf die Wegegestaltung als
auch durch ihre lebendige Stimmung.

Fufdgingerzone

Abb.96: Stimmungsbild Wege und Zwischenstationen. Datengrundlage: Passant:innenbefragung, Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
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AUFENTHALT UND BEGEGNUNG

145

Die Innenstadt ist zentraler Treffpunkt, insbesondere in der Frei-
zeit - sei es nachmittags, abends oder an den Wochenenden. Hier
treffen sich Menschen, um gemeinsam zu flanieren, sich zu ent-
spannen und entfalten, kulturelle Angebote wahrzunehmen,
Einkdufe zu titigen oder gastronomischen Einrichtungen zu
geniefden. Dabei steht nicht nur das gezielte Zusammentreffen im
Vordergrund. Die blof3e soziale Nidhe und Begegnung mit anderen,
ob durch aktiven sozialen Austausch, zufilliges Vor%eischlendern
oder das schlichte Beobachten, bereichert das Innenstadterleb-
nis. Selbst wihrend der Pandemie bot die Innenstadt mit ihren
Strafden und Plitzen Moglichkeiten fiir solche Interaktionen.
Auch wenn Naturrdume am Stadtrand als wichtige Erholungs-
orte gelten, haben innenstiddtische Freirdume nach wie vor ihre
Anziehungskraft. Sitzmdglichkeiten und Schutz vor dem Wetter
sind gefragt, besonders wenn sie einen konsumfreien Aufenthalt
ermoglichen. Vor allem die jiingere Generation sucht nach Orten,
die keine direkten Kosten mit sich bringen. Offene Werkstitten
wie Repaircafés und Workshopriume werden als wertvolle und in
Zukunft noch stirker gewiinschte Rdume benannt. Die Aktivititen
der ACademie vor Ort, die auch die Moglichkeit bietet, Riume fiir
Treffen, Workshops und Ausstellungen zu nutzen, konnen diesen
Bediirfnissen in gewissem Umfang gerecht werden und so neue
Praktiken fiir die Innenstadt fordern.

Wihrend traditioneller Konsum nach wie vor eine zentrale Rolle
in der Strukturierung des Innenstadtaufenthalts spielt, fithrt das
SchlieSen einiger grofder Kaufhiduser zu einer Verdnderung der
gewohnten Bummelrouten, wodurch einige Fugéingerzonen an
Attraktivitit verlieren. Ein Gegentrend dazu sind die von Inha-
ber:innen gefiihrten Geschifte, die durch Initiativen aktiv den

Ubergang zum 6ffentlichen Raum gestalten, um so nachhaltig
ihren Standort aufzuwerten. Einige innenstédtische Strafen fallen
besonders durch solche Angebote auf. Stiihle, Tische, Pflanzkiibel,
Weihnachtsbeleuchtung und kleine Events, organisiert von Hind-
lergemeinschaften, schaffen neue Qualititen im Strafdenraum
und erfiillen gleichzeitig die wachsenden Wiinsche der Stadtge-
sellschaft.

Gastronomische Angebote beleben die Innenstadt und bedienen
sowohl Konsum- als auch Aufenthaltsinteressen. Dies fiihrt zu
einer erkennbaren Verlagerung des Konsums von Fufdgingerzonen
zu belebteren Plitzen. Die ganzjihrige Aufdengastronomie bietet
konsum;iebundene Sitzgelegenheiten, die von den Besucher:in-
nen geschitzt werden. An Orten, an denen derzeit keine Gastrono-
mie existiert, werden Vorschlige eingebracht, diese zu etablieren.
Es ist bemerkenswert, dass auch Freiflichen ohne direktes gastro-
nomisches Angebot als solche erfasst wurden. Dies deutet darauf
hin, dass gastronomieihnliche Aktivititen auch ohne vorhandene
Gastronomiebetriebe stattfinden kdnnen. Zentral fiir eine positive
Bewertung von gastronomischen Angeboten ist die Qualitit des
Stadtraums: ein schon gestalteter Platz, interessante Fassaden
oder Begriinung. Eine Tendenz zeichnet sich ab: traditionelle Ein-
kaufsstralen in den Fufigiingerzonen weichen zunehmend gastro-
nomisch geprﬁfgten Plitzen. Auch wenn solche gastronomischen
Zentren fiir Belebung sorgen, bergen sie die Gefahr, die Vielfalt
der Innenstadt zugunsten monofunktionaler Riume zu reduzie-
ren. Diese Entwicklung kann Interessenskonflikte im Hinblick
auf konsumfreie Aufenthalte nach sich ziehen und - erfahrungs-
gemdf - der Krisenfestigkeit der Stadt entgegenwirken.
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Abb.97: Stimmungsbild Aufenthalt und Begegnung. Datengrundlage: Erhebungen Annahalle und Erkundungsmobil, Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
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MOBILITAT UND STADTKLIMA

146

In der Aachener Innenstadt bestitigen unsere Untersuchungen
die Erkenntnisse von Gehl (2015): Riume hoher Gestaltungsquali-
tit laden dazu ein, etwas linger zu verweilen. Eine deutliche Ver-
bindung zwischen Stadtklima und Aufenthalt zieht sich durch alle
unsere Erhebungen. Die Fortbewegung zu Fufd oder mit dem Fahr-
rad intensiviert die Wahrnehmung der Umgebung, wie Jan Gehl
ebenfalls in seinen Untersuchungen erkannte (ebd.). Als beson-
dere Rdume der Aachener Innenstadt stehen die Griinflichen an
erster Stelle. Uberall dort, wo Badume, Pflanzen und unversiegelte
Bereiche vorhanden sind, werden sie positiv hervorgehoben. Dies
trifft auch auf die freigelegten Bachldufe in der Innenstadt zu.

Themen wie Klimaanpassung, Gemeinschaftsgirten und urbane
Lebensmittelproduktion finden grofien Anklang bei den Stadt-
bewohner:innen. Kooperative Begriinungsprojekte bilden zudem

o Stadtklima | Zufrieden stadtklima | Unzufrieden
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einen Aktivititsschwerpunkt vieler stidtischer Initiativen. Hind-
lergemeinschaften organisieren beispielsweise Primelfeste und
Blumenkiibel an den Strafienlaternen. Anwohner:innen und
Gewerbetreibende iibernehmen Patenschaften fiir Baumscheiben
und kleine Griinflichen. Temporire Bauminstallationen schaffen
zudem neue urbane Qualititen. Mit wenigen Eingriffen kann es
bereits gelingen, die Atmosphére und subjektive Wahrnehmung
eines Ortes positiv zu verdndern. Dort, wo Stadtgriin fehlt oder
nur spérlich vorhanden ist, wird dies als Defizit empfunden. Die
Menschen fordern Umgestaltungen zur Verbesserung des Mikro-
klimas, die allerdings nur durch eine grundlegende bauliche Ver-
dnderung erreicht werden kann.

Unterwegs sein

Fufdgingerzone

Abb.98: Stimmungsbild Mobilitat und Stadtklima. Datengrundlage: Erhebungen Annahalle und Erkundungsmobil, Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
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POSITIV UND NEGATIV

147

Positiv bewertet werden nicht nur belebte Stadtrdume, sondern
besonders jene, in denen Menschen gerne verweilen und etwas
linger bleiben mochten. Solche Orte sind iiber die gesamte Innen-
stadt verteilt. Demgegentiber stehen Orte mit Verkehrsgefahren
und hohem Versiegelungsgrad und monotone Strafienziige, die
negativer wahrgenommen werden.

Ein entscheidender Aspekt bei der Bewertung von Stadtrdumen ist
die erkennbare Fiirsorge fiir einen Ort. Gut gepflegte 6ffentliche
Plitze, wie Markt, Katschhof und Elisenbrunnen, werden positiv
wahrgenommen. Besonders hervorzuheben sind jedoch kleintei-
lige Stadtriume, die durch gemeinwohlorientierte Gestaltungen,
selbst im kleinen Mafistab, hervorstechen. Ein leuchtendes Bei-
spiel hierfiir ist die Annastraf3e: Liebevoll gestaltete Schaufenster,
Blumenarrangements, Sitzgelegenheiten und die Prisenz 6ffentli-
cher Personlichkeiten bilden eine Kombination von Anreizen, die
weit liber die iiblichen Erwartungen an innenstidtische Riume
hinausgehen. Diese Art des Stadtmachens wird von mehreren
Gewerbetreibenden der Innenstadt praktiziert und gewinnt auch
bei lokalen Interessensgemeinschaften an Bedeutung. Seit der
Pandemie wird dieses Engagement in gewissem Mafse von der
Wirtschaftsforderung unterstiitzt. Zudem nimmt die Stadtverwal-
tung Aachen diese Fragen der Fiirsorge fiir innenstddtische Riume
im Rahmen der ,Taskforce Innenstadtmorgen“ auf.
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Leerstinde werden nicht grundsétzlich negativ beurteilt, solange

sie nicht den Eindruck von Verwahrlosung erwecken. Das Engage-

ment der Eigentiimer:innen und der benachbarten Gewerbetrei-

benden spie%t hierbei eine entscheidende Rolle. Die aktive Pflege

der Schnittstelle zum 6ffentlichen Raum ist eine wesentliche Vor-

?lussetzung, um der Verantwortung als Stadtakteur gerecht zu wer-
en.

Langfristige Baustellen fallen besonders negativ auf, vor allem
wenn Bauzdune als anhaltend wahrgenommen werden und den
Eindruck einer Stagnation erzeugen. Einige stark frequentierte
Strafden, insbesondere in den Abendstunden, werden ebenso kri-
tisch gesehen, vor allem, wenn sie durch erhebliche Verschmut-
zung des offentlichen Raums auffallen.

Orte, an denen verschiedene subjektive Unsicherheitsfaktoren wie
Verschmutzung oder die Anwesenheit als unerwiinscht empfun-
dener Personen zusammentreffen, werden héufig als Problemzo-
nen genannt. Dazu zihlen insbesondere der Kaiserplatz und der
Bushof. Eine Bachelorthesis zur Koexistenz mit wohnungslosen
Menschen im o6ffentlichen Raum arbeitete heraus, dass eine ver-
dnderte Wahrnehmung solcher Orte durch gestalterische Maf3-
nahmen und eine diversifizierte Nutzung die Situation verbessern
konnen, ohne wohnungslose Menschen aus diesen Riumen zu
verdringen (Falkenberg 2023).

Fufdgingerzone
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Abb.99: Stimmungsbild Positiv Negativ. Datengrundlage: Erhebungen Annahalle und Erkundungsmobil, Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
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RESSOURCEN UND POTENZIALE

148

Die Aachener Innenstadt entwickelt sich zunehmend zum Experi-
mentierfeld fiir stddtische Transformation. In den letzten Jahren
wurden visionire Projekte verschiedener Grofdenordnungen ins
Leben gerufen, die gemeinsam eine Atmosphire des Aufbruchs
und der Erneuerung erzeugen. Reallabore am Theaterplatz und
am Templergraben, der Abbruch des Biichelparkhauses und die
mit der ,Zwischenzeit“ angestofiene kollaborative Neuordnun

des Altstadtquartiers Biichel sowie die Premiumfufiwege und Rad-
vorrangrouten prigen das Stadtbild mafdgeblich. Zusammen mit
Orten, die zum Verweilen einladen, spiegeln sie neue Nutzungs-
wiinsche wider und werden oft als Leuchttiirme und Lieblingsorte
in Aachen bewertet. Diese offenen Stadtrdume machen Platz fiir
neue Aktivititen und Nutzungen und laden die Stadtgesellschaft
dazu ein, sie mitzupréi%en. Fiir viele Menschen sind im Zuge die-
ses Wandels bisher verborgene Potenziale sichtbar geworden. Ins-
besondere Orte, die bereits als Aufenthaltsorte dienen, konnten
durch integrative Mafinahmen wie Begriinung, Wasser, Wetter-
schutz oder Sitzmoglichkeiten noch stéirker zur Geltung kommen.
Ebenso werden versteckte Ruhe- und Erholungsorte, die in den
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Alltag integriert werden kénnen, als bedeutsam erachtet. Neue
Anforderungen in der Mobilitiit sind eng mit Konflikten verkniipft.
Einerseits besteht an vielen Orten ein deutlicher Bedarf an geord-
neten Abstellmoglichkeiten fiir Fahrrider. Andererseits werden
diverse Straf3enfiihrungen und Kreuzungen als gefihrlich und
daher kritisch angesehen. Dariiber hinaus werden MafSnahmen
zur Klimaanpassung sowohl als Potenzial als auch als Bedarf her-
vor%ehoben; hierber stehen insbesondere diverse Begriinungsvor-
schldge und Bachoffenlegungen im Fokus. Die wachsende Intensi-
tit von vielschichtigen urbanen Praktiken wirft Fragen nach einer
gerechten Raumverteilung auf. Zur Identifikation zusétzlicher
Potenziale wurden Raumreserven im Innen- und Aufienbereich
Partizipativ kartiert. Hierbei offenbaren sich zahlreiche Moglich-
keiten, diese Reserverdume bereits durch minimale Eingriffe an
aktuelle Bediirfnisse anzupassen. Viele Initiativen und Vereine in
Aachen haben diesen Ansatz bereits erkannt und setzen sich dafiir
ein, den vorhandenen Innenstadtraum attraktiver und zugingli-
cher zu gestalten.

Fufdgingerzone

@ O
<

Lol

Abb.100: Stimmungsbild Ressourcen und Potenziale. Datengrundlage: Erhebungen Annahalle und Erkundungsmobil, Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
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In der Synthesekarte des , gelebten Raums* wurden zusitzlich zu
den partizipativen und aufsuchenden Erhebungen weitere Infor-
mationsebenen eingefiigt: die Verteilung von Eventflichen, Pla-
nungsaktivititen und Initiativen sowie Leerstinde, Baustellen und
Umnutzungen.

In der Uberlagerung der Ebenen zeigen sich verschiedene Dich-
ten, Cluster und Muster der erhobenen Kriterien. Dabei stechen
besonders dicht kommentierte Innenstadtbereiche hervor, bei-
spielsweise rund um den Markt, den Elisengarten, Theaterplatz

4 Aufenthalt @ Begegnung © Konsum ‘ Stadtklima | Zufrieden
Positiv ¥ Negativ Potenzial @ Leuchtturm 0 Bedarf
B Leerstand I Angehender Leerstand I Baustelle Umnutzung

Gebiude

Historische Altoberflichengewisser

Parkhiuser, Tiefgaragen, Parkplitze

oder Biichel genauso wie Bereiche, die nur wenig kommentiert
und wahrgenommen wurden wie beispielsweise Teile des Graben-
rings und der westlichen Aachener Innenstadt, der RWTH Innen-
stadtcampus und die an den Elisenbrunnen anschlief3enden stid-
ostlichen Innenstadtbereiche.

Die Synthesekarte ist eine wesentliche Grundlage zur Entwicklung
des Teilraumansatzes fiir die Innenstadt (vgl. Kapitel 8. Teilraum-
konzept Urbane Szenen).

. Stadtklima | Unzufrieden 1, Stadtklima | Potenzial /.R Mobilitit

. Raumreserve &/ Aktivitit o Eventfliche Initiative

Fufdgingerzone

Abb.101: Stimmungsbild Ressourcen und Potenziale. Datengrundlage: Zusammenfiihren der Teilkarten, eigene Erhebungen, Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
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6.2. Passante:innen-
befragungen Teilrdume

Im Vorfeld der geplanten Teilraum-Workshops wurde in aus-
gewahlten StraBen in der Innenstadt von Aachen - Klein-
marschierstraBe, JakobstraBe, Mittlere PontstraBe - eine
Passant:innenbefragung durchgefiihrt (Abb.103). Neben der
zentralen Lage der StraBen war der Besatz gewerblicher Nut-
zungen im Erdgeschoss ein wichtiges Auswahlkriterium fir
die Untersuchungsraume. Dabei verfligen die Erdgeschosse
tiber ein breites Angebot meist inhabergefiihrter Nutzungen
aus Handel, Gastronomie und Dienstleistungen mit hohem
Kooperations- und Partizipationspotenzial. Leerstande treten
nur vereinzelt auf und kdnnen nach kurzer Zeit durch neue,
teils innovative Nutzungen, wie Concept- oder Pop-Up-
Stores, behoben werden. Die Obergeschosse werden als
Wohnraum genutzt. Zudem fungieren die ausgewahlten Stra-
Ben als Ein- und Durchfahrtskorridore des nichtmotorisierten
Individualverkehrs (NMIV) in bzw. durch die Innenstadt.

Fir die Passant:innenbefragung wurden Flyer erstellt, die im
Einzelhandel und in der Gastronomie in der StraBBe ausgelegt
und im StraBenraum an Passant:iinnen verteilt wurden. Mit
einem QR-Code konnten an der Befragung interessierte Per-
sonen zu einem Online-Fragebogen navigieren, in dem Fra-
gen zur Nutzung und Bewertung der konkreten StraBe und
zur Innenstadt Aachen insgesamt gestellt wurden. Insgesamt
haben 359 Personen an der Befragung teilgenommen.

Zu Beginn der Befragung wurden die Teilnehmenden gebe-
ten, die jeweilige StraBe, zu der sie befragt wurden, mit
drei Begriffen zu beschreiben. Fiir die Analyse wurden die
genannten Begriffe in so genannten Wortwolken abgebildet,
in denen die SchriftgréBe des Begriffs mit der Haufigkeit der
Nennungen korrespondiert (Abb.104).

Insbesondere im Vergleich wird deutlich, dass die aktuelle
Baustelle in der JakobstraBBe die Wahrnehmung der Befragten
sehr stark beeinflusste und dass bei den Nennungen sowohl
positive als auch negative Aspekte haufig genannt wurden.
Bei manchen Begriffen, wie dem in der Kleinmarschierstra3e
haufig genannten Kopfsteinpflaster, ist nicht eindeutig festzu-
legen, ob dies eher positiv - als historisch und originell - oder
eher negativ — uneben, Ursache lauter Fahrgerdusche - kon-

Untersuchungsriume
Jakobstraf3e
Mittlere Pontstrafie

Kleinmarschierstrafe

Aachen

Abb.102: Uberblick ausgewshlte StraBenziige fiir Passant:innenbefragung. Lehr-
und Forschungsgebiet Kulturgeographie.
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notiert ist. Insbesondere wurden von den zur Kleinmarschier-
straBe Befragten die zentrale Lage, die Domnéhe, aber auch
der Autoverkehr und die , Autolastigkeit” hdufig genannt.

Zentralitdt und Autos waren zudem in der JakobstraBBe h&u-
fige Nennungen. Die Mittlere PontstraBe wurde dagegen
mit den Begriffen lebendig und dreckig recht ambivalent
beschrieben.

Zu den Griinden, die die Befragten am Tag der Befragung
bzw. bei ihrem letzten Aufenthalt in die StraBe gefiihrt haben,
gaben Befragte in der KleinmarschierstraBe am haufigsten
Durchqueren, Einkaufen und Essen/ Trinken gehen an, wah-
rend Befragte in der JakobstraBe Wohnen, Durchqueren und
Einkaufen nannten und Befragte in der Mittleren PontstraBBe
Essen/ Trinken gehen und Durchqueren. Dies zeigt, dass hau-
fig nicht etwa Aktivitaten in der Straf3e selbst ein Grund sind,
sich dort aufzuhalten, sondern haufig das Durchqueren der
Grund war, dass also viele StraBen auf dem Weg der Pass-
ant:iinnen durch die Innenstadt liegen. Dennoch darf auch
die Attraktivitdt eines Wegs nicht unterschéatzt werden, weil
dadurch auch zuféllige spontane oder spatere Nutzungen von
Einzelhandel und Gastronomie angeregt werden kdnnen.

Bei der Frage, wie gern sich die Befragten in den jeweili-
gen StraBen aufhalten, schneidet die Kleinmarschierstra3e
besonders gut ab. Wahrend sich hier 69 % der Befragten
(sehr) gerne aufhalten, werden in den beiden anderen StraBen
nur Werte von 50 % oder knapp dariiber erreicht. Auch die
Entwicklung der KleinmarschierstraBe in den vergangenen
Jahren wurde von 65 % der Befragten mit gut oder sehr gut
bewertet, wéhrend diese Einschatzung nur etwa von einem
Viertel bzw. einem Drittel der Befragten in den anderen Stra-
Ben abgegeben wurde.

Zudem wurde gefragt, welche MaBnahmen die StraBen
zukiinftig brauchen wiirden, um attraktiver zu werden. Hier
wurden sowohl in der KleinmarschierstraBe als auch in der
JakobstraBe am haufigsten Verkehrsberuhigung und Begrii-
nung genannt, wahrend in der Mittleren PontstraBe, die
bereits verkehrsberuhigt ist, die Begriinung als erforderliche
MaBnahme dominierte. Diese beiden MaBnahmen - Begri-
nung und Verkehrsberuhigung - sind auch diejenigen, die
fir die gesamte Aachener Innenstadt am haufigsten genannt
wurden.

Wie gerne halten Wie bewerten Sie

Siesichinder...  die Entwicklungen
strafle auf? in der ...strafle in
den vergangenen
Jahren?
Kleinmarschier- 69 % 65 %
strafde
Jakobstrafde 52 % 33%
Mittlere 50 % 23%
Pontstrafde

Tabelle 2: Anteil der Befragten, die auf die Fragen mit gerne/gut oder sehr
gerne/gut antworteten (Werte zusammengefasst). Lehr- und Forschungsgebiet
Kulturgeographie.
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Abb.103: Am Haufigsten genannte Begriffen, mit denen die Befragten die KleinmarschierstraBe, die JakobstraBe und die
Mittlere PontstraBe beschreiben. Lehr- und Forschungsgebiet Kulturgeographie.
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Abb.104: Umnutzung Parkpkétze PontstraBe. Ivo Mayr.
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Vorherige Nutzung: . Einzelhandel Gastronomie Sonstige Dienstleistungen . Unbekannt
Zonen: 1 Umfeld Welterbe 2 Biichel & Umfeld 3 Bushof & Umfeld 4 Ostliche Innenstadt 5 Umfeld Theater

4
4
]

\%_4__"_______.’—"

e
Iturgeographie.

Abb.105: Zonierung der Leerstéande. Erhebung im 3. Quartal 2021, Lehr- und Forschungsgebiet Ku
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6.3. Leerstandserhebung

Die Leerstdande von Erdgeschossflichen in der Aachener
Innenstadt wurden im Rahmen einer Ortsbegehung im drit-
ten Quartal 2021 erfasst, fortlaufend aktualisiert und durch
Internetrecherchen auf den gédngigen Immobilienplattformen
erweitert. Kartographisch sind die Ergebnisse in Abb.106
dargestellt mit einem Fokus auf deren rdumliche Verteilung in
fiinf definierten Gebieten und der vorherigen Nutzung - Ein-
zelhandel, Gastronomie, sonstige Dienstleistungen wie z.B.
Biiros und Arztpraxen und unbekannte Nutzung. Sofern nicht
anders vor Ort erkennbar, bildet die Karte die Grundrisse der
Immobilien mit Leerstédnden ab, wodurch Abweichungen zwi-
schen den tatséchlich leerstehenden Flachen und den in der
Karte eingeférbten Flachen entstehen kdnnen.

Hinsichtlich der Art der vorherigen Nutzung sind besonders
ehemalige Einzelhandelsflachen von Leerstanden betroffen.
Von den insgesamt 130 eingezeichneten Leerstdnden im
Untersuchungsgebiet wurden 87 zuvor fiir den Einzelhandel
genutzt. Dem gegeniiber stehen 14 vorherige Nutzungen als
Gastronomie, 24 Nutzungen fiir sonstige Dienstleistungen
und 15 unbekannte vorherige Nutzungen.

Die Leerstande in den einzelnen Gebieten stellen sich wie
folgt dar:

Umfeld Welterbe: Das Gebiet ist durch vereinzelte Leer-
stédnde, besonders ehemaliger Einzelhandelslokale, gepragt.
Neben Leerstanden, die teils seit mehreren Jahren bestehen,
wurden andere Ladenlokale innerhalb des Untersuchungs-
zeitraums neu vermietet, wobei sich die Nachnutzung oft an
der vorherigen Nutzung orientiert. Die kleinteilig gepréagten
baulichen Strukturen lassen sich auch in der Eigentiimer-
schaft wiedererkennen. Diese ist vor allem durch private
Eigentiimer:innen geprégt bzw. solche, deren Haupterwerbs-
quelle nicht die Immobilienwirtschaft ist.

Biichel und Umfeld: In diesem Gebiet sind die Folgen des
Strukturwandels des Einzelhandels deutlich sichtbar, was
sich in der hohen Anzahl leerstehender und teils groBflachi-
ger Ladenlokale, beispielsweise Lust for Life, widerspiegelt.
Diese treten vor allem in den (ehemaligen) EinkaufsstraBen

\ [N '
Sl i | |

Sonm NTOR

U

GroBkéInstraBe und Dahmengraben auf und umfassen meist
ehemalige Einzelhandelsflachen. Neben Privateigentiimer:in-
nen, die die Immobilien im Nebenerwerb verwalten, sind zahl-
reiche Leerstande Eigentum einzelner GroBeigentiimer:innen.
Zudem ist die Stadt indirekt selbst als Immobilieneigentiime-
rin im Biichel-Gebiet mit mehreren Immobilien vertreten.

Bushof und Umfeld: Das Gebiet ist durch sehr hohe Pass-
ant:innenfrequenzen, besonders auf der PeterstralBe, gepragt.
Dementsprechend bedienen die Erdgeschossnutzungen vor
allem die Nachfrage des téglichen Bedarfs. Das zeigt sich
auch in den Leerstanden, die sich durch unterschiedliche
vorherige Nutzungen auszeichnen. Die Eigentiimer:innen
beklagen den in den vergangenen Jahren zunehmenden Tra-
ding-Down-Effekt durch die Prédsenz von Obdachlosen und
Suchtkranken. Insbesondere die Umnutzung der Peterskirche
als Anlaufstelle zur Notversorgung sozialer Randgruppen ist
offenbar mit negativen Folgen fiir leerstehende Immobilien
verbunden.

Ostliche Innenstadt: Im Gebiet befinden sich zwei groBe
Agglomerationen mit zusammen circa 25 Leerstdnden ehe-
maliger Einzelhandelsflachen. Sie entsprechen in ihrer grof3-
flachigen Struktur auch der Eigentlimerstruktur, denn sie
sind fast génzlich drei GroBeigentiimer:innen aus Aachen
zuordenbar. Die Leerstédnde erstrecken sich nicht nur tber
mehrere Gebaude, mehrere Geschosse und groBe Flachen,
sondern wirken sich durch den schlechten Pflegezustand und
die Bauzdune negativ auf die Aufenthaltsqualitdt aus. Andere
vereinzelte Leerstande in diesem Gebiet konnten hingegen
innerhalb des Untersuchungszeitraums wieder neu vermietet
werden.

Umfeld Theater: Die Leerstédnde in dem Gebiet widerspie-
geln die vorherrschenden Nutzungsstrukturen und umfas-
sen sowohl Gastronomie und sonstige Dienstleistungen als
auch ehemaliger Einzelhandelsflachen. Diese waren z.B. der
inhabergefiihrte Fachhandel fiir beispielsweise Reitsportbe-
darf oder Obst und Gemdiise. Die interviewten Eigentiimer:in-
nen waren ausschlieBlich unternehmerisch organisiert und
hauptberuflich in der Immobilienbranche tatig. Strukturelle
Leerstdnde in diesem Gebiet zeichnen sich durch groBe
teils mehrere Stockwerke umfassende Flachen aus, die hohe
Investitionsbedarfe zur Nachnutzung aufweisen.

Abb.106: Leerstand im Dahmengraben, Spaziergang mit Jugendlichen zum Thema ,jeden Tag Innenstadt“. Sumin Kim.
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6.4. Einzelhandels-
entwicklung

Trotz des zunehmenden Leerstands wird die Innenstadt wei-
terhin stark durch Einzelhandelsnutzung gepréagt. Der Ein-
zelhandel steht jedoch vor groBen Herausforderungen, wie
dem wachsenden Onlinehandel und den Nachwirkungen der
Covid-19-Pandemie. Doch wie genau hat sich die Pandemie
auf den Einzelhandel in Aachen ausgewirkt? Wurden alle
Einzelhandelstypen gleich stark getroffen oder hat z.B. der
Einzelhandel in der Innenstadt unter der Pandemie und den
damit einhergehenden Restriktionen am starksten gelitten?
Welche Zusammenhénge bestehen zwischen dem gebauten
Raum und dem Einzelhandel? Um diese Fragen zu beant-
worten, haben wir Mietinserate von Gewerbeimmobilien in
Aachen vom Immobilienportal Immobilienscout24 von Januar
2015 bis Januar 2022 ausgewertet. Als Indikator fiir die Ent-
wicklung des Einzelhandels dient der m?-Mietpreis.

Die Daten zeigen, dass die Einzelhandelsmieten in der Aache-
ner Innenstadt zwar bereits vor der Covid-19-Pandemie leicht
gesunken sind, jedoch hat sich dieser Riickgang durch die
Pandemie stark beschleunigt. Gastronomieimmobilien hin-
gegen verzeichneten vor der Pandemie deutlich steigende
Mieten, die wahrend der Pandemie ebenfalls sanken. Die Ent-
wicklung der Einzelhandelsmieten unterscheidet sich zudem
stark zwischen einzelnen Gebieten in Aachen, wie Abb.108
illustriert.

Die Abbildung zeigt einen gleitenden Mittelwert der m2-Miet-
preise von Einzelhandelsimmobilien in Aachen, unterschieden
in Immobilien innerhalb und auBerhalb der Innenstadt. Der rot
hinterlegte Bereich im Diagramm markiert den Zeitraum der
Covid-19-Pandemie und die Zahlen in Klammern geben die
Anzahl der Inserate der jeweiligen Kategorie an. Wahrend
der Mietpreis der Einzelhandelsimmobilien in der Aachener
Innenstadt wahrend der Pandemie sehr stark zuriickging,
entwickelte sich der Mietpreis von Einzelhandelsimmobilien
auBerhalb der Innenstadt sogar positiv. Seit Sommer 2021
unterscheiden sich die Mietpreise innerhalb und auBerhalb
der Innenstadt kaum noch. Hieraus lasst sich folgern, dass
der Standortvorteil einer zentralen Lage in der Innenstadt fiir
den Einzelhandel wahrend der Pandemie stark an Bedeutung
verloren hat. Diese Entwicklung kann auch mit Unterschieden
in den Einzelhandelsbranchen zwischen den beiden Lagen
zusammenhadngen. Hierzu sind jedoch mit den vorliegenden
Daten keine Auswertungen moglich.
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Abb.107: Entwicklung der Einzelhandelsmietpreise in und auBerhalb der Aachener Innenstadt. Datengrundlage: Daten von Immobilienscout24, Institut fiir Stadtbauwesen und Stadtverkehr.
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Neben der Lage in oder auBerhalb des Stadtzentrums, kdnnte
auch die verkehrliche Situation im Umfeld der Immobilie
einen Einfluss auf die Einzelhandelsentwicklung haben. In der
offentlichen Diskussion wird der Einfluss der Erreichbarkeit
und des Parkraums auf den Einzelhandel haufig aufgegriffen.
Um diesen Einfluss aus wissenschaftlicher Sicht zu untersu-
chen, haben wir neben weiteren deskriptiven Auswertungen
der Immobiliendaten ein rdumliches Regressionsmodell auf-
gestellt. Das Modell untersucht den Einfluss verschiedener
erklarender Variablen auf den m2-Mietpreis von Einzelhan-
delsimmobilien in Aachen. Als erkldrende Variablen werden
neben mehreren ErreichbarkeitskenngréBen und der Anzahl
offentlicher Parkstédnde in der Umgebung auch Eigenschaften
und die Lage der inserierten Immobilien beriicksichtigt, z.B.
ob die Immobilien in einer FuBgéngerzone liegt.

Das Modell deutet darauf hin, dass viele offentliche Park-
stande im StraBenraum im direkten Umfeld der Einzelhan-
delsimmobilien einen negativen Einfluss auf den Mietpreis
haben, wéhrend jedoch ausreichend &ffentliche Parkstédnde
im weiteren, fuBlaufigen Umfeld vorhanden sein sollten. Die
Lage in einer FuBgéngerzone sowie die bequeme, fuBlau-
fige Erreichbarkeit eines 6ffentlichen Parkhauses sowie einer
OPNV-Haltestelle wirken sich positiv auf den Einzelhandels-
mietpreis aus. Im Gegensatz dazu, hat eine gute Erreichbar-
keit mit dem Pkw einen negativen Einfluss. Dies lasst sich
dadurch erkléaren, dass die Pkw-Erreichbarkeit am Rand der
Innenstadt entlang der vielbefahrenen StraBen am besten
ist, wéhrend diese Lagen jedoch eher wenig attraktive Ein-
zelhandelsstandorte darstellen. Insgesamt unterstiitzen die
Modellergebnisse daher Ansétze, bei denen Parkplatze im
StraBenraum in Innenstadten reduziert und stattdessen in
Parkhdusern gebiindelt werden, sowie die Umsetzung von
MaBnahmen zur Verkehrsberuhigung und die Sicherstellung
einer guten OV-Erreichbarkeit. Eine genauere Beschreibung
des Aufbaus und der Ergebnisse des Modells ist (Merten und
Kuhnimhof 2023) zu finden.

In der Aachener Innenstadt gibt es dazu passende Beispiele,
bei denen StraBen mit Einzelhandelsnutzung recht viele Park-
stande im offentlichen StraBenraum aufweisen, wie z.B. die
HartmannstraBe, die KleinmarschierstraBe oder der Biichel.
Da in ihrem Umfeld Parkhduser vorhanden sind, deuten
unsere Modellergebnisse daraufhin, dass der Einzelhandel
in StraBen wie diesen von der Reduzierung der Parkplatze im
offentlichen StraBenraum profitieren kdnnte.
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Abb.108: Parkplatze Einzelhandel im Umfeld des Biichel. lvo Mayr.
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Abb.109: Parkplatze Einzelhandel HartmannstraBe. lvo Mayr.
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6.5. Ressourcen und
Herausforderungen
,gelebter Raum®

Viele Qualitaten - Tur an Tiir mit Herausforderungen

Aus Perspektive der Nutzenden liegen in der Aachener Innen-
stadt Qualitdten und Herausforderungen eng nebeneinander.
Zwar sind Rdume mit besonderen Herausforderungen und
Transformationsaufgaben deutlich ablesbar, sie bestehen
beispielsweise rund um den Biichel, den Bushof und den
Willy-Brandt-Platz. Das ist auch aus der Leerstandserhebung
deutlich ablesbar. Doch auch diesen Stadtbereichen werden
positive Qualitaten, schlummernde Raumreserven und Ent-
wicklungspotenziale attestiert.

Demgegeniiber gibt es Teilrdume, die einen hohen Bekannt-
heitsgrad und eine hohe Nutzungsintensitat aufweisen
gemeinsam mit einer grundsétzlich positiven Wahrnehmung
- wie rund um den Markt, den Fischmarkt, den Elisenbrunnen,
Teile der JakobstraBe und rund um den Theaterplatz. Doch
hier werden zugleich auch Defizite und schlummernde Poten-
ziale benannt, sei es in Bezug auf Stadtgriin, sichtbares Kiim-
mern und Pflegezustand oder auch vereinzelte Leerstande.
Einige Bereiche bergen die Gefahr, dass negative Entwicklun-
gen Uberhand nehmen, wenn beispielsweise weitere gréBere
Leerstande entstiinden - moglicherweise am Theaterplatz im
Ubergang zur TheaterstraBe oder am Markt im Ubergang zur
GroBkolInstraBe.

Die Gleichzeitigkeit der Wahrnehmung von positiven und
negativen Qualitdten zeigt sich exemplarisch an den drei
untersuchten StraBenrdumen KleinmarschierstraBe, Jakob-
straBe und Mittlere PontstraBe. Dabei ist die wahrgenom-
mene Entwicklung besonders bedeutend: wahrend der Klein-
marschierstraBe eine Aufwartstrend konstatiert wird, nehmen
die Passant:innen in den anderen beiden StraBen eine ten-
denziell negative Entwicklung wahr. Das macht deutlich, dass
nichts zu tun, eine Gefahr darstellt. Diese zentralen Zugangs-
achsen und Stadtraume der Innenstadt bendtigen ein proak-
tives Kimmern.

Weiterhin fallen Innenstadtbereiche auf, die weniger stark
wahrgenommen werden und sowohl Qualitdten als auch
Herausforderungen bergen. Dazu zdhlen die verschiedenen
Bereiche des Grabenrings, westliche Innenstadtgebiete bei-
spielsweise rund um den Lindenplatz, der Innenstadtcampus
der RWTH oder auch die TheaterstraB3e. Diese Innenstadtbe-
reiche bieten bedeutende Entwicklungspotenziale, beispiels-
weise durch eine deutliche Klimaanpassung, verbesserte Auf-
enthaltsmdglichkeiten und gezielte Nutzungsimpulse. Diese
Potenzialrdaume sind in der Innenstadt deutlich groBer als die
Bereiche mit dringlichem Handlungsbedarf.
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Vielzahl an Raumreserven und Potenzialen

Das Stimmungsbild zur Aachener Innenstadt zeigt, dass die
befragten Menschen zahlreiche rdumliche Reserven und
positive Entwicklungspotenziale wahrnehmen. Diese gehen
iber die dringenden Handlungsbedarfe in den von Leerstand
betroffenen Handelslagen deutlich hinaus. Diese betreffen
beispielsweise Freirdume, die heute zwar zugénglich, aber
nicht attraktiv nutzbar sind oder noch keine etablierte Nut-
zungsroutine aufweisen, sowie auch Flachen fiir den fahren-
den und ruhenden Individualverkehr. Ebenso gehoéren dazu
einzelne Gebaude und Areale mit ihren Reserven und Poten-
zialen in Bezug auf ihre Nutzungen sowie ihre Schnittstel-
len zum offentlichen StraBenraum. Das betrifft bedeutende
Innenstadtakteure wie beispielsweise kirchliche und karita-
tive Trager oder auch die RWTH.

Zukunft des Einzelhandels: Wie viel? Wo? Mit welcher
Qualitat?

Die Krise des Einzelhandels ist mit den Leerstdnden in der
Ostlichen Innenstadt deutlich ablesbar. Die Erhebungen der
ACademie mit Fokus auf das Gebiet innerhalb des Graben-
rings zeigen eine groBe Vielfalt von Nutzungen und Nut-
zungsperspektiven - auch auBerhalb von Handel. Das ist
eine groBe Stédrke der Aachener Innenstadt, begriindet in
nutzungsgemischten Typologien und starken Innenstadt-
akteuren in den Bereichen Universitat, Kirche, Kunst, Kultur
und Soziales. Auch in nutzungsgemischten Innenstadtlagen
besteht der Bedarf, Handel als eine wesentliche Nutzung an
der Schnittstelle zum 6&ffentlichen Stadtraum und damit pra-
gend fiir das Gesicht einer StraBBe oder eines Platzes zu hal-
ten, fortzuentwickeln und neu zu installieren. Dabei gilt még-
licherweise: weniger Flache ist mehr. So zeigen die Aachener
Stadthaduser in ihren Erdgeschossen kaum Leerstédnde. Die
Attraktivitdt und Adresse kleiner Ladengeschéfte ist dabei
besonders stark von der Qualitdt des davorliegenden Stra-
Ben- oder Platzraums geprégt. Hier deuten die Analyseergeb-
nisse darauf hin, dass 6ffentliche Parkstdnde im StraBenraum
die Attraktivitdt des Einzelhandels mindern. Der lebendige
und qualitatsvolle Zusammenhang von Innen- und AuBen-
raum ist ein besonderes Anliegen der Handlerinitiativen. Hier
stellt sich die Frage, ob der Stadtraum und 6ffentlich nutzbare
Freiraum als Plattform des &ffentlichen Lebens und vitalen
Innenstadtgeschehens in Bezug auf den Wandel von Klima
und Mobilitat nicht mutiger umgestaltet werden sollte - und
damit in seiner Einzigartigkeit im Zusammenspiel mit den
Aachener Haustypen und Settings gestérkt werden konnte.

Mit Tendenz der Angleichung der Einzelhandelsmietpreise
in der Innenstadt auf das Niveau der Gesamtstadt bietet sich
das Potenzial neuer Nutzungsmischungen und der bestands-
orientierten Neuprogrammierung auch in gréBeren Einzel-
handelsimmobilien.
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fenster fiir Kunst

Abb.111: Umnutzung von Leerstand in der MefferdatisstraBe durch die meffis e.V., Spaziergang zum Thema ,Héfe". ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung.

Abb.110: Umnutzung Parkplétze KleinmarschierstraBe. lvo Mayr.
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Akteure und Allianzen aktivieren

Der ,gemachte Raum*® bezieht sich auf die handelnden Akteure in der Aachener Innen-
stadt, ihre Formen der Kooperation und Kollaboration sowie laufende Planungspro-
zesse, Instrumente und Regeln. Die ACademie verfolgt den Ansatz, Giber Prozesse der
Wissensgenerierung die Aktivierung und Befdhigung von Menschen, Gruppen, Institu-
tionen in der Innenstadt anzustoB3en. In der Erkundungsphase sollte demnach Wissen
darliber generiert werden, wer in der Innenstadt Entscheidungs- und Handlungsmacht
hat, wer Uber finanzielle oder rdumliche Ressourcen verfiigt oder Wissen einbringen
kann. Dabei wurden drei Perspektiven fokussiert: Eigentiimer:innen von gewerblichem
Leerstand, Erdgeschoss-Entrepreneur:innen und zivilgesellschaftliche Innenstadtma-
cher:innen.
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Akteure im Innenstadtwandel

In der ACademie wurden drei Akteursgruppen untersucht, die
in direktem Bezug zum Innenstadtwandel stehen. Die Eigen-
tlimer:innen leerstehender gewerblicher Immobilien sehen
sich herausgefordert, Strategien zur Uberwindung des Leer-
stands zu entwickeln und miissen sich fragen, ob sie an bis-
herigen Erwartungen und Konzepten fiirihre Lagen festhalten
oder ob sie mit den Verdnderungen gehen und diese womdg-
lich aktiv gestalten.

In Bezug auf die (Fort-)Entwicklung der gewerblichen Erdge-
schosse wurde die Gruppe der Handler:innen néher betrach-
tet. Diese sind zentrale Innenstadtakteure, weil sie sowohl
ihre jeweilige einzelne Lage als auch das Zusammenspiel
dieser im StraBenzug oder Teilraum mit im Blick haben. Sie
gestalten mit ihren Aktivitdten zudem die Schnittstelle zwi-
schen Innenraum und 6ffentlichem StraBen- oder Platzraum.
Die lokal verankerten und aktiven Handler:innen in der Aache-
ner Innenstadt haben die Aktivitdten der ACademie enga-
giert mitgetragen. Das Format eines Handlerworkshops half,
Vertrauen in die ACademie und dabei insbesondere gegen-
Uiber der Stadtverwaltung aufzubauen. Studierende haben in
direkter Kooperation mit Handler:innen Konzepte, Entwiirfe
und Aktionen zur Aktivierung und Weiterentwicklung von
Laden und ihren Schnittstellen zum &ffentlichen StraBenraum
entwickelt. Damit haben sich diese Handler:iinnen zu engen
Kooperationspartner:innen und aktiven Wandelakteuren in
der ACademie entwickelt.

Aus dem aufsuchenden Prozess der ACademie wurde zudem
Wissen iiber zivilgesellschaftliche Akteure gewonnen. Dabei
zeigt sich eine unterschiedliche Bereitschaft, sich im lau-
fenden Innenstadtwandel zu artikulieren, einzubringen und
personlich zu engagieren. Es ist bedeutend, die jeweiligen
Motivationslagen und Mdoglichkeiten der Mitwirkung zu ken-
nen, um den Kreis der Engagierten in der Innenstadt zu ver-
groBern, zu diversifizieren und auch zu verstetigen.

Innenstadtakteure weiterdenken

Uber diese Akteursgruppen hinaus haben die Aktivitdten in
der ACademie weitere wichtige Zielgruppen im Innenstadt-
wandel identifiziert und angesprochen. Dazu zédhlen junge
Menschen - so konnte eine Kooperation mit einer Schule
umgesetzt werden. Auch wurde die Bedeutung der Innen-
stadt als Ort der Jugend am Beispiel des Bushofs und sei-
nes Umfelds vertieft untersucht. Die Rolle des Wohnens in
der Innenstadt wurde im Workshop ,,Re-Making of Inner-City
Housing“ beleuchtet. Dieses Thema richtet sich sowohl an
Immobilieneigentiimer:innen und -entwickler:innen als auch
an Akteure, die Angebote und Zusammenleben im Wohn-
umfeld organisieren. Soziale Trager, karitative und kirchliche
Einrichtungen wurden als ,schlummerndes Potenzial“ iden-
tifiziert. Sie sind bedeutende Bestandshalter, haben raumli-
che Reserven und bendtigen zum Teil ein Update ihrer Pro-
gramme.

Die ACademie hat in ihrem Gesamtprozess Innenstadtakteure
aus verschiedenen Perspektiven aktiviert und miteinander
ins Gespréach gebracht. Begleitend zur ACademie wurde die
Frage nach der langfristigen, strategischen Zusammenarbeit
zwischen transformativer Forschung, Stadtverwaltung und
engagierter Zivilgesellschaft im Forschungsprojekt und in der
Initiative ,Trialog flir Transformation® erértert - in der Aache-
ner Innenstadt mit einem Symposium im Rahmen des Pop-
up-Campus im Sommer 2022 (Quelle).
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/1. Eigentimer:innen
von gewerblichem
Leerstand

Im Rahmen der ACademie wurden Immobilieneigentiimer:in-
nen kontaktiert und um ein Interview gebeten, deren Immobi-
lie zum Zeitpunkt der Erhebung im Erdgeschoss einen sicht-
baren Leerstand aufwies. Insgesamt konnten durch intensive
Bemiihungen Interviews mit 17 Eigentiimer:innen gefiihrt
werden, deren Immobilien insgesamt 50 leerstehende Laden-
lokale im Untersuchungsgebiet und damit etwa 40 Prozent
der erhobenen Leerstdnde ausmachen.

Im Folgenden werden die erhobenen akteursbezogenen
Informationen einer Typenbildung zugrunde gelegt und die
gebildeten Typen vorgestellt. Generell ist ein Typus durch eine
charakteristische Anordnung verschiedener Merkmalsaus-
pragungen bestimmt. Fiir die folgende Typenbildung wurden
die Merkmale Organisations- und Verwaltungsstruktur sowie
die Identifikation mit dem Standort als wesentlich heraus-
gearbeitet. Dabei wird hinsichtlich der Organisationsstruktur
zwischen Einzel- und GroReigentliimer:innen unterschieden
- orientiert an der absoluten Zahl der im Eigentum befind-
lichen Immobilien: weniger oder mehr als fiinf Immobilien.
Zudem wurden die Eigentumsstrukturen — privat/ unterneh-
merisch - sowie die berufliche Bedeutung des Immobilien-
eigentums und dessen Verwaltung - neben-/ hauptberuflich-
berlicksichtigt. Die Kategorisierung der Identifikation mit dem
Standort erfolgt anhand einer eher emotionalen, eher rationa-
len oder eher kritisch-distanzierten Verbundenheit - orientiert
an Assoziationen mit der Stadt Aachen sowie Bedeutung der
Stadt in der Biografie.

Anhand der zuvor genannten Merkmale konnten fiinf Typen
identifiziert werden, die in Steckbriefen detailliert beschrie-
ben werden. Dazu zahlen die emotional mit der Stadt Aachen
verbundenen Einzeleigentiimer:innen, die rationalen Nach-
lassempfénger:innen, die stadtverbundenen é&ffentlichen
Verwalter:innen und Entwickler:innen, die rationalen Grol3-
eigentiimer:innen und die kritisch-distanzierten GroBeigen-
timer:innen.

Die Interviews mit den Immobilieneigentiimer:innen haben
gezeigt, dass es sich um eine sehr heterogene Gruppe han-
delt, deren Erfahrungen mit Leerstand und Leerstandserhe-
bung stark variieren. Dementsprechend sind auch die Bediirf-
nisse nach Vernetzung mit anderen Eigentimer:innen und
nach Unterstiitzung durch stédtische Stellen unterschiedlich
ausgepragt. Der Typus, der beim Auftreten von Leerstanden
am starksten auf Unterstiitzungsangebote durch die Stadt
angewiesen und auch am zugénglichsten fiir Angebote
erscheint, ist derjenige der emotional mit der Stadt verbunde-
nen Einzeleigentiimer:innen.

Die typenspezifische Betrachtungsweise verdeutlicht die
Heterogenitat der Akteursgruppe und ermdglicht einen Per-
spektivwechsel in deren Denk- und Handlungsmuster. Das
betrifft sowohl die Immobilien und ihre Leerstande, umfasst
aber ebenso die Sicht auf duBere Einflussfaktoren. Neben
Knowhow bilden Zeit und Geld wichtige Ressourcen im
lI6sungsorientierten Umgang mit Leerstédnden. Die daraus
resultierenden unterschiedlichen Bedarfe verdeutlichen die
Notwendigkeit typenspezifischer Instrumente und Ansatze
im Umgang mit Immobilieneigentiimer:innen seitens &ffent-
licher Institutionen. Dariiber hinaus zeigen sich die birokra-
tischen und rechtlichen Rahmenbedingungen als hemmende
Faktoren hinsichtlich der hohen Entwicklungsdynamik des
innenstadtischen Transformationsprozesses.
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Anzahl Immobilien

Verbundenheit zum Standort

Inbesitznahme

Besitzmotive

Organisationsstruktur

Beschreibung

RATIONALE NACHLASSEMPFANGER:INNEN

Gering

Emotional

Erbe

Wirtschaftlich, sozial
Privat

Der Typus der emotional mit der Stadt Aachen verbundenen Ein-
zeleigentiimer:innen wird definiert durch eine vergleichsweise
geringe Anzahl der im Eigentum befindlichen Immobilien sowie
eine hohe Identifikation und Verbundenheit mit der Stadt Aachen.
Dabei werden die Immobilien selbststindig, jedoch nicht haupt-
beruflich verwaltet. Meist errichtet von den Eltern in der Nach-
kriegszeit, fiihrt die Vererbung der Immobilie in vielen Fillen zu
familidiren Erbengemeinschaften. Alle Entscheidungen, die das
gemeinsame Immobilieneigentum betreffen, miissen in inter-
nen Absprachen getroffen werden. Die familidre Verwurzelung in
Aachen 1n Verbindung mit dem aktuellen Lebensmittelpunkt in
der Stadt bilden den Kern der emotionalen Verbundenheit und
korrespondieren dariiber hinaus mit weiteren Merkmalen. So lie-
gen auch weitere im Eigentum befindliche Immobilien sowie der
eigene Wohnstandort in und um das Aachener Stadtgebiet.

In Bezug auf die dem Leerstand vorangegangene Nutzung zeichnet
sich dieser Typus durch lange Mietverhiltnisse und eine koopera-
tive Zusammenarbeit mit den Mieter:innen aus. Die pandemie-
bedingte Geschiftsaufgabe der Mieter:innen stellten die Eigen-
tiimer:innen aufgrund der vergleichsweise geringen Expertise im
Immobilienmarkt vor eine herausfordernde Situation. Bei den
Bemiihungen um eine Neuvermietung wurde dieselbe Nutzungs-
art, Geschiftssinn und Liquiditit potenzieller Mieter:innen und
eine moglichst langfristige Vermietung préferiert. Mit Hilfe von
externem Expertenwissen — Maklerbiiros oder Citymanagement
der Stadt Aachen - konnte bei einem Grofiteil der Leerstinde, die
diesem Eigentiimer:innen-Typ zugeordnet werden konnten, im
Laufe des Untersuchungszeitraums eine Neuvermietung regist-
riert werden.

Anzahl Immobilien

Verbundenheit zum Standort

Inbesitznahme

Besitzmotive

Organisationsstruktur
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Beschreibung

Gering
Rational

Erbe
Wirtschaftlich
Privat

Der Typus der rationalen Nachlassempfinger:innen unterscheidet
sich vom vorangegangenen Typ aufgrund der weniger emotiona-
len, sondern vielmehr rational gepragten Identifikation mit dem
Standort. Zwar liegen die familidren Wurzeln ebenfalls in Aachen,
allerdings leben und handeln diese Eigentiimer:innen weniger
Aachen-zentriert. Die Verwaltung des Immobilieneigentums in
Aachen haben sie Immobilienverwaltungen oder Architekturbii-
ros ilibergeben. Die Verwertungsmotive der Immobilie sind rein
o6konomischer Art.

Auch im Hinblick auf die Entstehung und den Umgang mit den
Leerstinden duflert sich die Rationalitit dieses Typus. Bei der
Neuvermietung zeichnet sich der Typ durch zielgerichtete Hand-
lungen aus. Die Nachnutzung wird pragmatisch anhand der Nach-
frage ausgewihlt, wobei baurechtliche Bestimmungen in Zusam-
menarbeit mit externen Fachleuten angepasst werden konnen.
Aufgrund des fehlenden riumlichen Bezugs sowie der Zusammen-
arbeit mit externen Partner:innen besteht kein ausgeprigtes Inter-
esse am Austausch mit anderen Akteuren vor Ort.

165



STADTVERBUNDENE OFFENTLICHE VERWALTER:INNEN UND ENTWICKLER:INNEN 166

Anzahl Immobilien
Verbundenheit zum Standort
Inbesitznahme

Besitzmotive
Organisationsstruktur

Beschreibung

RATIONALE GROSSEIGENTUMER:INNEN

Grofd

Emotional

Divers

Sozial, Stadtentwicklung
Institutionell

Der Typus der stadtverbundenen 6ffentlichen Verwalter:innen und
Entwickler:innen wird durch o6ffentliche Institutionen geprigt.
Die Einstufung als Grofdeigentiimer:in ergibt sich aus der hohen
Anzahl der verwalteten Immobilien, wohingegen die Verbunden-
heit als logische Konsequenz aus dem Bezug zur Stadt resultiert.
Als einziger Typ werden nicht in erster Linie wirtschaftliche Motive
verfolgt, sondern 6ffentliche Funktionen vertreten.

Mit Blick auf die Behebung der Leerstinde und die Suche nach
potenziellen Mieter:innen hat das weni%er an Unternehmensge-
winnen orientierte Agieren unterschiedliche Folgen. Zum einen
kann der fehlende Handlungsdruck die Leerstandsdauer verlin-
gern. Zum anderen kénnen so auch Nutzungen ermdglicht wer-
den, fiir die auf dem freien Markt kein oder kaum Raum wire.
Damit haben 6ffentliche Institutionen als Eigentiimer:innen das
Potenzial, einen Mehrwert fiir Quartier und Stadt zu generieren,
der die wirtschaftlichen Verluste potenzieller Mieteinnahmen
tiberwiegt. Dartiber hinaus zeichnet sich der Typus, bedingt durch
den hauptberuflichen Fokus sowie die Organisationsstruktur,
durch den stetigen Austausch mit anderen Eigentiimer:innen aus.
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Anzahl Immobilien
Verbundenheit zum Standort
Inbesitznahme

Besitzmotive
Organisationsstruktur

Beschreibung

Grof3

Rational

Kauf
Wirtschaftlich
Gewerblich

Die rationale Verbindung der rationalen Grofdeigentiimer:innen
zur Stadt ergibt sich aus den ibergeordneten wirtschaftlichen
Verwertungsmotiven und den unternehmerischen Organisations-
strukturen als Immobilienverwaltung oder -entwicklung. Zudem
zeigt sich der rationale Bezug zur Stadt Aachen in der rdumli-
chen Verteilung der im Eigentum befindlichen Immobilien. Trotz
Unternehmenssitz in Aachen geht diese hiufig tiber die Stadtgren-
zen hinaus.

Auch mit Blick auf die Flichen der leerstehenden Ladenlokale
spiegelt sich der Status als Grofeigentiimer:innen wider. So
befinden sich die grofiten in dieser Studie untersuchten Leer-
stinde im Besitz dieses Typus. Aufgrund des breiten Portfolios
sind Leerstinde keine Ausnahmeerscheinung, sondern ein regel-
miéflig auftretendes Phinomen, das dementsprechend routiniert
angegangen wird. Beziiglich der Neuvermietung zeichnen sich die
rationalen Grofeigentiimer:innen durch eine hohe Investitions-
bereitschaft aus, sofern diese durch langfristige Mietverhéltnisse
rechtfertig werden kann. Zudem verfiigen sie tiber eine hohe Kom-
munikationsbereitschaft innerhalb der Branche.
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Anzahl Immobilien

Verbundenheit zum Standort

Inbesitznahme

Besitzmotive

Organisationsstruktur
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Beschreibung

Grof3

Kritisch

Kauf
Wirtschaftlich
Gewerblich

Der Typus der kritisch-distanzierten Grofdeigentiimer:innen inter-
pretiert den gegebenen Handlungsrahmen variabler und beein-
flussbarer als die rationalen Grofdeigentiimer:innen. Zuriickzu-
fithren ist dies zum einen auf die grof3e Anzahl von Immobilien im
Aachener Stadtgebiet sowie die damit verbundene Identifikation
mit der Stadt Aachen als Geburts- oder Wohnort. Dementspre-
chend vereint dieser Typus in sich sowohl Merkmale der emo-
tional mit der Stadt Aachen verbundene Einzeleigentiimer:innen
als auch - aufgrund des Umfangs des Immobilieneigentums, der
Or&franisationstruktur sowie der Verwertungsmotive - der ratio-
nalen Grofdeigentiimer:innen. Trotz oder auch gerade wegen
der emotionalen Verbundenheit ist die Perspektive dieses Typus
durch eine kritisch-distanzierte Haltung zu Stadt und Stadtent-
wicklung geprigt.

Die hohe Anzahl an Leerstinden begriinden die kritisch-distan-
zierten Grofdeigentiimer:innen in der mangelnden Nachfrage und
den bestehenden Beschrinkungen, Leerstinde an andere Nutzun-
gen als bisher zu vermieten.
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7.2. Erdgeschoss-
Entrepreneur:innen

Erdgeschossnutzungen sind funktional auf eine besondere
Weise mit den Stadtrdumen verbunden und stehen in ihrer
Nutzung und Gestalt in gegenseitiger Abhéngigkeit. Somit
zahlen auch die Akteure der Erdgeschosse, zu denen in der
Innenstadt insbesondere Héndler:innen und Dienstleister:in-
nen und ihre Geschéaftsrdume gehoren, zu wichtigen Part-
ner:innen von Innenstadtentwicklungsstrategien. Dies gilt
auch trotz des strukturellen Wandels im Einzelhandel, der mit
einem Riickgang von Einzelhandelsflachen einhergeht: Neue
Nutzungen in den Erdgeschossen werden oft von Entrepre-
neur:innen bestritten, die bereits eine Geschéftserfahrung
mitbringen. Dazu gesellen sich engagierte Biirger:innen, die
als ,Neu- oder Quereinsteiger:innen“ Nutzungsideen entwi-
ckeln. Sie alle werden in den Kreis der bestehenden Akteure
und ihrer Konstellationen aufgenommen. Zudem entwickeln
bestehende Akteure ihre Geschaftsmodelle weiter, indem
sie neue Dienstleistungen anbieten, innovative Technologien
implementieren und sich so den neuen Herausforderungen
an ihren Standorten stellen.

Aus diesem Grund ist trotz oder gerade aufgrund des Riick-
gangs des Einzelhandels in den Innenstadten die Betrach-
tung der Handlerstrukturen fiir die Innenstadtentwicklung
als Partner:iinnen der Stadte weiterhin von Bedeutung. Aus
zwei Griinden sind dann die unterschiedliche Rolle und die
Vernetzung der Héndleriinnen erwédhnenswert. Erstens, da
sich die Akteurslandschaft weiter differenziert, werden die
Abstimmungs- und Aushandlungsprozesse sowohl in den
einzelnen Handelslagen als auch mit der Stadtverwaltung
zunehmend komplexer. Und zweitens sind es die verédnderten
Rahmenbedingungen und die daraus folgenden innovations-
getriebenen Anpassungsbedarfe der Handler:innen, die hau-
fig Uber die Schwelle der eigenen Ladenflache gehen und in
den Stadtraum, sei er physisch oder digital/ virtuell, eingreifen
und somit die Abstimmung und Unterstiitzung der Stadtver-
waltung zur Voraussetzung haben.

Dieser Projektbaustein hat nach innenstadtbezogenen Resi-
lienzstrategien der Handler:innen gesucht. Hierflir wurden
zehn Betreiber:innen aus Einzelhandel, Gastronomie, Lebens-
mittel und Kunst in qualitativen Interviews befragt.

Es zeigten sich drei Strategiestrange in den Gespréachen:

> Innovation des Geschaftsmodells, u.a. durch Digitali-
sierung,

> neue Anspriiche an den offentlichen Raum im Zuge
dieser Innovation, z.B. Installation von Verkaufssaulen
oder Auslagerung des Vertriebs vor das Ladenlokal,
wofiir eine Abstimmung mit der Stadtverwaltung not-
wendig war, und

> Solidaritat und Lobbyarbeit in den Handlernetzwerken.

So wie die einzelnen Lagen unterschiedlich sind, sind auch
die jeweiligen einzelnen Handelsvoraussetzungen und -kon-
zepte unterschiedlich. Die Strategien und Netzwerke der
Erdgeschossnutzungen sind daher stark auf Mikrostandorte
orientiert und entsprechend differenziert. Uber die Standort-
bezogenheit hinaus ldsst sich auch eine Fachbezogenheit
und Artbezogenheit der Strategien und Netzwerke feststel-
len. Handler:innen mit ahnlichen Geschéftskonzepten sind
auch solche mit dhnlichen Geschéaftsformen und -versténd-
nissen. Dabei spielt auch immer das Vertrauen eine bedeu-
tende Rolle: Es geht zumeist nicht nur um Geschaftskonzepte
und &dhnliche Bediirfnisse und Interessen, sondern auch um
ahnliche Lebens- und Handlungsphilosophien, welche lan-
gerfristige Koalitionen entstehen lassen.

So unterschiedlich wie die einzelnen Handelslagen sind, stel-
len sich auch die jeweiligen Handlerstrategien und Konstel-
lationen dar. Die Untersuchung der Héndlerstrukturen und
ihrer Netzwerke hat eine fragmentierte Akteurslandschaft
vorgefunden, die stark mit der funktionalen Vielfalt und den
Charakteren der einzelnen Innenstadtrdume korrespondiert.

Anhand der Interviews konnten vier Typen ermittelt werden,
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die sich durch unterschiedliche Merkmale auszeichnen. Fiir
die Bildung dieser Typen haben sich insbesondere der Stand-
ortbezug sowie die Organisationsstruktur und Aktionsbereit-
schaft als wesentlich herausgestellt. Die identifizierten Typen
umfassen die innenstadtverbundenen Héndler:innen, die
rational agierenden Entrepreneur:innen, die distanzierten Kri-
tiker:innen sowie die Filialbetreiber:innen und Franchiseneh-
mer:innen, die in den Steckbriefen umfassend beschrieben
werden.

Fir ein gemeinsames Handeln und somit eine koordinie-
rende Tatigkeit der Stadt bedeutet dies einen bedeutenden
Kommunikations- und Koordinationsaufwand. Die komplexen
Konstellationen machen ein Innenstadtmanagement not-
wendig, das gezielt einzeln auf konkrete Lagen eingeht und
gleichzeitig eine Ubersicht der dariiberliegenden Akteurs-
gruppen behalt. Die Handleriinnen wiinschen sich dafiir
LStadtteilkimmer:innen®, die als Intermediére ein ,Scharnier”
zur Stadtverwaltung bilden wie auch koordinierende Aufga-
ben zwischen den verschiedenen Stadtbereichen und ihren
Akteuren tibernehmen. Zudem fordern die Geschéftstreiben-
den eine deutlich héhere Agilitdt und Ansprachekapazitat der
Verwaltung, wie auch mehr Mitsprache bei der Umsetzung
von Innenstadtforderprogrammen. Letzteres betrifft vor allem
das Leerstandsmanagement, welches stérker mit langerfris-
tigen Entwicklungszielen innenstédtischer Lagen verbunden
sein sollte. Ein besonderes Thema betrifft die Kooperations-
routinen zwischen der Stadt und den Héndlernetzwerken,
welche nach einem kontinuierlichem Austausch und Koope-
ration bei der Umsetzung verlangen.
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Verbundenheit zum Standort
Bezug zum Standort
Handlungsmotive

Rolle

Organisationsstruktur
Innovations-/Aktivititsgrad
Kooperationsbereitschaft
Aktionsbereitschaft

Beschreibung

RATIONALE ENTREPRENEUR:INNEN

Emotional und rational

Advokaten des Ortes
Wirtschaftlich-altruistisch

Lokale Leader

StrafSenbezogene Hindlergemeinschaften
punktuell

punktuell

Initiatoren

Innenstadtverbundene Héndler:innen zeichnet die emotionale
und rationale Verbundenheit zur Stadt und nachhaltende Initia-
tive aus. Sie verstehen sich als Sprecher:innen fiir die Innenstadt,
in der sie unternehmerisch aktiv sind und die sie mittels Initiative
und Aktivitit in ihren Kontaktnetzwerken mitgestalten wollen.
Gleichwohl sind sie in ihrem Wirkungsraum auf die unmittelba-
ren Geschiftsbreiche um ihren Handelsstandort fokussiert. So
sind interessensbezogene Kontakte und Aktivititen etwa zu rdum-
lich benachbarten Handler:innen in gleicher Strafde oder naher
Umgebung besonders intensiv. Der eigentliche Wirkungskreis ist
dabei weiter gefasst und ist als ein komplexes Akteursnetzwerk zu
verstehen: es beinhaltet Kontakte und koordinierte Aktivititen zu
anderen Strafleninitiativen, deren Verbindungen teils auch raum-
iibergreifend institutionalisiert sind und letztendlich als Kom-
munikations-, Interessens- und Handlungskoalition fungiert. Die
Netzwerke beschrinken sich allerdings auf ,Gleichgesinnte*; sie
schliefSen eine gesamtrdumliche Intessensvertretung nicht ein,
ebenso wie kaum iiberregional handelnde Ketten. Gegeniiber der
Stadt wirken die einzelnen Personen und die durch sie gestalteten
Netzwerkinstitutionen als Intermediire. Ziel ist, die Stadt als Part-
nerin ansprechbar und berechenbar zu machen.

»Wir miissen Standorte halten in der gesamten Innenstadt, sonst
gehen wir alle unter. Unser Gegeniiber ist die Stadt, dort miissen
unsere Anliegen Gehor finden und Unterstiitzung erfahren. Dafiir
miissen wir konstruktiven Druck erzeugen.“

Verbundenheit zum Standort
Bezug zum Standort
Handlungsmotive

Rolle

Organisationsstruktur
Innovations-/Aktivitatsgrad
Kooperationsbereitschaft
Aktionsbereitschaft

Beschreibung
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Zweckorientiert

Advokaten des Unternehmens

Wirtsch. wachstumsorientiert

Lokale Akteure

StrafSenbezogene Hindlergemeinschaft
mittel bis hoch

mittel bis hoch

Mitmacher:innen

Rationale Entrepreneur:innen sehen die Innenstadt als einen
Raum mit Unternehmensgelegenheiten. Verbindungen, Kon-
takte, Prozesse und Verbesserungen, die sie suchen und unter-
stiitzen, sind vor allem auf ihr eigenes Geschiftsmodell fokussiert.
Sie sehen dabei die Kooperation der Hindler:innen im Raum der
Innenstadtals férdernd fiir ihre eigenen Ziele. Das ist auch bei den
yinnenstadtverbundenen Héindler:innen“ der Fall, nur beschrinkt
sich das Engagement eher auf punktuelle Anlidsse und das Errei-
chen unmittelbarer Vorteile. Am Engagement fiir iibergeordnete,
langfristige Ziele sind rationale Entrepreneur:innen als Mitldu-
fer:innen beteiligt. Ziel ist es, von der Stadt jeweils konkrete, sei es
strukturelle oder andere, Unterstiitzung zu erhalten bzw. die Mog-
lichkeit, eigene Interessen weniger kompliziert und unter einem
ﬁberschau%aren Aufwand durchsetzen zu konnen.

,Wir konnen als Einzelkiampfer nur schwer die Kunden anlocken.
Es muss sich ein Thema oder Programm ergeben. Die Angebote
miissen sich erginzen: Vor Ort oder in der Straf3e, bei Straf$enfes-
ten oder online in gemeinsamer Prisenz, die fiir die Innenstadt
wirbt.“
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Verbundenheit zum Standort
Bezug zum Standort
Handlungsmotive

Rolle

Organisationsstruktur
Innovations-/Aktivititsgrad
Kooperationsbereitschaft
Aktionsbereitschaft

Beschreibung
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Emotional

Advokaten des Unternehmens
Wirtschaftlich-merkantilistisch

Zumeist unorganisiert oder in Organisation passiv
niedrig

niedrig

niedrig

Passive Mitldufer:innen

Distanzierte Kritiker:innen sehen die Innenstadt als einen Raum
mit Unternehmensgelegenheiten. Als Hiandler:innen sind sie auf
ihr Geschiftskonzept fokussiertund nehmen die Zusammenhénge
wie auch den Wandel der Innenstadt als einen weitgehend dufSe-
ren, nicht direkt beeinflussbaren Aspekt wahr. Dabei erkennen sie
als Hindler:innen zwar sowohl die Vorziige als auch die kritischen
Themen der konkreten stiddtischen Lage und bemingeln ggf. aus
ihrer Distanz oft die intransparenten Schritte der Stadtverwaltung.
Zu den Hindlerinitiativen stehen sie skeptisch, ihre Netzwerke
sind stark auf ihren unmittelbaren Standort beschrinkt und dort
selektiv. Bei Aufrufen und Aktionen sind sie passive Mitldufer:in-
nen, die, wenn tiberhaupt, nur gelegentlich, unverbindlich und
daher ohne Kontinuitit mit den Netzwerken kommunizieren und
kooperieren. Unter ihnen sind sowohl Alteingesessene wie auch
Hindler:innen mit keinem persénlichen Bezug zum Standort. Ziel
ist es, sich den negativen Einfliissen weitgehend zu entziehen und
dabei den eigenen Aufwand auf die Fortsetzung des Geschéftsbe-
triebs zu minimieren.

Diese Héndler:innen wurden nicht interviewt, da der Fokus auf
den Macher:innen lag. Sie wurden allerdings als ,,die graue Masse*“
konsistent von den ersteren zwei Hindlergruppen entsprechend
beschrieben.
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7.3. Zivilgesellschaftliche
Innenstadtmacher:innen

Zivilgesellschaftliche Innenstadtmacher:innen bringen nicht
nur als Nutzer:iinnen und lokal vernetzte Akteure vielfaltige
Perspektiven und Ideen ein, sondern kdnnen Projekte aktiv
begleiten oder als Initiator:innen von Wandel agieren.

Aufbauend auf den Ergebnissen der Mitmachformate in der
Annahalle sowie den Eindriicken aus personlichen Gespra-
chen und in Vernetzungsveranstaltungen konnten durch eine
erste, indikative Analyse vier Typen von zivilgesellschaftlichen
Innenstadtmacher:innen ermittelt und im ACademie-Prozess
zur Diskussion gestellt werden. Wesentliche Unterschei-
dungsmerkmale sind Handlungsmotive, Ressourcen und
Ortsverbundenheit. Die Typen umfassen die aktiven Stadtma-
cher:innen, die engagierten Ehrenamtlichen, die interessier-
ten Nachbar:innen sowie die bewussten Biirger:innen, die in
den Steckbriefen umfassend beschrieben werden.

Abb.112: Quartierscafé und Flohmarkt der meffi.s in der Annahalle. ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung.
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AKTIVE STADTMACHER:INNEN
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Ortsverbundenheit
Handlungsmotive
Zeit

Organisationsstruktur

projektbezogen
Gemeinwohl, politisch, projektbezogen, persénlich
viel, bzw. mobilisierbar

Vereine und Netzwerke

Ressource Projektideen, Energie, Netzwerk, Erfahrung, Zeit
Innovationsgrad hoch
Ausdauer relativ kurz, aber ausbaufihig
Aktionsbereitschaft  Initiator:in - grof3e Bereitschaft
Beschreibung  Der/ die aktive Stadtmacher:in ist ein gestaltender Akteur in der
Stadtentwicklungsszene Aachens. Er/ sie ist gut vernetzt, lokal und
(tiber-)regional, und hat dadurch einen breiten Zugang zu Infor-
mation und Wissen beziiglich Projekt- und Stadtentwicklung.
Orﬁanisations— und auch Forderungsstrukturen sind ihm/ ihr
bekannt und/ oder verhiltnisméaf3ig niedrigschwellig aneignungs-
fiahig. Fur die aktive Stadtmacher:in liegt die Herausforderung in
der Umsetzung von Proi'ekten - das Engagement ist grof$, braucht
aber gewisse (Teil-)Erfolge, um dieses aufrecht zu halten und Fort-
setzung zu finden.
ENGAGIERTE EHRENAMTLICHE
Ortsverbundenheit  lokal, projektbezogen
Handlungsmotive  Gemeinschaft, Altruismus, Realisierung von Projekt
Zeit ausreichend
Organisationsstruktur  gerne Mitglied

Ressource
Innovationsgrad
Ausdauer
Aktionsbereitschaft

Beschreibung
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Erfahrung, Ausdauer, Zeit
niedrig

langfristig

mitmachend

Der/ die engagierte Ehrenamtliche ist ein zuverldssiges Mitglied
in der lokalen Vereinswelt. Er/ sie verfiigt iiber viel Erfahrung und
angesammeltes Wissen, schiitzt die Gemeinschaft und kann mit
viel Elan und Geduld an Projekten arbeiten. Die ehrenamtliche
Arbeit ist Teil seines/ ihres Selbstbildes, aber die letzten Jahre
haben (zu) viel Energie gekostet. Die Herausforderungen liegen
weniger bei der engagierten Ehrenamtlichen selbst, sondern in
ihrem Umfeld. Welche Unterstiitzung und Forderung braucht der/
die Ehrenamtliche, um weitermachen zu konnen?

172



INTERESSIERTE NACHBAR:IN

173

Ortsverbundenheit  lokal, als Einstieg
Handlungsmotive Realisierung von Projekt, personlich
Zeit  begrenzt, ggf. ausbaufihig
Organisationsstruktur  steht noch an
Ressource Interesse
Innovationsgrad  mittel
Ausdauer  kurz - mittel
Aktionsbereitschaft — punktuell (initial)

Beschreibung  Der/ die interessierte Nachbar:in ist ein schlummerndes Potenzial
fiir die Szene der Stadtmacher:innen! Er/ sie nimmt die lokale Ent-
wicklung aktiv wahr und ist bereit sich einzubringen, wenn sich
die Gelegenheit bietet. Sind seine/ ihre Fiahigkeiten im Projekt
konkret gefragt, ist die Moglichkeit grof3, sie langfristig fiir die
Entwicklung zu gewinnen. Fiir die interessierte Nachbarin liegt
die Herausforderung initial beim Einstieg ins Projekt: Welches?
Wie? Und perspektivisch geht es darum, ausreichend Zeit fiir das
Projekt mobilisieren zu konnen.

BEWUSSTE BURGER:IN
Ortsverbundenheit  lokal bis stadtweit
Handlungsmotive  Gerechtigkeit, Altruismus, politisch
Zeit  begrenzt, ggf. ausbaufihig

Organisationsstruktur
Ressource
Innovationsgrad
Ausdauer
Aktionsbereitschaft

Beschreibung
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Netzwerk
Zielorientierung

niedrig

kurz - mittel

Initiator:in bis punktuell

Der/ die bewusste Biirger:in hat ein starkes Interesse fiir Politik
und soziale Gerechtigkeit. Thm/ ihr ist der Gesellschaftsvertrag von
zentraler Bedeutung und bei einigen Themen, zum Beispiel rund
um den offentlichen Raum und die Mobilitit, kann das Engage-
ment mobilisiert werden und in Projektaufrufe miinden. Der/ die
bewusste Biirger:in kennt seine/ ihre Rechte und ist bereit sie ein-
zufordern. Eine Herausforderung, aber auch Chance ist es, sein/
ihr Wissen und Interesse mit weiteren Akteursgruppen zu verbin-
den und gemeinsam neue Moglichkeiten der Umsetzung zu ent-
wickeln.
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7.4. Ressourcen und
Herausforderungen
,gemachter Raum*

Akteursbasierte Innenstadtentwicklung

Die Analysen zu den ausgewahlten Innenstadtakteuren ver-
deutlichen, dass die Innenstadtentwicklung stark mit den
Handlungslogiken relevanter Akteursgruppen zusammen-
hangt. Dabei bilden die Eigentiimer:innen von gewerblichem
Leerstand, Erdgeschoss-Entrepreneur:innen und zivilgesell-
schaftliche Innenstadtmacher:innen nur einen Ausschnitt der
Akteurslandschaft der Innenstadt ab. Weiterfiihrende Unter-
suchungen anderer Akteursgruppen konnten sehr wertvoll
sein.

Mit dem Blick auf die Akteure ist es mdglich, Fragen der
Handlungsmdéglichkeit und Handlungsmacht im Wandel und
in der Fortentwicklung der Innenstadt zu beleuchten. Dabei
spielen sowohl die Beharrungskréfte eine Rolle als auch die
Bereitschaft, Ressourcen und Kompetenzen zur eigenen
Gestaltung von Verdnderungen und zum Entwickeln und
AnstoBen von Innovationen einzubringen. Um ein zukunfts-
féhiges Programm fiir die Innenstadt zu entwickeln, miissen
sich in der Krise vor allem die Akteure selbst mit ihren Ange-
boten, Geschaftsmodellen und Rdumen fortentwickeln und
zum Teil grundlegend neu erfinden.

Heterogene, differenzierte Akteurslandschaft

Alle drei untersuchten Akteursgruppen zeigen eine ausge-
pragte Differenzierung. Sie unterscheiden sich beispiels-
weise nach dem Grad der Ortsverbundenheit bzw. Distanz
zum Geschehen in der Aachener Innenstadt, was deutliche
Auswirkungen auf ihre Ansprechbarkeit und Aktivierungs-
moglichkeit fiir die Innenstadtentwicklung hat. Ebenso zeigen
sich Akteure, die stark lokal vernetzt und zum Teil organisiert
und andere, die eher passiv und wenig bis gar nicht organi-
siert sind. Auch die Handlungsmotive variieren deutlich: mit
starkem Bezug zur eigenen Sache, zum eigenen Geschaft
und Anliegen und/ oder einer Verbundenheit zu Akteursgrup-
pen lbergreifenden und am Gemeinwohl der (Innen-)Stadt
orientierten Perspektiven. Nahe und Distanz zur Innenstadt-
entwicklung beziehen sich sowohl auf rationale als auch auf
emotionale Verbundenheit sowie intrinsische Motivation und
Motive fiir die eigene und libergeordnete Fortentwicklung in
der Innenstadt.

Im ACademie-Prozess hat sich gezeigt, dass es wichtig ist,
den Diskurs Uber die Zukunft der Innenstadt nicht alleine
(distanzierten) Kritiker:innen zu liberlassen, sondern Wege zu
finden, die interessierten genauso wie die lokal bereits enga-
gierten Akteure gezielt anzusprechen und fiir den Prozess zu
gewinnen.

Interessens-, Gestaltungs- und Wirkungsraume der Akteure

Die Ausdifferenzierung der Akteurslandschaft korrespondiert
mit der groBen rdumlichen und funktionalen Heterogenitat der
Aachener Innenstadt und ihrer Teilrdume. Bei vielen Akteuren
steht der Bezug zum eigenen Standort und der unmittelbar
umgebenden stédtischen Lage im Vordergrund. Standort-
initiativen oder Interessensgemeinschaften sind daher ein
noch immer bedeutendes Format, um zu kooperieren und
fiir gemeinsame Anliegen die Stimme zu erheben. Diese sind
als Format seit langem etabliert, jedoch sensibel und anféllig
beim Wechsel von zentralen Akteuren, in Bezug auf Fragen
individueller Uberlastung oder auch der Nicht-Aktivierbarkeit
von stark distanzierten Akteuren. Das betrifft insbesondere
die Teilrdume mit starkem Transformationsbedarf. Zudem bil-
den sich Netzwerke und organisierte Formen der Kooperation
vor allem zu einzelnen Themen und Funktionen heraus wie
der Attraktivitat des Einzelhandels. Wenig Erfahrung besteht
in Bezug auf Akteursgruppen (bergreifende teilrdumliche
Kooperationen beispielsweise zwischen Handel, Wohnen,
offentlichen, karitativen, kulturellen Einrichtungen und/ oder
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(Hoch-)Schulen. Der Weiterentwicklung von Vernetzungs-
moglichkeiten und -initiativen fiir weitere wichtige Akteurs-
gruppen rund um die Aachener Innenstadt kommt daher eine
groBe Bedeutung zu. Ein Beispiel dafiir ist das Kioskkollektiv
als ein Vernetzungsangebot zwischen Kioskbetreibenden,
welches Friederike Macher und Katharina Sieben mit ihrem
Masterprojekt im Rahmen der ACademie entwickelt haben
(Macher und Sieben 2022).

Ein besonderes Potenzial fiir die Entwicklung der Aachener
Innenstadt besteht darin, Akteure mit grundlegendem Inter-
esse und latenter, noch schlummernder Aktionsbereitschaft
tiber die Offnung von Gestaltungs- und (Mit-)\Wirkungsrau-
men fiir den Innenstadtprozess zu gewinnen. Die vielfaltigen
Qualitdten und die hohe Diversitat bei gleichzeitiger Uber-
schaubarkeit der Aachener Innenstadt bieten das Potenzial,
diese als Werkstatt zu begreifen, in der sich Akteure selbst
fortentwickeln, dabei sichtbare Teilerfolge erlangen und somit
Resonanz erfahren kénnen.

Nachbarschaftliche Begegnungs- und Mitmachmdglichkei-
ten, ein lebendiges Vereinsleben und Ehrenamt sind ebenso
bedeutende Formen des Akteurs-Engagements in und fiir die
Innenstadt.

Kapazitaten fiir Akteursansprache und -entwicklung

Die Ansprache, Aktivierung, laufende Kommunikation und
Interaktion mit den ausgewahlten Innenstadtakteuren im
Rahmen des ACademie-Prozesses haben den hohen Bedarf
und das Potenzial einer akteursbasierten Innenstadtentwick-
lung aufgezeigt und zugleich den damit verbundenen hohen
Aufwand personeller und zeitlicher Ressourcen deutlich
gemacht. Die ACademie hat dabei die besondere Stellung
einer Intermedidrin inne, welche gegeniiber der Rolle der
Stadtverwaltung Vorteile in der Kontaktaufnahme und im Ver-
trauensaufbau mit sich brachte.

Mit Aufbau und der steten Weiterentwicklung des Cityma-
nagements nimmt die Stadt Aachen ihre Verantwortung wakhr,
mittel- und langfristig in den aktiven Austausch mit zentralen
Innenstadtakteuren zu treten und auch weitere, heute noch
wenig engagierte Akteure anzusprechen und zu aktivieren.
In der Phase wahrend und nach Corona hat sich das City-
management ebenso wie die ACademie bewusst Teilrdumen
in der Innenstadt zugewandt und damit die libergeordnete
Absicht der Vernetzung und des Managements stérker an die
lokalen Anldsse und Aufgaben des Innenstadtwandels heran-
gebracht. Damit erhéht sich zugleich der Kommunikations-
und Koordinationsaufwand deutlich. Im ACademie-Prozess
wurde mehrfach der Bedarf nach stédtischen Ansprechpart-
ner:innen fiir - zum Teil alltdgliche - Anliegen von Héndler:in-
nen, Eigentimer:iinnen und anderen engagierten Akteuren
angesprochen. Die notwendige Akteursarbeit fiir die Innen-
stadtentwicklung bendtigt dabei sowohl ausreichend Kapa-
zitdten auf stadtischer Seite als auch eine geeignete Vernet-
zungsstruktur weiterer Mitwirkender, die ebenso Zugang zu
relevanten Stakeholdergruppen haben oder Vertrauen und
Briicken zwischen verschiedenen Gruppen aufbauen kénnen.
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Abb.113: Kioskkollektiv. Stadtforschungskollektiv Il, Katharina Sieben und
Friederike Macher.

Abb.114: Héndlertreffen in der Annahalle. Patrick Weiner.
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3. Teilraumkonzept Urbane Szenen



Innenstadt als Organismus

Aufbauend auf den Analysen wurde im Arbeitsprozess der ACademie unter Einbezug
von Forschungs- und Praxisperspektiven ein teilrdumlicher Entwicklungsansatz fiir die
Aachener Innenstadt entworfen. Das Teilraumkonzept bildet die Innenstadt als Orga-
nismus vielféltiger urbaner Szenen ab (Abb.116).

Das Teilraumkonzept bringt zwei verschiedene Systemebenen in der Innenstadt in ein
Wechselspiel:

Gesamtbild der Innenstadt als dynamisches Raumgefilige mit dem Erleben des Zusam-
menspiels der einzelnen Teilrdaume als innenstadtische Sequenzen und

Teilrdume als kleinrdumige Ensembles in der Innenstadt, basierend auf einem systemi-
schen Zusammenwirken des gebauten, gelebten und gemachten Raums, als Rdume
gemeinsamer Wahrnehmung und Aushandlung.

Die Teilrdume zeichnen sich aus durch:

> eine jeweils spezifische Nutzungslogik - die Teilrdume ,ticken* aus Sicht der Nut-
zenden oder auch aktiv Gestaltenden jeweils anders

> situative Handlungsbedarfe und Transformationspotenziale - es bestehen Bedarfe
und Chancen einer Weiterentwicklung

> das Potenzial von Impulswirkungen fiir die Innenstadt — indem die Teilrdume spe-
zifische Profile innerhalb der Innenstadt ausbilden und mit benachbarten Rdumen
im Wechselspiel stehen

Innenstadt (iber Teilraume entwickeln

Der teilrdumliche Ansatz férdert ein systemisches und dynamisches Verstéandnis der
Entwicklung der Aachener Innenstadt. Die Teilrdume stellen einen handlungswirksa-
men Maf3stab dar. So kénnen Impulse innerhalb von Teilrdumen gesetzt und damit
zugleich Entwicklungen angeschoben werden, die auf benachbarte Rdume ausstrah-
len. Die ,urbane Szene" eines Teilraums hat das Potenzial, einen ausreichend tragfahi-
gen und mit Ressourcen ausgestatteten Rahmen zu bilden, um aus sich heraus posi-
tive Entwicklungen anzustoBen. Die Aachener Innenstadt verfiigt liber zahlreiche sehr
vitale Teilrdume, insbesondere im zentralen und westlichen Innenstadtbereich. Aus
einer ressourcenorientierten Entwicklungsperspektive ist es ratsam, auch diese Innen-
stadtbereiche gezielt weiterzuentwickeln und zu starken. Denn damit kdnnen positive
Momente, Vorbildwirkungen und Uberschwappeffekte fiir die benachbarten, aktuell
weniger robusten und starker in Transformation befindlichen Teilrdume geschaffen
werden.

Zusammengefasst bietet eine an Teilrdumen ansetzende Innenstadtentwicklung fol-
gende Vorzlige:

> Die spezifischen Begabungen der Teilrdume nutzen und fortentwickeln.
> Die Vielfalt der Aachener Innenstadt insgesamt (weiter-)entwickeln.
> Mit Erfolgserlebnissen positive Dynamik in Gang setzen, die Nachahmer findet.

Die 17 Teilraume der Aachener Innenstadt werden im Folgenden aufbauend auf den
vielféltigen Daten und Analysen des gebauten, gelebten und gemachten Raums por-
traitiert. Die Portraits haben den Charakter einer dichten Beschreibung und spiegeln
auch subjektive Eindriicke und Interpretationen wider. Sie laden die Aachener:innen
ein, die Geschichten ihrer Innenstadtraume selbst weiterzuerzahlen und fiir die Zukunft
zu entwickeln.

URBANE SZENEN - Teilraumkonzept Urbane Szenen
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Abb.115; Uberblick iiber die Teilrdume der Aachener Innenstadt. Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
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Bushof

Im Osten
neu sortiern

Kraftfeld
Willy-Brandt
Platz

Scharnier und
Melting-Pot

Schatzkiste
Suermondt

Theaterquartier
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HERZKAMMER
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Die Herzkammer der (Innen-)Stadt: Alle Wege fithren hindurch,
fiir Fu$géinger:innen, fiir Fahrradfahrer:innen, nicht jedoch fiir
Pkws. Die Herzkammer ist hdufig nicht das eigentliche Ziel eines
Innenstadtaufenthalts, sie dient vielen Menschen als Durchgangs-
raum. Aachener:innen und Besuchende vermischen sich hier
- alle wollen hindurch, sei es geplant oder spontan. Prominente
Plitze gliedern die Herzkammer und geben ihr unterschiedliche,
pragnante Qualititen.

Markt und Miinsterplatz sind Durchgangsrdume und zugleich Auf-
enthaltsort mit vielen gastronomischen Angeboten. Der Katschhof
ist die steinerne Schatztruhe der Stadt. Als nicht-programmierter
Raum wirkt er inspirierend und wird von vielen Menschen bei
ﬁutem Wetter fiir Pausen und legeres Zusammensein genutzt —

onsumfrei. Bis heute finden im Katschhof iiber das Jahr hinweg
ausgewihlte Events statt, darunter Weihnachtsmarkt, Domsprin-
gen, September Special, Weinfest, Archimedischer Sandkasten
und Karlspreisverleihung. Immer wieder wird diskutiert, ob hier
noch mehr kulturelles Leben stattfinden kénnte. Zusitzlich gibt

es zahlreiche kleine Plitze, iberwiegend kommerziell geprégt, die
fiir jeden Geschmack etwas zu bieten haben. Das historische Stadt-
bild und die architektonischen Qualititen sind allgegenwirtig
und ihnen wird grofie wertschitzende Bedeutung zugeschrieben.

Es herrscht eine lebendige Flanierstadt-Atmosphire und das
Ambiente einer geschichtstrachtigen Innenstadt. Erfiillt die gestal-
terische Vielfalt alle Kriterien der Inklusion? Herausforderungen
wie Rollatoren auf Kopfsteinpflaster und fehlende Blindenleitsys-
teme werden wahrgenommen. Die Moglichkeiten fiir nicht-kom-
merziellen Aufenthalt in der Innenstagt konnten ausgebaut wer-
den. Trotz der zahlreichen 6ffentlichen Gebdude werden WCs und
Wasserspender vermisst. Fremde und Freunde treffen sich hier
und es kann sehr voll werden. Dem Trend folgend, méchten viele
Menschen mehr Zeit in Freirdumen und auf Plitzen verbringen.
Dafiir ist ein angenehmes Mikroklima mit ausreichend Schatten,
Griinflichen, Wasser und Wetterschutz erforderlich. Wo sind in
der Herzkammer diese hochwertigen Ausweichrdume vorhanden?

Abb.116: Intervention Kneipen-Kiosk am Markt im Rahmen des Kioskkollektivs. Stadtforschungskollektiv I, Katharina Sieben und Frieda Macher.
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SCHARNIER UND MELTING POT
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Rund um den Elisenbrunnen iiberlagern sich mehrere, in Teilen
auch sehr unterschiedliche Strome von Menschen. Der Friedrich-
Wilhelm-Platz bildet ein Scharnier und Melting Pot, aber auch
einen Aquator zwischen der Innenstadt innerhalb des Graben-
rings und den 6stlich angrenzenden Einkaufsstrafien: Bis hierhin
fiihren die etablierte und heute noch lebendige Innenstadtroute
aus der Herzkammer mit Markt, Katschhof, KrimerstrafSe und
Fischbrunnen sowie die westlichen Passant:innenstrome vom All-
tagsring und Zentralen Theaterquartier kommend. Die alternative
Innenstadtroute aus dem Norden iiber den Biichel durchquert den
Raum oder 16st sich hier auf, wihrend fiir die 6stliche Innenstadt-
route hier mit Elisenbrunnen oder -garten die Innenstadt erreicht
ist. Auch ist der Teilraum ein Hafen fiir viele Besuche. Die Bushal-
testelle bringt Passant:innen aus dem Osten, Westen und Siiden
direkt an das Innenstadtscharnier, auch fithren die Rad-Vorrang-
Routen aus Eilendorf und Brand iiber die Wirichsbongardstrafde
hierhin. Die Mobilitétssituation wirft Fragen der Raumverteilung
auf: Wo kann der Bedarf an Fahrradstellpﬁitzen realisiert werden?
%((‘flnnen die Pkw-Stellplitze in der Hartmannstrafe zukiinftig ent-
allen?

Weiterhin ist der Platz am Glaskubus prigend fiir den Teilraum.
Hier wird durch Kommunikationsangebote und Aktionstage

unterschiedlicher Gruppierungen regelmiflig die offentliche
Debatte angestofden. Der zentrale Teilraum ist zugleich Pausenhof
und Biihne, sei es im Elisengarten oder auf dem Vorplatz des Brun-
nens, wobei der selten gebotene Wetterschutz im zentralen Schin-
kelbau eine zusitzliche Aufenthaltsqualitit bietet. Der Elisengar-
ten stellt die einzig grofde Griinfliche der Innenstadt dar und ist
durch dieses Alleinstellungsmerkmal und die zentrale Lage ein
exponierter und stark besuchter Raum. Von Senior:innen wird
der Garten sehr positiv bewertet und besonders junge Menschen
nutzen ihn viel - sie duf8ern damit einhergehend Wiinsche nach
einem Kiosk, Tischen oder einem Open-Air-Kino.

Die Begegnungen, die hier stattfinden, wo so unterschiedliche
Routen sich vermischen, auflésen, beginnen und enden, sind eine
bedeutende Chance fiir das 6ffentliche Leben. Fiir die Leerstinde
in Richtung Osten wird das Potenzial gesehen, von hier aus neue
Innenstadtprogramme zu entwickeln und zu initiieren. Denn,
obwohl viele verschiedene Menschen hier aufeinandertreffen und
die Anziehungskraft grof3 ist, wird die Atmosphére als unzurei-
chend oder etwas diff%s empfunden - es scheint etwas zu fehlen.
Das Potenzial als Scharnier und Melting Pot fiir die Stadtgesell-
schaftliegt auf der Hand: hier wird lokale Transformation erlebbar
und stadtweite Verbindungen werden gekniipft.

Abb.117: Spaziergang ,Kioskkollektiv* im Elisengarten. ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung.
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ZENTRALES THEATERQUARTIER
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Der Theaterplatz ist ein wichtiger Knotenpunkt fiir die Erschlie-
3ung der Innenstadt - das zentrale Theaterquartier erstreckt sich
tber den Platz hinweg und umfasst die hoch verdichteten, nut-
zungsgemischten und mit Durchfahrten, Passagen und Hofen
erschlossenen Stadtblocke allseits des Platzes. Neben der hohen
baulichen Dichte sind es die hohe Nutzungsdichte im Zusammen-
spiel mit zentraler Lagequalitit, die das Quartier prigt und fiir den
grof3stidtischen Pulsschlag des Quartiers sorgt.

Das Theaterquartier ist ein bedeutender Knotenpunkt fiir Gesund-
heit, Versorgung und Kultur in der Stadt Aachen und Ankerpunkt
fiir viele Innenstadtrouten. Es ist von Sitzplitzen, Griin und gastro-
nomischen Einrichtungen geprigt. Die verschiedenen Wege durch
das Theaterquartier werden im Alltag und auch fiir besondere
Anlisse und Erledigungen geplant aufgesucht.

Die Innenstadt wird hier, angelehnt an klassische Nutzungen
und Réiume, aufgefrischt oder neu erfunden und alle sind zufrie-

den. Der alte Posthof, die grofde Trepl[()e, der Theaterplatz und die
WirichsbongardstrafSe stehen im Fokus und bieten Aufenthalts-
moglichkeiten und Begegnungsrdume fiir Fuf$ginger:innen und
Fahrradfahrer:innen - dhnlich wie vor hundert Jahren. Das Real-
labor, die Umsetzung von qualitativen Verbesserungen im Auf3en-
raum mit Gastronomie und Griin, einschlief$lich der Reduzierun
des Verkehrs sowie die Veranstaltungsflichen machen den Teil-
raum zum Leuchtturm fiir die Innenstadt.

Dennoch gilt es hier, den weiteren (Struktur-)Wandel der Innen-
stadt sorgsam zu beobachten und diesen weiterhin tatkriftig zu
gestalten. Das Quartier lebt als zentraler Geschifts-, Kultur- und
Bildungsbereich von der Face-to-Face-Begegnung. Dafiir sind die
Nutzungsmischung und die Qualititen von Erdgeschossen, Ein-
und Ubergingen sowie von 6ffentlichen Ridumen sorgfiltig fort-
zuentwickeln. Denn nicht nur bei mildem, gutem Wetter, sondern
24/7 soll das zentrale Theaterquartier leben und damit wichtiger
Impulsgeber fiir die Innenstadt sein.

Abb.118: Spaziergang zum Thema ,besondere Innenstadt - Queering*, Station Theaterplatz. Sumin Kim.
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POTENZIALRAUM THEATERSTRASSE

183

Die Theaterstrafde hat als wichtige Hauptverkehrsader sowie
bedeutende stiddtebauliche Achse, iber die viele Aachener:innen
und Besuchende die Innenstadt erreichen, grof3es Impulspoten-
zial fiir die Innenstadt und kann insbesondere ihre Verkniipfung
zum Hauptbahnhof, ins Frankenberger Viertel und nach Burt-
scheid starken. Die Strafde miindet im Theaterplatz und ist zent-
rale Drehscheibe in Richtung Vorhof und Herzkammer, in den
Allta:fs-Ring, ins benachbarte Suermondt-Viertel und tiber den
Friedrich-Wilhelm-Platz als Scharnier und Melting Pot Richtung
Kraftfeld Willy-Brandt-Platz und Motor Bushof.

Obwohl die Theaterstraf3e heute oft nur als Durchgangsweg
genutzt wird, weist sie einige positive Merkmale auf und bir,

enormes Potenzial. Die Architektur entlang der Theaterstraie
wird geschitzt, ebenso wie die Platanen, die den mittleren Bereich
des Strafdenabschnitts schmiicken. Die gastronomischen Ange-

O a22222222%"
e .

bote fallen positiv auf und beleben den Stadtraum. Die temporire

Intervention des Pop-up Campus in der ehemaligen Bausparkasse

im oberen Teil der Theaterstrafie hat im Sommer 2022 deutlich

§ezeigt, welches Potenzial an Stadtoffentlichkeit und Innenstadt-
eeling die Theaterstraf3e in ihrer ganzen Lange bietet.

Allerdings spiegelt die derzeitige Aufteilung des Strafdenraums die
Werte der autogerechten Stadt wider, wodurch die Fuf3ginger:in-
nen in Richtung oder aus der Innenstadt auf schmalen Restfl4-
chen entlang der Fassaden laufen miissen. Die Wahrnehmung ist
von Verkehrschaos geprégt, da Autos auf Gehwegen parken und
es kaum ausreichende Fa rradstellElﬁtze gibt. Die Strafdenbreite
ist eine Raumreserve fiir eine gleichberechtigte Teilhabe von Fuf3-
ginger:innen und Fahrradfahrer:innen in der Innenstadt und fiir
die Entwicklung der Theaterstraie zu einem klimaangepassten
Innenstadtboulevard.

o MAKINGS
SSEEL HOUSING

Abb.119: Workshop Making of Housing am Zukunft Bau Pop-Up Campus in der TheaterstraBe. Agnes Forster.
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VORHOF
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Vom Siiden und vom Grabenring aus stromen Menschen, ob zu
Fuf3 oder mit dem Fahrrad, die Kleinmarschierstraie hinauf. Sie
durchqueren den Vorhof, durch den diese zentrale Ader in das
pulsierende Zentrum der Stadt, die Herzkammer, fiihrt. Zahlrei-
che von Inhaber:innen gefiihrte Liden und Gastronomien laden
hier zu Zwischenstopps und zum Verweilen ein, wihrend Hand-
werk und Design dem Stadtraum einen kreativen Geist verlei-
hen. Dieser Teilraum ist geprigt durch ein soziales Miteinander:
Freund:innen verabreden sich, Hilfsbediirftige nehmen Angebote
im Kloster an und Ladenbetreibende organisieren kleine Events.
Die vorhandene Vielfalt und solidarische Atmosphidre machen
den Bereich auch fiir viele Familien attraktiv, allerdings besteht
zwischen den parkenden Fahrridern und zahlreichen Autos
ein Mangel an Raum fiir Kinder. Wie in allen an den Grabenring
angrenzenden Teilrdumen, stellt auch hier die Sicherheit fiir Fufs-
géinger:innen und Fahrradfahrer:innen ein Anliegen dar. Trotz des

estehenden Aufenthaltscharakters zeigt die Qualitit des offent-

Abb.120: Aktionstag KleinmarschierstraBe. Sumin Kim.
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lichen Raums noch Verbesserungspotenzial: Ein Mehr an Stadt-
griin, Wasser und Sitzméglichkeiten ist fiir ein lingeres Verweilen
erwiinscht. Immer mehr Besucher:innen entdecken den Vorhof
entweder durch ihre Route aus der Herzkammer heraus oder auf
ihrem Weg vom Hauptbahnhof in die Innenstadt. Mit steigender
Passant:innenanzahl riicken Fragen der Intensivierung in den Vor-
dergrund: Wie viel Gastronomie vertrigt der Teilraum? Wie muss
der 6ffentliche Raum strukturiert sein, um siamtlichen Menschen
und Fahrzeugen angemessenen Platz zu bieten? Und wie kann
das bereits vorhandene, wachsende Engagement zur Entwicklung
und Profilierung des Teilraums beitragen und weiter unterstiitzt
werden? Der Vorhof pulsiert bereits mit lebendiger Energie und
inklusiver Gemeinschaftlichkeit, die diesen Teilraum prigen. Die
Bewahrung, Kultivierung und Weiterentwicklung dieser vitalen
und inklusiven Atmosphire stellt eine zentrale Herausforderung,
aber zugleich auch eine Chance fiir die nachhaltige, innenstidti-
sche Entwicklung dar.
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DER ALLTAGSRING
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Der Alltags-Ring funktioniert in erster Linie als Verbindungsraum
zwischen den westlichen Stadtteilen, der Innenstadt und dem
Kraftfeld Willy-Brand-Platz im Osten. Er wird héufig genutzt, um
einen bevorzugten Einfahrtsweg in die Innenstadt zu erreichen -
Johanniterstraf3e, Jakobstrafle, Bendelstrafde, Annastraf3e oder
Kleinmarschierstrafde. Dabei fithren die Ziele entweder durch die
Herzkammer oder sie liegen im Bereich des Willy-Brand-Platzes.
Die vielen Routen, die den Ring durchlaufen, ziehen stadtweite
Angebote und Adressen an und sind Grundlage fiir eine hohe
innenstidtische Qualitiit, die besondere Nischen und Alltagsange-
bote verbindet. Das City Center ist mit seinen gebiindelten Ange-
boten ein wichtiger Anker des Alltags-Rings.

"City—Center”

Einzelhandelskomplex/Wohnen Sockelzone
Erbaut 1979 Al
Stark sanierungsbediirftig innenhsfe

StraBenraum

Die Fortbewegung entlang des Grabens wird von Fahrradfahrer:in-
nen und Fufigiinger:innen als gefdhrlich eingestuft, insbesondere
von jun%en Menschen. Der Stralenraum kann jedoch als Raum-
reserve betrachten werden und bietet perspektivisch die Chance,
Passant:innen aufihren Wegen eine sichere Fahrt zu ermoglichen.

Die angrenzenden kleinen Plitze und Hofe bieten Potenzial fiir
Gestaltung, um neben den Verkehrsstromen den Ring zu ent-
schleunigen und bei den Passant:innen den innenstadtischen
Erkundungsmodus zu stirken. Der Pocket-Park hinter dem City
Center mit dem laufenden Urban Gardening-Projekt ist dafiir ein
Beispiel, das es zu wiederholen gilt.

Leerstand

Kapuzinergraben 18-20
3lockrandbebauung
Leerstand

der Leers

Kapuzinergraben 13

Alter Posthof

Erbaut spdtes 19.4hd
Seit 2002 Kapuzingr Karree

Abb.121: Raumreserven und Potenzialflachen in Umgebung des City Centers und Alten Posthofs. Bachelorthesis ,Mix Merg Share: Post-Corona-Innenstadt®, Zoé Werner.
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DAS SUSSE ...
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Das Siifde ... ist eine innenstddtische Premiumroute fiir Insi-
der:innen. Die Atmosphire, das kreative und aktive Flair werden
bewusst als ,Stadtkulisse fiir den Weg zur Herzkammer gewéhlt.
Der Fischmarkt im Norden dient als innenstidtischer Anker, der
Grabenring im Siiden als funktionaler, zugleich aber unsicherer
Fortbewegungsraum. Der Umweg iiber Das Siif3e... wird bewusst
genommen, um eigenen Anliegen und Bediirfnissen in der Innen-
stadt nachzugehen. Die inneren Wege sind sicher und schnell. In
den Straflen gibt es zwar keine expliziten Zwischenstopps, jedoch
werden die gestalteten Schaufenster, die Straffenrdume und die
umliegenden Hinterhofe als attraktiv und atmosphérisch wahrge-
nommen. Die Mischung aus Wohnen und Inhaber:innen gefiihr-
tem Gewerbe bedienen und stirken eine Erwartungshaltung der
Innenstadt als pittoresk und kleinteilig. Die Mischung aus Woh-
nen und Geschiften, aus Ruhe und Pulsieren, wird durch die Kon-
zentration von Angeboten kurz vor dem Fischmarkt erméglicht,
die dennoch den Akzent fiir den ganzen Teilraum setzt.

Das erlebte Engagement in der Annastrafde geht auf eine informell
organisierte Gemeinschaft von Erdgeschossakteuren zuriick, die
in Allianzen agiert, um Aktivititen durchzufiihren und dafiir auch
Forderantrige zu stellen. Das kollektive Wirken der Akteure spielt
sich auch im Strafenraum ab, wo eine Stammtisch-Kultur sichtbar

elebt wird. Ideen werden ausprobiert und die kollektive Resonanz
ist ausreichend, um die erforderliche Energie aufrecht zu halten.
Das vielseitige und erkennbare Engagement fiir den Teilraum ist
zum Markenzeichen geworden.

Der Teilraum sticht durch seine Selbstorganisation und Experi-
mentierfreude hervor und ist damit Vorbild fiir die Innenstadt.
Das Siif3e ... ist die Vorgéngerin und Patin des Vorhofs.

Abb.122: Urbane Szene Fischmarkt, Wunschbaum als Symbol des offenen Dialoges. Stadtforschungskollektiv |, Diana Polanski, David Schulte-Ladbeck und Patrick Weiner.
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OST-WEST-PROMENADE
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Die Ost-West Promenade stellt eine alte Verbindungsachse dar,
die nicht mehr als Raumkontinuum gelebt wird. Aus dem Westen
und Osten treffen heute zwei stetige Passant:innenstrome auf dem
Markt ein und verteilen sich iiber die Innenstadt. Als Versorgungs-
ader ist sie ein dichter und abwechslungsreicher Weg. Die Jakob-
strafde im Westen reprasentiert die kleinteilige Entwicklung aus
Inhaber:innen gefiihrten Liden, Galerien und Gastronomien. Vor
den Schaufenstern stehen Menschen, die Gehwege sind schmal,
die Straf3e voll. Hier lduft man gerne entlang, auch ohne etwas zu
konsumieren. Die Grof3kolnstra3e dagegen ist eine Fuf3génger-
zone mit Kaufhidusern und Filialen. Im unteren Bereich laden
kleine Gastronomien zur Pause ein, wihrend im Rest der Strafde
vorwiegend zielorientiertes Durchqueren vorherrscht. In der Mitte
dieser Achse strahlt der Markt, hier fithren alle Wege durch. Der
Menschenstrom wird fiir einen Moment aufgeldst, wenige finden

die Ost-West-Promenade wieder. Dabei ist die Abwechslung attrak-
tiv, von besonderen Konsumerlebnissen bis hin zu alltiglichen
Besorgungen. Ein Problem wird jedoch an den Ubergingen zum
Grabenring deutlich - hier fehlen die Fortbewegungs- und Auf-
enthaltsqualitdten. Die Weiterfiihrungen der Strafien aufderhalb
des Innenstadtrings sind interessant, fithren aber aus der Innen-
stadt heraus. Das Potenzial der Neuetablierung der Ost-West-Pro-
menade liegt in den vielen Raumreserven, die die Straf3enabfolge
bietet. Sie ermoglicht eine Perlenkette von angrenzenden Mikro-
freiriumen: Klappergasse, Platz am Venn/ Bendelstraf3e, Vorplatz
der Citykirche sind offensichtliche Beispiele; weitere Hofe und
Nischen liefen sich zusitzlich einbeziehen. So kénnten neue
spontane Aktivititen eine Bithne bekommen und der wahrgenom-
menen Enge entgegenwirken.

Abb.123: Entwurf ,Was ware wenn Aachen morgen anders wiére?*, Impulsabschnitt Routinen. Stadtforschungskollektiv |, Diana Polanski und Patrick Weiner.
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GRABEN-LEITER
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Die Graben-Leiter ist die pragmatische kleine Schwester der Ost-
West-Promenade. Hier konnen Fuf3ginger:innen und Fahrradfah-
rer:innen leicht und schnell vorankommen. Die vielen Abzweigun-
genin und aus der Innenstadt werden gekonnt gewihlt; die Routen
uber die Graben-Leiter sind eine wichtige Alltagsexpertise fiir die
Nutzer:innen der Innenstadt. Die autofreien Bereiche sowie der
offene Bachverlauf vom Lindenplatz tiber den Annuntiaten- und
Augustinerbach bis hin zu seinem Verschwinden an der Neupforte
sind wertvolle Bestandteile des Stadtraums. Im Westen bietet der
Lindenplatz mit Freiriumen, Wasserlauf, schattenspendenden
Biumen, einem Spielplatz und Sitzméglichkeiten einen unauffél-
ligen Aufenthaltsraum. Weitere Potenziale der Graben-Leiter sind
der Afrika Garten, die Ndhe zum Kdrman-Geldnde und Augustiner-
platz sowie die Anbindung an stadtbekannte Institutionen wie das

/N

Kaiser-Karls-Gymnasium und das Café Kittel. Der Ubergang zum
Briickenschlag-Ring und die Verbindung zu den Freirdumen am
Bergdriesch und Veltmannplatz direkt vor dem Lousberg stellen
eine weitere wichtige Strukturqualitit fiir die Innenstadt dar.

Der Teilraum ist zuriickhaltend und wird selten im gesamten
Zusammenhang oder als gemeinsame Adresse genutzt oder wahr-
genommen, bietet aber durch die zahlreichen Verbindungsachsen
ein kleinteiliges Netzwerk mit Raum fiir Nischen. Eine Vielzahl
kleiner Raumreserven und die Expertise alteingesessener Akteure
bilden zusammen ein Potenzial fiir Unterstiitzung, Engagement
und Inspiration, um gemeinschaftliche Projekte temporar oder
langfristig zu initiieren.

Abb.124: Entwurf Quatsch-Corner in der PontstraBe. Stadtforschungskollektiv Ill, Anna Gubina und Jana Simmel.
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VERNETZTES LINDENVIERTEL
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Vernetztes Lindenviertel ist ein leiser Player im Innenstadtgefiige,
das vieles bietet, nach dem sich Shopping-entleerte Innenstadﬁ -
gen sehnen: Einen funktionierenden Innenstadt-Alltag mit starker
Wohn- und Sozialfunktion. Der Lindenplatz ist ein zuriickhalten-
der Ort, dem Potenzial zugeschrieben wird. Viele Alltagsrouten
kommen hier zum Halt, Menschen legen eine kurze Pause ein,
dann geht es weiter. Der Platz bietet Schatten, Wasser, Binke und
Raum zum Spielen. Als Treffpunkt und Kristallisationsort fiir die
Nachbarschaft konnte der Platz noch mehr bieten und damit den

¢

Abb.125: (links) Eingang zum Afrika Garten in der JohanniterstraBe. Patrick Weiner.
Abb.126: (rechts) Spaziergang zum Thema ,Nahrung* im Afrika Garten. Patrick Weiner.
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Aufbau von sozialem Kapital in einer Innenstadt mit Wohnen, mit
verschiedenen Generationen und mit verschiedenen Bediirfnissen
und unterschiedlichen Formen von Bediirftigkeit stirken. Tempo-
rare Aktivititen lieflen sich gut mit Wohnen und Seniorenheim
im Erdgeschoss vereinbaren, die heute bisweilen als Barrieren
im Innenstadtgefiige wirken. Derzeit bleiben die Engagierten im
Verborgenen, genau wie der Afrika Garten, der als inspirierende,
jedoch versteckte Hinterhofinitiative kaum erkennbar ist.




RWTH TERRAIN
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Das Terrain der RWTH Aachen ist ein bedeutender Verbindungs-
raum im Nordwesten der Aachener Innenstadt. Das Geldnde stellt
fiir viele Bewohner:innen und Besuchende eine erste Begegnung
mit der Universitét dar. Hier wird Innovation erwartet und Initia-
tiven fallen positiv auf - sei es das stidtische Reallabor Templer-
graben oder experimentelle studentische Aktivititen im kleineren
Maf$stab. Das Reiff-Museum und das Super-C sind bekannte Land-
marken in der Stadt. Fiir Fuf3ginger:innen und Fahrradfahrer:in-
nen stehen mehrere Routen zur Auswahl.

Bemerkenswert ist die Vielzahl an Raumreserven im Freiraum und
Baubestand - hier er6ffnen sich zahlreiche Méglichkeiten, nach-
haltige Impulse aus Wissenschaft und Forschung rdumlich umzu-
setzen und dabei auch die Aufenthaltsqualitit zu steigern. Im
Alltag ist die RWTH heute noch durch stark nach innen gekehrte
Aktivitdten geprégt. Das Potenzial besteht darin, einen grof3ziigi-
gen Lern- und Transformationsraum zu entwickeln, der als repra-

sentative Schnittstelle zwischen Universitit und Stadtgesellschaft
fungiert. Der Erdgeschosszone, den Eingangs- und Ausstellungs-
bereichen sowie offenen Lern- und Arbeitsorten kommt dabei eine
besondere Bedeutung zu. Das Terrain der RWTH kann bedeutende
Impulse zur Innenstadtentwicklung geben: durch eine verbesserte
Qualitidt der Durchwegungen; durch die konsequente Sanierung,
Revitalisierung und Weiterentwicklung des Baubestands zur Behe-
bung und kiinftigen Vermeidung von langjidhrigen Leerstinden im
Hochschulkontext wie beispielsweise im Fall des Kdrman-Gelidn-
des; durch eine forcierte Klimaanpassung von Gebiduden und Frei-
rdumen; durch engagierten Klimaschutz - inklusive einer sichtba-
ren Mobilititswende auch innerhalb der Hochschule und durch
diversifizierte Angebote und Aufenthaltsbereiche. Eine attraktive
Innenstadt ist Voraussetzung fiir eine attraktive Universitdt und
umgekehrt, die Zukunftsaufgaben sind auf beiden Seiten aufs
Engste miteinander verkniipft.

Abb.127: Entwurf Offnung des Instituts am Pontplatz. Stadtforschungskollektiv IIl, Anna Gubina und Jana Simmel.
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DIE STARKE PONTSTRASSE

191

Die Starke Pontstraf3e ist eine wesentliche Passage in die Innen-
stadt. Ob als Alltagsachse oder Besucherweg, hier ist der Strom der
Passant:innen stabil und vielfiltig. Vom Ponttor im Norden bis
zum Markt im Stiden gliedert sich die Strafe in vier Abschnitte:
der studentische Treffpunkt und zugleich nachaktive Partyspot fiir
alle Generationen, die Essensmeile, die Verbindungsstra[ge und
die Flanierpassage.

Die Pontstrafde ist eine ausgedehnte Innenstadtroute insbeson-
dere fiir Fufdginger:innen. In der Straf$e konnen Menschen ver-
schiedene Gesichter und Geschmacksrichtungen der Innenstadt
entdecken und erleben. Gastronomie und Abendszene haben
Expertise in der Belebung des 6ffentlichen Raums und der Gestal-
tung von KOOﬁerationen. Sie treten mit ihren Angeboten in den
Strafdenraum hinaus und gehen kleine Allianzen ein, um agil auf

die diversen Wiinsche ihrer Kund:innen zu reagieren. Die Straf3e
wird von weiteren vielfiltigen Akteuren geprigt wie Schule und
Hochschule, Dienstleistungen, Wohnungen und Studentenwohn-
heim, Veranstaltungsorte, Museum, religiose Treffpunkte und
inhabergefiihrte Geschifte. Hier gibt es eine erste Bereitschaft und
initiales Engagement, um die sich wandelnden Anforderungen an
Aufenthalt und Konsum aufzunehmen und zu gestalten, doch sind
Kooperationen und gemeinsames Alltagsmanagement der Straf3e
bisher nur wenig ausgeprigt. Die unterschiedlichen Raumreser-
ven fiir Aktivitdten im Innen- und Aufdenraum bleiben grofdtenteils
unerkannt, obwohl ihre Potenziale erheblich sind. Wie konnen
Universitit, Kirche, Kaiser-Karls-Gymnasium, Anwohner:innen
und inhabergefiihrtes Gewerbe an der Entwicklung der Starken
Pontstrafie und damit der Innenstadt insgesamt mitwirken?

Abb.128: Open-Air-Lesung als Intervention mit Buchladen PontstraBe 39. Stadtforschungskollektiv Il, Anna Gubina und Jana Simmel.
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BRUCKENSCHLAG-RING

192

Der Briickenschlag-Ring ist vorwiegend ein Raum der Bewegung
und verbindet strategisch RWTH Terrain und obere Pontstraf3e
mit dem Motor Bushof, der Peterstrafle und dem Kraftfeld Willy-
Brandt-Platz. Hier sind alle Verkehrsmodi reprisentiert, wobei die
Grabenstralen der zielgerichteten Fortbewegung dienen - sei es
zur Schule, zur Universitit, zur Arbeit oder zum Bahnhof Aachen
West. Am Nachmittag, wenn mehr Zeit zur Verfiigung steht, wer-
den anstelle des Rings die Wege durch die Innenstadt tiber die
Pontstrafie und den Markt bevorzugt. Obwohl entlang des Rings
alteingesessene Angebote mit stadtweiter Bedeutung existieren,
hat die Erdgeschosszone hier wenig Strahlkraft. Verschiedene
Griinflichen und kleine Platzsituationen siumen den Ring, ohne
zum Verweilen einzuladen, denn ihre Aufenthaltsqualitit ist
gering.

Dennoch wird dem Briickenschlag-Ring grofdes Potenzial zuge-
schrieben, da hier neue und bestehende Qualitidten der Innenstadt
rdumlich vereint werden kénnen. Die Vielzahl an verfiigharen
Ridumen bietet gute Voraussetzungen fiir engagierte Akteure und
Gemeinschaften.

Mit einem Mehr an alltiglichen Angeboten und einer stirkeren
Entfaltung von Bestandsqualititen kann der Ring zu einem Bou-
levard mit Verweilqualititen entwickelt werden. Zusitzlich liefien
sich damit eine Stirkung der unteren Grofdkdlnstrafde anstof3en
und Minoritenstrafde und Neupforte als wichtige Verbindungs-
wege einbinden. Das schlummernde Potenzial des Briickenschlag-
Rings steht prototypisch fiir die Entwicklungskraft des gesamten
Grabenrings!

Abb.129: Entwurf Ringboulevard am Hirschgraben. Stadtforschungskollektiv Ill, Lucia Sikora.
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IM OSTEN NEU SORTIEREN

193

Im Osten neu sortieren ist eine Sammlung innenstidtischer Mé%—
lichkeiten, Herausforderungen und Unwigbarkeiten. Der Teil-
raum ist gerahmt von starken Stromen an Passant:innen. Der
Biichel ist ein neuer Freiraum, der die Menschen Richtung Markt
und Elisenbrunnen fiihrt, mit dem Kaufhaus Mayersche als Anker.
Gleichzeitig ist der Biichel Teil der Durchfahrtschneise fiir den
motorisierten Verkehr mit der Route Ursulienerstraf$e, Buchkre-
merstrafle, Biichel, Kleinkolnstrafde, Minoritenstrafle. Das fiihrt
zu einer Unterbrechung der Fuf3gidngerzone in der Grof$koln-
strafde und verstirkt damit die empfundene Teilung dieser in
einen oberen und unteren Bereich. Durch den wachsenden Leer-
stand in und um das ehemalige Lust for Life ist der Hauptanker
der Flanier- und Einkaufsroute wel%gebrochen und die zentrale
Aachener Innenstadtroute mit Einkaufserleben, die vom Markt
durch die Grof§koInstrafie und weiter iiber Dahmen- und Holzgra-
ben bis zum Elisenbrunnen fiihrte, mittlerweile stillgelegt. In der
Mitte des Teilraums liegt die Antoniusstrafde, das Rotlichtviertel
Aachens, die mit Kriminalitit und Elend verbunden wird.

Die Um- und Aufbruchstimmung ist im Osten angekommen - von
der Grof3kolnstraf3e bis zur Wiese mit der Zwischenzeit am Biichel.

Fahrradladchen
am Buchel

Eine Fiille an positiven Orten beleben den Teilraum: Vorplatz der
Citykirche, Mayersche, Meffis, Wabe im Londoner Hof, Platz der
Demokratie mit der Wiese und Platz am Glaskubus. Sie sind Anker
fiir Aufenthalt und Begegnung und haben grofies Potenzial fiir
neues Innenstadterleben. Hier werden Programme entwickelt,
die vielen Wiinschen einer nachhaltigen, resilienten Innenstadt-
entwicklung entsprechen: Raum fiir Kultur im Innen- und Aufden-
raum, Kreativitéit, Repair- und Upcycling-Workshops, Informati-
onsaustausch, Urban Gardening, Spielplatze, Entsiegelung.

Im Osten sortiert sich die Aachener Innenstadt neu - die positi-
ven Entwicklungen konnten an den Ubergingen in die umliegen-
den Teilrdume ausstrahlen. Gestern und heute sind die 6stlichen
Innenstadtbereiche durch Leerstand und Trading-Down-Effekte
gepréigt, heute und morgen werden hier Ideen gebraucht, um die
Erdgeschosszone durch weitere kreative Initiativen neu zu aktivie-
ren, zu beleben und zu bespielen.

=
i

Abb.130: (links) Entwurf Erdgeschossnutzung des Hotels. Stadtforschungskollektiv I, Nele Kuhn, Maike Schnorbach.
Abb.131: (rechts) Entwurf Attraktivierung der Nikolausquelle. Stadtforschungskollektiv I, Nele Kuhn, Maike Schnorbach.
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MOTOR BUSHOF

194

Am Bushof treffen viele Menschen ein und eilen schnell weiter -
zu Schule, Hochschule und Arbeit {iber den Briickenschlag-Ring,
in die Herzkammer der (Innen-)Stadt tiber GrofSkolnstraf$e oder
Peterstrafde und in Richtung Kraftfeld Willy-Brandt-Platz iiber
Dahmengraben oder Blondelstrafie. Téglich genauso wie bei
besonderen Anldssen markiert dieser Ort den Beginn und das
Ende vieler Stadtbesuche.

Seine Lage ist praktisch, aber der Aufenthalt wird vermieden.
Schmutz und Geriiche wirken abschreckend und suchtkranke
Menschen 16sen Angste und Unsicherheitsgefiihle aus. Hier mei-
den die Menschen Kontakte, wihrend sie diese in der Umgebung
suchen und willkommen heif8en. Der Stadtsaal, die Volkshoch-

schule, die Stadtbibliothek und das Hotmannspief-Viertel sind
ein mogliches Riickgrat fiir diesen Teilraum, da sie Engagement
und Fiirsorge ausstrahlen und positive Verdnderungen erwarten
lassen.

Die hoher gelegenen Strafden und Pldtze im Bushof-Gebdude
selbst bieten keine einladenden Wege und werden tibersehen. Das
Potenzial des Gebéudes liegt im Erdgeschoss, wo ein Umdenken
stattfinden kann: So konnten die Busse auf der Kurhausstraf3e
bleiben und der Bushof selbst konnte zum Werkraum fiir Jugend-
liche umgenutzt werden (Nowak 2022) - zentral, prasent und ein-
ladend. Der Motor Bushof hat das Potenzial, der Innenstadt neue
Kraft zu bringen.

Abb.132: Loving Bushof. Bachelorthesis GenZ Bushof, Hannah Nowak.
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KRAFTFELD WILLY-BRANDT-PLATZ

195

Der Willy-Brandt-Platz mit seinem Kugelbrunnen iibt eine starke
Anziehungskraft aus und ist ein Tretfpunkt vor und nach dem
Einkaufsbummel. Die Meinungen tiber das Geschehen am Platz
gehen jedoch auseinander, ebenso wie die Strome der Passant:in-
nen. Wihrend der ersten Hilfte des Tages verléduft ein stetiger Men-
schenstrom durch die Bondelstrafde - sie ist der kurze Zubringer
fir den Innenstadtring Richtung Motor Bushof, Briickenschlag-
Ring und RWTH Terrain. Die vielen Passant:innen schaffen eine
Grundlage fiir Angebote von stadtweitem Charakter, vergleichbar
mit dem Alltags-Ring im Westen. Ab dem Mittag verstirkt sich der
Fluss iiber die Adalbertstrafde als einen langsameren Heimweg
nach Osten oder als Schlenker mit Shopping-Option.

Obwohl der Willy-Brandt-Platz selbst aufgrund seiner angeneh-
men Atmosphére, der Gastronomie und der vorhandenen Sitz-
moglichkeiten bei vielen Menschen beliebt ist, gibt es starke

negative Wahrnehmungen beziiglich der umliegenden Bereiche.
Leerstand, eine Drogenszene, das Fehlen von Aufenthaltsmoglich-
keiten und mangelnde Pflege tragen dazu bei, dass sich nur wenige
Menschen gerne in diesem Stadtraum aufhalten. Diese Stimmung
priagt auch die belebten Strafien in den spiteren Stunden des
Tages. Die Verbindung mit der Schatzkiste Suermondt als Route
zum Hauptbahnhof und als nicht-kommerzieller Aufenthalts-
raum ist eine wichtige Ressource, um eine positive Entwicklung
rund um den Willy-Brandt-Platz durch Impulse aus der Nachbar-
schaft zu unterstiitzen.

Das Kraftfeld Willy-Brand-Platz wird den jungen Menschen zuge-
schrieben: Sie haben das Potenzial, den wachsenden Leerstand
kreativ wiederzubeleben. Der Wandel ist ihre Zukunft.

Abb.133: Atmosphérisches Modell Willy-Brandt-Platz. Bachelorthesis GenZ Bushof, Hannah Nowak.
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SCHATZKISTE SUERMONDT

196

Die Schatzkiste Suermondt ist ein beliebter Durchquerungsraum,
hier verlaufen Routen in alle Richtungen. Die Rad-Vorrang-Routen
biindeln Pendler:innen aus den 6stlichen Stadtbereichen Aachens
und laufen trichterartig in Richtung Elisenbrunnen. Die hohe
Qualitit des Fahrradfahrens prigt den Teilraum, jedoch gibt es an
der Theaterstrafde kritische Kreuzungssituationen, die die Fahr-
radfreundlichkeit unterbrechen. Kleinere Strafien verbinden den
Innenstadtbereich rund um das Kraftfeld Willy-Brandt-Platz mit
dem Zentralen Theaterquartier und fithren weiter in Richtun

Hauptbahnhof - die Passant:innen kdnnen dabei Stadtriume un

Abb.134: Spazierung zum Thema ,Nahrung* im Hirschgriin Garten. Patrick Weiner.
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Plidtze mit neuen Impulsen und Aktivititen erleben. Attraktive und
diverse Sport-, Spiel- und Urban-Gardening-Angebote laden zum
spontanen oder auch geplanten Verweilen ein. Okologische und
soziale Aspekte stehen hierim Vordergrund und die Offenheit wird
im Suermondt-Viertel besonders betont. Sowohl Bewohner:innen
als auch Besuchende heben diese Stadt- und Lebensrdume als
besondere Leuchttiirme Aachens hervor. Die Schatzkiste Suer-
mondt ist eine Vitrine inklusiver Stadtentwicklung!

RWTH Terrain )
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Abb.135: Ausstellung von Studierendenarbeiten in der Annahalle. ACademie fiir kollaborative Stadtentwicklung.
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9. Urbane Szenen entwickeln



Multiperspektivisch weiterentwickeln

sUrbane Szenen“ kénnen neben dem erkundenden und analytischen Zugang als For-
mat der Entwicklung, des Planens und der Gestaltung verstanden werden - im Sinne
eines gemeinsam aufgefiihrten Theaterstiicks. Die vielfach etablierte Distanz zwischen
Planer:innen in Amtern oder Biiros zum Geschehen in der Stadt wird bewusst redu-
ziert: Planer:innen ndhern sich dem Feld und zugleich entwickeln in der Stadt aktive
Menschen - im Abstand zu den taglichen Aufgaben als Handler:in, Sozialarbeiter:in,
Bewohner:in oder Schiiler:in - einen planerischen Zugang zum Teilraum der Innen-
stadt, dem sie in ihrem Alltagshandeln besonders verbunden sind.

Aufbauend auf den Wissensbausteinen des gebauten, gelebten und gemachten
Raums hat die ACademie einen Zugang entwickelt, um diese in Teilrdumen der Aache-
ner Innenstadt ins Gesprach zu bringen - und dabei mdglichst vielfaltige Perspektiven,
Ressourcen und Gestaltungsmdoglichkeiten stadtmachender Akteure einzubeziehen
und zu vernetzen.

Die Entwicklung ,urbaner Szenen“ in Teilrdumen der Aachener Innenstadt stellt auf-
grund ihres lberschaubaren rdumlichen Umgriffs, der relativen Verstandlichkeit und
Handhabbarkeit ihrer relevanten Komponenten sowie dem persdnlichen und intrin-
sischen Bezug zum - eigenen - Stadtraum einen (selbst-)wirksamen Planungs- und
Kooperationsansatz fiir stadtmachende Akteure dar. Er biindelt und kanalisiert vorhan-
dene Talente und Ressourcen im Raum und kann so zur Neubelebung und Weiterent-
wicklung der Innenstadt beitragen.
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Abb.136: (oben) Einsatz Planspiel beim Teilraumworkshop KleinmarschierstraBe. Benedikt Nestmeier.

Abb.137: (unten) Phase ,gebauter Raum“ des kollaborativen Planspiels. Benedikt Nestmeier.
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Abb.138: (oben) Phase ,gelebter Raum* des kollaborativen Planspiels. Benedikt Nestmeier.

Abb.139: (unten) Teilraumworkshop KleinmarschierstraBe vor Ort im Baristinho Café. Benedikt Nestmeier.
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9.1. Anleitung Kollaboratives Planspiel



Die wissenschaftlichen Erkundungen und die Beforschung des gebauten, gelebten
und gemachten Raums in der Aachener Innenstadt liefern fundierte Erkenntnisse tber
die Ressourcen und Herausforderungen des Planens und Gestaltens in Zeiten tief-
greifenden Stadtwandels. Daran anknilipfend entwickelt die ACademie ein Planspiel,
das bewusst die Stadtforschung und Praxis stadtischen Planens und Handelns verbin-
det und die Schnittstelle zwischen beiden ,bespielt”. Im Zentrum des Planspiels steht
das Heben und Aktivieren vorhandener Starken im Teilraum, mit dem Ziel, diese als
Katalysator fiir eine neue Nutzungsvielfalt einzusetzen. Durch die im Planspiel ange-
leitete Auseinandersetzung mit Herausforderungen und Potenzialen wird eine dyna-
mische Gesprachssituation geschaffen, in der Akteure neue Verbindungen entdecken,
gemeinsame Visionen entwickeln und Ansatze des gemeinsamen Stadtmachens auf
Teilraumebene erarbeiten kénnen. Das Planspiel vereint die Ansdtze der ACademie und
wirkt als eine Plattform, auf der wissenschaftliches Wissen vermittelt, mit Alltagswis-
sen angereichert und schlieBlich kollektives Stadtwissen generiert wird. Diese Inter-
aktion ermdglicht das Knilipfen von Kontakten, das Formulieren gemeinsamer Anliegen,
das ldentifizieren potenzieller Allianzen. Das Aushandeln von gemeinsamen Visionen
fir den Teilraum und die darauf ausgerichteten Aktionen, MaBnahmen und Projekte
stimulieren aktiv das Stadtmachen.

Das Planspiel wird in Form eines mehrstiindigen Workshops durchgefiihrt. Zu den
Beteiligten zdhlen lokale Akteure und Nutzer:innen, Reprasentant:innen aus Stadtver-
waltung und Politik sowie Forschende und Studierende aus der Hochschule, die alle-
samt ein vereintes Interesse und Engagement zur Weiterentwicklung des Teilraums
mitbringen. Im Workshop dient das Planspiel dazu, die vielféltigen Akteure auf Augen-
héhe in den Austausch zu bringen und damit verschiedene Formen und Perspektiven
des Wissens miteinander zu verbinden. Uber verschiedene Spielrunden werden Wis-
sens- und Prozessbausteine aus der Forschung eingefiihrt und durch die Alltags- und
Planungsexpertise rund um den Teilraum validiert, ergéanzt oder gar revidiert.

Das Planspiel verlauft in mehreren Phasen, in denen die Ergebnisse mittels Spielfigu-
ren auf einem Spielplan, welcher den Stadtgrundriss des Teilraums abbildet, entwickelt
werden. Kommentare und Anmerkungen werden kontinuierlich auf Notizkarten aufge-
nommen. Diese werden entweder direkt auf dem Spielplan platziert oder, zur besse-
ren Ubersicht, thematisch nach Phasen an Stellplatten gesammelt. Die ,Zielscheibe®
ermoglicht die Zuordnung von Visionen entweder zum Teilraum oder zur gesamten
Innenstadt. Der ,,Kdnigshiigel der Partizipation* animiert die Teilnehmenden dazu, ihre
Rolle in der Weiterentwicklung des Teilraums zu definieren. Eine lange Steckleiste
bietet die Mdéglichkeit, vorgeschlagene Aktivitaten, MaBnahmen und Projekte in einer
chronologischen Reihenfolge zu organisieren.

Abb.140: Skizze Spielen des Kollaborativen Planspiels, Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
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KOLLABORATIVES PLANSPIEL 204

ZIELE DES SPIELS:

RELEVANTE AKTEURE IDENTIFIZIEREN
Ziel ist es, zentrale Akteure im Teilraum sichtbar zu machen -
sowohl aus dem Kreis der Workshop-Teilnehmenden als auch
dariiber hinaus. Dabei werden bestehende und potenzielle Mitwir-
kende benannt und ihre Rollen reflektiert.

SELBSTWAHRNEHMUNG STADTMACHENDER STARKEN

Die Teilnehmenden erkennen sich als aktive Mitgestalter:innen
(»Stadtmachende im Werden*). Sie bringen ihre Ressourcen, Kom-
petenzen und Perspektiven ein - und verstehen Stadtentwicklung
als kollektiven Prozess.

GEMEINSAME ERZAHLUNG ZUM TEILRAUM ENTWICKELN
Eine gemeinsame sinnstiftende Erzihlung entsteht - als ,,Work-
in-Progress*, die bestehende Potenziale stirkt, weiterdenkt und
erginzt. Ziel ist ein verbindendes Bild vom Teilraum mit klaren
Zielvorstellungen.

RAUME FUR ENTWICKLUNG ERKENNEN
Die Teilnehmenden identifizieren riumliche Potenziale im Teil-
raum.

MASSNAHMEN IDENTIFIZIEREN

Anhand von Zielen und Ressourcen (Raum, Akteure, Aktivitdten)
werden MafSnahmen benannt, die im Teilraum umgesetzt werden
konnen.

NACHSTEN SCHRITT VEREINBAREN
Abschliefiend wird eine erste Mafinahme ausgewihlt und eine
Allianz aus Akteuren gebildet.

TEILNEHMENDE:

Moderator:innen Dokumentator:innen Spieler:innen

Leiten die Spieler:innen durch die drei Dokumentieren den Spielverlauf Verstehen, analysieren und bewerten den
Phasen und setzen die Spielfiguren. und beschriften die Karten. Spielraum anhand der Phasen.

URBANE SZENEN - Urbane Szenen entwickeln 204



UBERSICHT SPIELPHASEN UND MATERIALIEN 205

ALLGEMEIN:
Karten

PHASE 1: EINFUHRUNG IN DEN TEILRAUM

PHASE 2: DER GELEBTE RAUM
5 verschiedene Aktivititenketten 5verschiedene Nutzer:innengruppen Bewertung Dynamik - Wandel

:gcigx NelNE

PHASE 3: DER GEBAUTE RAUM
Réaumliche Bewertung

100

PHASE 4: ZIELE & ORIENTIERUNG
Vision

PHASE 5: DER GEMACHTE RAUM
Konigshiigel der Partizipation Macht-Akteure

8 & 3

PHASE 6: AKTIONEN, MASSNAHMEN,
PROJEKTE

Maf$nahme
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PHASE 1 - EINFUHRUNG IN DEN TEILRAUM 206

Zu Beginn des Workshops wird der Teilraum durch anwesende
Wissenstriager:innen und Expert:innen aus Forschung und Praxis
priasentiert. Hier kommen Vorarbeiten, Erhebungen oder Ergeb-
nisse von Studien zum Einsatz. Das Stimmungsbild der Aachener
Innenstadt gibt Orientierung iiber die Qualititen und Defizite
innerhalb des Teilraums sowie die Einbettung und Rolle des Teil-
raums im gesamten Innenstadtgefiige. Beides dient als Ausgangs-
punkt fiir die Diskussion und auch Vertiefung mit den Teilneh-
menden.

SPIELSCHRITTE:
01 INPUT EXPERT:INNEN 03 EIGENSCHAFTEN DES TEILRAUMS
Wissensvermittlung von Wissenschaftler:innen und/oder Vorstellen der Eigenschaften des Teilraums und Blick auf
Praxispartner:innen zu Innenstadt und Teilraum aus Erhe- die Verbindungen zu den benachbarten Teilriumen
bungen und Datenzusammenstellungen als Grundlage fiir -
ein besseres Verstindnis des Teilraums 04 KORREKTUREN UND ERGANZUNGEN
Gemeinsam Korrekturen und Ergénzungen am
02  STIMMUNGSBILD Stimmungsbild vornehmen

Beschreibung der Innenstadt als Gefiige von Teilrdumen
mit jeweils eigenen Qualititen

) " Motor
| Bushof
P ‘\
Im Osten ’
neu sortiern

Kraftfeld
Willy-Brandt
Platz

[

Scharnier und
\ Melting-Pot

£ - T Vorhof

; s \ -Schatzkiste
by A"‘ags-Ring Suermondt

Theatefquartier

Abb.141: Uberblick iiber die Teilrdume der Aachener Innenstadt. Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.

ZIEL: In die aktuelle Innenstadtentwicklung einfithren, gemeinsames Basiswissen als Ausgangspunkt fiir die Entwicklung des Teil-
raums schaffen, Verstidndnis fiir Zusammenspiel des Teilraums mit benachbarten Riumen entwickeln.
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PHASE 2 - DER GELEBTE RAUM

207

In dieser Phase steht der Wissensbaustein ,gelebter Raum* mit
der Kartierung und Bewertung von Nutzergruppen, Aktivititen
und Wandlungsprozessen im Mittelpunkt. Die Spielrunde leitet
sich von klaren Fragestellungen ab: Welche Nutzer:innen sind
aktiv? Wer bewegt sich wie durch den Stadtraum? Welche Aktivi-
titen sind im Raum sichtbar? Welche Veridnderungen finden statt
und wie werden diese bewertet?

Nutzergruppen werden durch die Kategorien ,Alteingesessene“,
,junge Menschen, ,Familien“ und , Touristen“ reprasentiert und

urch einen Joker erginzt, der spezielle Charakteristika des Teil-
raums abbildet. Nutzungen finden ihre Zuordnung zu den Katego-
rien ,Wohnen & Zusammenleben*, , Tétig & produktiv sein“, , Erle-
ben & konsumieren*, ,Auf dem Weg sein“ sowie ,Sich begegnen

SPIELSCHRITTE:

01 AKTIVITATEN (-KETTEN) BENENNEN UND VERORTEN
(JETONS)

Input: Kategorien von Aktivititen

Dokumentator:innen haben bereits einige Jetons
ausgehend von Erhebungen (z.B. Passant:innenbefragung)
auf dem Spielplan positioniert.

1.3  Die Spieler:innen diskutieren gemeinsam die Setzung von
weiteren Jetons.

=
N =

Wohnen & Zusammenleben
Tétig & produktiv sein
Erleben & konsumieren
Auf dem Weg sein

Sich begegnen & austauschen

00000

02 NUTZER:INNEN BENENNEN UND VERORTEN
(FIGUREN)

2.1 Input Nutzer:innen: Die Nutzergruppen werden
einzeln aufgerufen und erklért.

2.2 Die fiinf Nutzergruppen werden auf dem Spielfeld
platziert.

2.3 Mitdem Joker konnen weitere Gruppen eingebracht

werden. Deren Eigenschaften werden von Dokumentator:
Innen notiert.

Alteingesessene

Junge Menschen

Familien

Touristen

Joker

®e 00 OO e Po

und austauschen“. Zylinder markieren Orte des Wandels und mit
Wiirfeln, die mit +, - und = markiert sind, erfolgt die Bewertung die-
ser Verdnderungen.

Dieser Einstieg soll neben der Wissenserfassung dazu dienen,
weitere Aussagen zum Charakter des Teilraums anzuregen sowie
Verkniipfungen, Interaktionen und Synergien zwischen und unter
Nutzer:innen und Nutzungen aufzudecken. Zudem konnen Kon-
flikte und unterschiedliche Interessen sichtbar werden und ver-
schiedene Perspektiven und Erwartungen der Spielbeteiligten an
den Teilraum zur SErache kommen. Im Verlauf dieser Spielphase
wird durch zahlreiche Beitrige die lokal verankerte Expertise sicht-
bar, sie bildet eine gemeinsame Grundlage fiir die Weiterentwick-
lung des Teilraums.

03 DYNAMIK - WANDEL VERORTEN UND BESCHREIBEN
(ZYLINDER)

3.1 Inputzum Thema Wandel: Was hat sich verdndert?
(Qualitative Erfassung)

3.2 Dokumentator:innen platzieren Zylinder als Zeichen des
Wandels auf der Karte

3.3 Dokumentator:innen fiillen die Wandel-Karten aus. Diese
werden nummeriert und auf der Schlitzplatte aufgestellt.
Eine kleine Karte mit der gleichen Nummerierung wird an
den Zylinder auf dem Spielfeld angebracht.

gelebter Raum PR Wandel
Wandel / \
Ort

Aktivitét

Zait

Betelligte

Wahrnehmung
Vorher (von...bis...)

Merkmal

Veréinderung (ab...)

Merkmal

Konsequenzen/Folgen

04 BEWERTUNG - POSITIV, NEGATIV, NEUTRAL -
BESCHREIBEN UND VERORTEN (WURFEL)

Input zur Bewertunﬁ

Spieler:innen entscheiden, wo es sich um einen positiven,
negativen oder neutralen Raum handelt und verorten die
Wiirfel. Dies stellt eine Ergdnzung zu den Dynamiken des
gelebten Raums dar.

4.3 Die Dokumentator:innen erfassen alle Kommentare im
Protokoll oder auf Notizzetteln.

@ positive Bewertung
@ negative Bewertung

Ll
2o =

ZIEL: Aktivititen und Aktivititsketten verorten und benennen sowie laufenden Wandel erkennen und beschreiben, das Wissen verschie-
dener Alltagsexpert:innen in den Austausch bringen, eine spezifische Nutzungs- und Routinenmischung fiir den Teilraum herausarbei-

ten und gemeinsam auf der Karte visualisieren.
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PHASE 3 - DER GEBAUTE RAUM

208

Anschlie3end richtet sich unser Fokus auf den gebauten Raum.
Die Diskussion fuft auf den Aachener Typen und Settings, welche
den baulichen Bestand der Innenstadt erldutern und beschreiben.
Ein kurzer Impulsvortrag dient als Einstieg in die vertiefte Betrach-
tung des Bestands als Typologien. Die 13 Typen und Settings in
der Aachener Innenstadt bieten verschiedene Moglichkeiten und
auch Herausforderungen fiir die Weiterentwicklung des Teilraums
und der Innenstadt. Im Planspiel sind diese Gebaudetypologien
als dreidimensionale und farblich differenzierte ,Spielsteine“ ver-
fiigbar. Gemeinsam wird der Spielplan nun um diese Spielsteine
erweitert. Auf dieser Wissensvermittlung aufbauend, werden wei-
tere Erkenntnisse und Erfahrungen rund um raumbezogene Res-
sourcen diskutiert: Wo zeigt der gebaute Raum eine besonders

SPIELSCHRITTE:
01 INPUT AACHENER TYPEN

1.1 Erkldren des Aachener Setzkastens und der Aachener
Typen anhand einer Prisentation und eines Handouts

1.2 Verortung der Aachener Typen auf der Karte

1.3 Aufbau des Modells des Teilraums

Stadthaus (Type) . Eckhaus (Setting) Janushaus (Setting)
. Torhaus (Setting) . Ankerhaus (Setting) . Monolith (Type)

Geschiftshaus (Type) Hofhaus (Type) . Stadtsaal (Type)

Konglomerat (Setting) Synapse (Setting) Kulthaus (Setting)

. Vorginger (Type)

K
L/

S

Abb.142: Typologisierte Gebaude der Innenstadt Aachen. Lehrstuhl fiir Gebdudelehre

und Grundlagen des Entwerfens.

hohe Qualitdt? Wo ist ein Update des Bestands notwendig? Wo ver-
bergl;en sich noch schlummernde Potenziale? Anregungen werden
fortlaufend notiert und auf dem Spielplan mittels langlicher, farbi-
ger Stibe den drei Fragestellungen zugeordnet.

Die gemeinsame Betrachtung des gebauten Raums mithilfe der
Aachener Typen und Settings verbindet spezialisiertes Fachwissen
und alltigliche Expertise. Die Workshop-Teilnehmenden werden
eingeladen, ihr Wissen in qualifizierten Beitrdgen einzubrin-
gen. Im Gespriach werden weitere Besonderheiten des Teilraums
ersichtlich und durch die baulichen Zusammenhinge werden
auch die Eigenschaften und Rollen der angrenzenden Teilriume
thematisiert.

02  WELCHE RAUMBEZOGENEN POTENZIALE SIND
VORHANDEN?

2.1 Diskussion mit Verortung von raumbezogenen Potenzialen
entlang von drei Kategorien (schlummerndes Potenzial,
hohe Qualitit und Update erforderlich) und Platzierung auf
der Karte (auf Gebaude, Freifliche oder 6ffentlicher Raum)

2.2 Die Dokumentator:innen kénnen Notizzettel als Ergdnzung
beschriften und auf Schlitzplatte aufstellen.

schlummerndes |

Potenzial

schlummerndes
Potenzial

hohe Qualitat

hohe Qualitit

Update
erforderlich

Update erforderlich

& - '

ZIEL: Typologien lesen lernen, bestehende Ressourcen erkennen, Raumpotenziale in Gebéude, Freifliche und 6ffentlichem Raum iden-
tifizieren und gemeinsam visualisieren, raumbezogene Expertise im gegenseitigen Gesprich weiterentwickeln.
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PHASE 4 - ZIELE & ORIENTIERUNG

209

Die differenzierten Einblicke und Anregungen beziiglich des
eigenen Teilraums sowie dessen Verkniipfung mit der gesamten
Innenstadt leiten in den nidchsten Spielabschnitt tiber: Ziele und
Orientierung.

Jetzt stehen die besonderen Eigenschaften, die das Profil des Teil-
raums prégen, sowie die gegenwirtige Transformation des Raums
im Zentrum. Die bis hierhin gesammelten Inputs und Anregun-
gen werden gemeinsam betrachtet und reflektiert. ,Wo stehen

SPIELSCHRITTE:

00 INNENSTADTVISIONEN - FRAGESTELLUNGEN

1. Welche Ziele und Visionen lassen sich fiir den Teilraum
und welche fiir das Umfeld der Aachener Innenstadt
formulieren?

2. Welches Profil soll unser Teilraum in Zukunft haben?
Was soll der Raum in Zukunft konnen?

3. Was leistet der Teilraum fiir die Aachener Innenstadt?
Was braucht der Raum von den benachbarten Innenstadt-
raumen?

4. Ziele im Raum zuordnen: Welche Ziele und Visionen
gehoren zum Teilraum und welche zur Innenstadt?

Zielscheibe

winea@

2

£
3
©
\=
o
g

wir?“ und ,,Wohin wollen wir uns entwickeln?“ sind die leitenden
Fragen fiir die Diskussionen. An der ,Zielscheibe“ entsteht nach
und nach ein Bild der zukiinftigen Orientierung fiir den Teilraum
und seiner Einbettung in die Innenstadt. Dieses schliefit die heu-
tigen Stirken aus Sicht der Nutzungspraxis, die Moglichkeiten des
Umgangs mit dem laufenden Wandel und die Anforderungen der
architektonischen, freiriumlichen und stddtebaulichen Entwick-
lung im Teilraum ein.

01 INNENSTADT VISIONEN - DOKUMENTATION

1.1  Inden Gesprichen werden fortlaufend Ziele und Visionen
aufgeschrieben.

1.2  Die Visionen werden von den Dokumentator:innen mit
einem Zylinder auf dem Spielbrett markiert, sie bilden die
Verkniipfung zum Notizzettel.

1.3  Die Visionszettel werden auf der Visionen-Platte
festgehalten und sortiert.

1.4  Zusatzliche Visionen werden im Gesprich fortlaufend
aufgenommen und von den Dokumentator:innen
festgehalten.

1.5  Zielscheibe auf Staffelei: Hier werden Visionen anhand
ihrer Strahlkraft einsortiert.

Vision

Vision

ZIEL: Innenstadtvisionen sammeln und teilraumspezifisch zuordnen, Visionen aushandeln, gemeinsame und divergierende Ziele und
Visionen erkennen, raumlichen Bezug im Teilraum herstellen, tiber zukiinftigen Charakter des Teilraums verstindigen.
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PHASE 5 - DER GEMACHTE RAUM

210

Die abschliefiende Spielrunde thematisiert die Rolle von Akteu-
ren. Uber einen kurzen Input von Forschenden werden gestal-
tende und handelnde Akteure der Aachener Innenstadt in drei
Kategorien vorgestellt: Ei%lentiimer:innen, Erdgeschoss-Entrepre-
neur:innen und stadtmachende Zivilgesellschaft.

Dieser Schritt dient dazu, das kollektive Wissen tiber vorhandene
Akteure im Teilraum sichtbar zu machen. Wer hat Einfluss auf die
Entwicklung im Teilraum und welche Akteure konnen zusitzlich
mobilisiert werden? Akteure werden auf dem Spielplan mithilfe
von Spielfiguren verortet und deren Ressourcen Kartiert.

SPIELSCHRITTE:

01 HAUPTPLAYER UND WEITERE ENTSCHEIDUNGS-
TRAGENDE BENENNEN UND VERORTEN.

1.1  Die Spielfiguren werden gemeinsam auf dem Teilraumplan
positioniert - aufgeteilt in drei Kategorien. Zuerst werden
die Eigentiimer:innen und Entrepreneur:innen verortet,
absch%iefsend die stadtmachende Zivilgesellschaft. Auf
einem Handout sind die insgesamt zwolf Typen der Akteure
als Steckbriefe aufbereitet. Mit Blanko-Karten kénnen
weitere Akteure genannt werden.

1.2 Die Dokumentator:innen fiillen Notizkarten zu den
Akteuren aus, worauf jeweils Wissen zu Macht, Ressourcen,
Kompetenzen etc. der Akteure gesammelt wird. Die Notiz-
karten werden auf der Schlitzplatte gesammelt und den
Spielfiguren zugeordnet.

8

Akteur

Joker

Eigentiimer:in

Eigentiimer:in

Entrepeneurin |

Entrepeneur:innen

Mitmachende

Mitmachende

s
8
s

In einer letzten und ausblickenden Runde wird der ,,Konigshiigel
der Partizipation“ einbezogen. Die Teilnehmenden werden aufge-
fordert, ihre individuelle Rolle in der Entwicklung des Teilraums
zu reflektieren und auf dem Hiigel zu positionieren. Die verschie-
denen Stufen stellen eine graduelle Steigerung der Beteiligung
dar - tiber ,informiert werden*, ,konsultieren“, ,mitentwickeln*,
yentscheiden“ bis hin zu ,,umsetzen“.

1.3  Besonders wichtig ist es, potenziell Mitmachende und ihre
Ressourcen zu benennen.

1.4  Die Spielfiguren konnen gegebenenfalls direkt auf dem
Konigshiigel der Partizipation und seinen Stufen Iplatziert
werden, da der Spielplan aus den vorherigen Spielphasen
zu uniibersichtlich ist. Der Konigshiigel ist dabei in
fiinf Stufen gegliedert:

informiert sein/ werden
konsultieren
mitentwickeln

entscheiden

umsetzen

ZIEL: Gestaltende und handelnde Kréfte im Raum erkennen, Akteure mit hohem Einfluss und weitere Entscheidungstragende benen-
nen, Akteure im Stadtraum und auf den Stufen der Partizipation verortenAll()otenzielle Mitmachende benennen und ihre Ressourcen

einschitzen, gemeinsamer Einblick und Verstindigung iiber vielgestaltige

URBANE SZENEN - Urbane Szenen entwickeln

teurslandschaft im Teilraum erlangen.
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PHASE 6 - AKTIONEN, MASSNAHMEN UND PROJEKTE

211

Im Anschluss werden konkrete Wege gesucht, um die Visionen
fiir den Teilraum zu erreichen. Hierfiir werden die Teilnehmen-
den aufgefordert, eine Aktion, eine Maf$nahme oder ein Projekt
vorzuschlagen. Die Ideen konnen auf dem Spielplan verortet wer-
den. Ziel ist es, einen oder einige Vorschlige als Ausgangspunkt
fiir gemeinsames Stadtmachen auszuhandeln. Hierzu steht die
Zeitleiste zur Verfiigung, welche die verschiedenen Aktionen,
Mafinahmen und Projekte in einen Ablauf bringt und damit einen
langerfristigen Entwicklungsprozess im Teilraum sichtbar macht.

SPIELSCHRITTE:

01 VISIONEN VON DER ZIELSCHEIBE IN MASSNAHMEN,
PROJEKTE UND AKTIONEN UBERSETZEN.

Welche Potenziale bietet der Teilraum? Welche Ziele und
Visionen haben die Spieler:innen? Wer sind potentiell
Mitmachende und was sind ihre Ressourcen?

1.1  Nunwerden gemeinsame Potenziale und Projekte im
Teilraum gesammelt und verortet. Dabei werden die
Visionen von der Zielscheibe in Maf$nahmen/ Projekte/
Aktionen iibersetzt. Diese konnen auf Notizkarten niher
erldutert werden.

Aktion

MaBnahme

MaBnahme

Projekt

Mafinahme

ZIEL: Gemeinsam ins Handeln kommen, Ideen fiir Aktionen und Projekte im Teilraum sammeln und kollektiv weiterentwickeln, Maf3-
nahmen rdumlich zuordnen und zeitlich in einen Ablauf bringen, erste Projekte bestimmen, notwendige Akteure und ihr Zusammen-

wirken benennen, gemeinsamen Start vereinbaren.
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1.2

1.3

AnschliefSend wird die zeitliche Entwicklung der Projekte
%emeinsam bestimmt und auf einer Zeitschiene
estgehalten.

Das erste Projekt, welches verwirklicht werden soll, wird
bestimmt. Dieses wird auf die Spitze des Konigshiigels der
Partizipation aufgestellt und alle fiir die Umsetzung
relevanten Akteure auf den verschiedenen Stufen
zugeordnet.

1
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Abb.143: (oben) Phase , gelebter Raum* des kollaborativen Planspiels. Benedikt Nestmeier.
Abb.144: (unten) Aufstellen der Notizkarten beim kollaborativen Planspiel. Benedikt Nestmeier.
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Abb.145: (oben) Phase ,,gemachter Raum*“ des kollaborativen Planspiels mit dem Kénigshtigel der Partizipation. Benedikt Nestmeier.
Abb.146: (unten) Phase ,Aktionen, MaBnahmen und Projekte“ des kollaborativen Planspiels. Benedikt Nestmeier.
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IIl. REFLEXION UND
PERSPEKTIVEN






10. Zwolf Thesen zur ACademie
und den Perspektiven der
Innenstadtentwicklung



Aus Erfahrungen lernen

Der ACademie-Prozess hat im Herbst 2023 mit dem Auslaufen der Projekte der Natio-
nalen Stadtentwicklungspolitik im Rahmen des Projektaufrufs Post-Corona-Stadt ein
vorlaufiges Ende gefunden. Das war Gelegenheit, gemeinsam mit den Akteuren aus
der ACademie den Prozess und die Ergebnisse zu reflektieren. Dazu fand im Okto-
ber 2023 ein gemeinsamer Reflexionsworkshop mit rund 20 Teilnehmenden aus dem
Forschungsteam der RWTH, der Stadt Aachen sowie den unterstiitzenden Akteuren
aus Zivilgesellschaft, lokaler Handlerschaft, Engagierten in Einrichtungen, Initiativen,
Vereinen statt. Ebenso wurde das Lernen in den Projekten durch das BBSR und die
Begleitagentur Forward unterstiitzt. Darauf aufbauend hat das ACademie-Team zwolf
Thesen zur ACademie und den Perspektiven fiir die Aachener Innenstadt formuliert.
Diese verbinden die Erfahrungen aus dem Projekt mit Mdéglichkeiten der zukiinftigen
Innenstadtentwicklung. Die Thesen haben einen vorlaufigen Charakter und laden zur
gemeinsamen Fortschreibung der Erfahrungen ein.

Lernraum
Innenstadt
Dezentrale Ressourcen
Innenstadt- aktivieren
Governance
Synergetische Akteure
Planungs- und entwickeln
Entwicklungsansétze
Innenstadt als Dynamische
Organismus Wissensproduktion
vielfaltiger Teilrdume
Transformation als Umgang mit
Gestaltungserfahrung Komplexitat
Briicken zwischen Offen und
Akteursspharen niederschwellig

ACademie als
Intermediarin

Abb.147: Vernetzte Thesen zur Innenstadtentwicklung. Lehrstuhl fiir Planungstheorie und Stadtentwicklung.
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01 Ressourcen aktivieren 218

Die ACademie verfolgte einen ressourcenbasierten
Forschungs- und Entwicklungsansatz. Ressourcenakti-
vierung ist eine Schliisselkompetenz fiir die (Innen-)
Stadt im Umbau. Das Konzept der ,urbanen Szene“
erlaubt es, bestehende Ressourcen im gebauten,
gelebten und gemachten Raum zu erkunden, neu zu
sehen, zu aktivieren und in Beziehung zu setzen. In
der Aachener Innenstadt liegen Herausforderungen
und Qualitdten, ob bereits sichtbar oder noch schlum-
mernd, Tir an Tir. Die Teilriume der Innenstadt
sind sehr vielgestaltig und durch lokal spezifisch aus-
geprigte Begabungen und Probleme gekennzeich-
net. Im Erkundungsprozess der ACademie wurden
zahlreiche Raumreserven und -potenziale aufgedeckt
und Akteure mit Interesse und zukiinftigem Mitmach-
potenzial identifiziert. Das synthetische Konzept der
surbanen Szene“ bietet die Moglichkeit, Ressourcen
und Entwicklungspotenziale tibergreifend zu einzelnen
Funktionen, Branchen oder Fachressorts aufzuspiiren
und neu zu vernetzen. Das erfolgt in einem offenen
Prozess, in dem sich gleichzeitig die (Selbst-)Wahrneh-
mungen und Perspektiven der beteiligten Akteure wan-
deln. Innenstadtressourcen konnen in aufsuchenden
Formaten wie Spaziergingen, gemeinsamen Kartierun-
gen oder Workshops gemeinsam erkundet und auch
neu in Szene gesetzt werden.
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02 Akteure entwickeln 219

Das Verstiandnis ,,urbaner Szenen“ umfasst neben dem
physischen und sozialen Raum auch die handelnden
und gestaltenden Akteure im Raum und ihre Interak-
tion, mogliche Kooperation und Kollaboration. Die
ACademie hat sowohl Wissen tiber Akteure geschaffen,
als auch Akteure angesprochen, aktiviert und in einigen
Fillen zu Partner:innen im gemeinsamen Forschungs-
und Entwicklungsprozess gemacht. Die Akteursanalyse
fokussierte auf Eigentiimer:innen von gewerblichem
Leerstand, Erdgeschoss-Entrepreneur:innen  und
zivilgesellschaftliche Innenstadtmacher:innen. Damit
erfasste sie zwar nur einen Ausschnitt der Akteurs-
landschaft, doch zeigte sich bereits fiir diese Gruppen
eine grofle Differenzierung ihrer Motive, Ressourcen
und Handlungslogiken. Damit wird deutlich, dass das
Wissen iber die (anderen) Akteure im Innenstadtge-
schehen fiir die eigene Handlungs- und Gestaltungs-
moglichkeit von grofder Bedeutung ist.

Die ACademie hat den Wissenstransfer iiber und
zwischen Innenstadtakteuren befordert, unterstiitzt
durch ihre Rolle als vertrauenswiirdige Intermediirin
und durch niederschwellige (Mitmach-)Angebote im
Raum. Das bot der Stadtverwaltung die Moglichkeit,
die Interessen, Fihigkeiten, das Wissen und auch
die (Grenzen der) Belastbarkeit moglicher Koop-
erationspartner:innen besser einzuschétzen. Im
Gegenzug erhielten die Innenstadtakteure unmittel-
bare Einblicke in die praktische T4tigkeit der Stadtver-
waltung, den dortigen Wissens- und Erfahrungsschatz,
die Fachkompetenz und Unterstiitzungsmotivation
der handelnden stiddtischen Vertreter:innen. Die ACa-
demie bot der engagierten und neugierigen Stadtge-
sellschaft, die zuvor noch kein wirksames Format fiir
sich gefunden hatte, eine Moglichkeit, selbst aktiv zu
werden. Der ACademie-Prozess gab Raum fiir Dialog
und Interaktion mit Inhaber:innen von Einzelhandel,
Schulen, der VHS, einzelnen Vereinen und karitativen
und kirchlichen Triger:innen sowie Studierenden.
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03 Dynamische Wissensproduktion 220

Die Zusammenarbeit zwischen Forschenden, Stadt-
verwaltung und weiteren unternehmerischen und
zivilgesellschaftlichen Akteuren hat eine dynamische
Wissensproduktion ermoglicht. Die ACademie hat eine
interdisziplindre Wissensarchitektur fiir den gebauten,
gelebten und gemachten Raum geschaffen und dazu
umfassende Erhebungen und Analysen durchgefiihrt.
Damit wurden wichtige Wissensliicken geschlossen.
Auch wurden tibertragbare und fortfithrbare method-
ische Zuginge entwickelt, um die mehrdimensionale
Innenstadtdynamik zukiinftig zu erfassen. Zugleich
wurde klar: die Innenstadt verdndert sich fortlaufend
und einige der Erhebungen unterliegen einer starken
Zeitlichkeit und bendétigen ein regelmaéfliges Update.
Die ACademie hat einige der Wissensbausteine zudem
transdisziplindr erhoben und alle Wissensbausteine
in den aktiven Dialog und Diskurs zwischen Forschen-
den, Stadtverwaltung und innenstadtaktiven Akteuren
gebracht. Auch das kann als dynamische Wissen-
sproduktion verstanden werden. Denn Wissen in der
Planung ist ein aktiver Prozess von einzelnen Indivi-
duen, von Gruppen und im gruppeniibergreifenden
Zusammenspiel. Wissen bedeutet auch, die verschie-
denen Perspektiven auf den gemeinsamen Gegenstand
Innenstadt kennenzulernen und verschiedene Formen
des Wissens neu miteinander zu verbinden - also eine
ortsbezogene Synthese aus den verschiedenen Wis-
sensbausteinen zu schaffen.
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04 Umgang mit Komplexitit 221

Die ACademie hat sich zu einem Lernraum entwickelt,
der (einzelne) Menschen, Gruppen, Organisationen
befihigt, sich den komplexen Zusammenhéngen und
Herausforderungen im Innenstadtgeschehen anzu-
nidhern und darin eigene Handlungsmoglichkeiten
auszuloten. Im kollaborativen Planspiel werden
die Wissensbausteine des gebauten, gelebten und
gemachten Raums ins Gespréach gebracht, zueinander
in Beziehung gesetzt und in einer Synthese mitein-
ander vernetzt. Mit diesem Ansatz erhalten Akteure
einen Zugang, um mit Komplexitdt zunichst tastend,
erkundend und spielerisch umzugehen. Das ist gerade
in Zeiten tiefer Umbriiche und Krisen von Bedeutung,
welche vielmals mit dem Gefiihl von Ohnmacht und
damit verbunden mit Unsicherheit und Angst ein-
hergehen. Angeboten und erprobt wurden Methoden,
welche ,Complexity Literacy“ befordern, also die Fer-
tigkeiten und Fahigkeiten im Umgang mit komplexen,
zunichst wenig durchschaubaren Zusammenhéngen.
Das Konzept der ,urbanen Szene“ ist besonders geeig-
net, um diese Komplexitit zu erkunden und das Den-
ken in wechselseitigen Abhédngigkeiten verschiedener
rdumlicher Faktoren einzuiiben. In der ACademie
begegneten sich dabei bewusst Expert:innen aus ver-
schiedenen Bereichen auf Augenhohe rund um einen
gemeinsamen Spieltisch. Ihre Expertisen entstammten
dabei gleichermafien der Forschung, der kommunalen
Fachpraxis oder der lokalen Praxis der Akteure und
Nutzenden aus den jeweiligen Teilrdumen. Die gegen-
seitig zugewandte und neugierige Anerkennung dieser
Vielfalt an Expertisen darf als Schliissel zur Er6ffnung
eines vertrauensstiftenden Lernraums betrachtet
werden.
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05 Offen und niederschwellig 222

Mit verschiedenen Vor-Ort-Formaten hat die ACademie
die Tur fiir interessierte Menschen stets offengehalten.
Es hat sich ein hohes Interesse gezeigt, niederschwellig
iiber die Innenstadtentwicklung ins Gespriach zu kom-
men - beispielsweise mit dem Format der thematisch
oder rdumlich fokussierten Spazierginge, welche seit
Frithjahr 2022 kontinuierlich stattfanden. Auch haben
Studierende als Agent:innen direkt mit Hindler:in-
nen kooperiert und in der Erdgeschosszone mit ein-
fachen Mitteln wirksame Interventionen entwickelt.
Ebenso bewihrt hat sich das dezentrale Arbeiten in
verschiedenen Teilriumen, in denen in einigen Fil-
len die ersten, in der ACademie gemeinsam entwick-
elten Impulse eigenstindig und selbstorganisiert fort-
entwickelt wurden. Das hohe Interesse an den offenen,
niederschwelligen Angeboten der ACademie hat sich
auch in der gut aufgenommenen Social Media Arbeit
gezeigt, die mittels einfacher Sprache und ansprech-
enden Bildern praxisnah dazu einlud, gemeinsam tiber
die Innenstadtentwicklung nachzudenken und dazu
mehr zu erfahren.

Auch im Gesamtprozess hatte die ACademie einen
entwicklungsoffenen Charakter, ermdéglicht durch
die einfache Phasen-Struktur im ACademie-Prozess,
welche immer wieder Spielrdume eroffnete.
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06 ACademie als Intermediirin 223

Im Innenstadtprozess hat die ACademie eine neue,
vermittelnde Rolle zwischen verschiedenen Akteurs-
gruppen eingenommen und damit neue Verbindungen
und Partnerschaften unterstiitzt. Diese Rolle wurde
gestirkt durch die ACademie vor Ort und das Betrei-
ben des Mitmachbiiros in der Annahalle als neutraler
Treff-, Austausch- und Veranstaltungsraum in der
Erdgeschosszone der Aachener Innenstadt. Es fan-
den konstruktive Gespriche statt, vielfiltige Akteure
wurden in informellen Formaten eingebunden, das
gemeinsame Ausprobieren von neuen Nutzungsideen
unter Mitwirkung der Studierenden stirkte das gegen-
seitige Vertrauen und die Zuversicht in die Gestalt-
barkeit in Zeiten des innenstddtischen Strukturwan-
dels. Wichtige Innenstadtakteure konnten durch
eine aufsuchende, personliche Ansprache gewonnen
werden, um Teil des ACademie-Prozesses zu werden.
Als Intermedidrin hat die ACademie den Austausch
zwischen Héndler:innen und Stadtverwaltung unter-
stiitzt, der zuvor aus Sicht der Hindler:innen mit
Hiirden belegt war. Durch die verschiedenen Aktivi-
titen ergaben sich projektbezogen gegenseitige Unter-
stiitzung, Beteiligung und Partnerschaften mit lokalen
Akteuren. In der ACademie wurde die Kraft der Vielen
fiir die Innenstadtentwicklung erkennbar und es haben
sich neue und wachsende Interessensgemeinschaften
herausgebildet. Mit dem von stiddtischer Seite parallel
angestofdenen Leitbildprozess ,Innenstadtmorgen“
haben sich im Projektverlauf Synergien entwickelt.
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07 Briicken zwischen Akteurssphiren 224

Die Kooperation zwischen sehr unterschiedlichen
Akteurssphiren stellt eine Besonderheit der ACade-
mie dar. Akteure aus Hochschule, Stadtverwaltung und
Stadtgesellschaft waren iiber den gesamten Zeitraum
der ACademie in engem Austausch. Im Verlauf des
ACademie-Prozesses lernten sich die verschiedenen
Sphiren besser kennen, erlebten, worin die besonderen
Kompetenzen und Ressourcen, aber auch die Grenzen
der verschiedenen Partner:innen bestehen und sie
erhielten Impulse zur eigenen Fortentwicklung.

Es zeigten sich sehr unterschiedliche Geschwin-
digkeiten und Rhythmen zwischen den Sphéiren: die
Forschenden konnten relativ rasch den Prozess starten
und orientierten sich fortlaufend am Semesterturnus,
der fiir die eigene Arbeitswelt bestimmend ist, jedoch
wenig mit der Lebens- und Alltagsrealitdt der Stadt-
machenden und der Stadtverwaltung zu tun hat. Die
stadtaktiven Menschen, Gruppen oder auch Hind-
ler:innenkonntenkurzfristigaktiviertwerden. Die Stadt-
aktiven hatten die Erwartung an eine zeitnahe Fort-
entwicklung im gemeinsamen Prozess und zumeist
sichtbare Wirkung ihres und des gemeinsamen Ein-
satzes. Die Stadtverwaltung agierte grundsitzlich mit
mehr Vorlauf, dies insbesondere mit Blick auf die
Sicherstellung von Ressourcen und das Bestreben, die
ACademie mit einer moglichst soliden Verbindlich-
keit der dort entwickelten Fragestellungen, Ideen und
Projekte zu unterstiitzen. Die Stadtverwaltung konnte
in der ACademie an einem dynamischen Prozess mit-
wirken und daraus selbst Impulse mitnehmen. Sie war
im Gegenzug stets gefordert, die ACademie in ander-
weitig laufenden Prozessen und Projekten der Stadt
integrativ. mitzudenken bzw. intern abzustimmen.
Sehr positiv wahrgenommen wurden die Offenheit
und Greifbarkeit der RWTH im ACademie-Prozess, die
in Verwaltung und Stadtgesellschaft bisher haufig als
wenig nahbare Institution erlebt wird.
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08 Transformation als Gestaltungserfahrung 225

Der akteursbasierte Ansatz hat die Frage aufgeworfen,
wie Akteure handlungsfihig werden und konkret etwas
umsetzen konnen. Durch die Kooperation mit dem
Citymanagement der Stadt Aachen und die Zusam-
menarbeit der Studierenden mit einzelnen Gewerbe-
treibenden konnten kleine Interventionen entwickelt
und umgesetzt werden. An der Schnittstelle zwischen
Erdgeschoss und Stadtraum wurden eigene Hand-
lungs- und Gestaltungsmaoglichkeiten getestet und in
ein Feedback mit den Stadtnutzenden gebracht. Die
Zusammenarbeit im Zuge vielfiltiger Vor-Ort-Formate
machte fiir alle erlebbar, wie verbesserte Kooperation
und Kollaboration zwischen den Akteurssphiren die
gemeinsame Handlungsfihigkeit erh6hen.

Verschiedene Fragen und Aufgaben der Transforma-
tion konnten gestaltend erlebt werden. Die ACademie
hat an solchen Erfahrungen in der Aachener Innen-
stadt einen kleinen Anteil - zahlreiche weitere Akteure
sind auf dem Weg, neue Riume und Aktivititen zu
entwickeln. Der bewusste Wechsel vom Denken, Debat-
tieren und Planen zum schrittweisen und prozessorien-
tierten Gestalten und Handeln ist ein wichtiger Schritt
in die Selbstwirksamkeit und Befdhigung der beteil-
igten Akteure, die dabei ihre eigenen Ressourcen und
Kompetenzen aktivieren und weiterentwickeln und
sich im gemeinsamen Raum und Netzwerk gegenseitig
stdrken. Dieser Ansatz ist von hochster Relevanz ange-
sichts laufender und zukinftiger Strukturverdnderun-
gen und Krisen in der Aachener Innenstadt.
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09 Innenstadt als Organismus 226
vielfiltiger Teilraume

,Die Innenstadyt, die viel kann!¥, so lautet eine der drei
Ausgangsthesen. Diese bezieht sich auf drei zentrale
innenstiddtische Nutzungsperspektiven: die ,jeden
Tag Innenstadt“, die ,besondere Innenstadt“ und die
»schaffende Innenstadt“. Aufbauend auf den Erkund-
ungen und Analysen wurde ein Teilraumkonzept
entwickelt. Die innenstidtische Vielfalt ist im besten
Fall eine rdumlich wahrnehmbare Vielfalt. Das Poten-
zial besteht darin, sowohl das Profil einzelner Teil-
rdume weiterzuentwickeln als auch die Vernetzung der
Teilrdume untereinander zu verbessern.

Das Teilraumkonzept bietet verschiedene Aus-
gangspunkte fiir die Innenstadtentwicklung. Der
aufsuchende Prozess der ACademie wurde in den
Teilrdumen gestartet, in denen ein Mindestmafd an
vitalen Nutzungen und ansprechbaren, interessierten
Akteurenvorhanden war. Es sollten bestehende Stérken
genutzt werden, um weitere positive Entwicklungen
in Gang zu setzen und schliefilich auszustrahlen auf
benachbarte, weniger vitale Riume mit stirkeren Her-
ausforderungen. Das systemische und dynamische
Gesamtgefiige vielfiltig begabter Teilrdume kann als
gedanklicher, analytischer, narrativer und handlung-
sorientierter Rahmen verstanden werden, um Innen-
stadt weiterzuentwickeln. Die inhdrente Entwick-
lungsoffenheit dieses bewusst nicht technisch oder
instrumentell ausgerichteten Ansatzes ist geeignet,
um angesichts nicht vorhersehbarer Entwicklungen
anpassungsfihig zu bleiben.
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10 Synergetische Planungs- und 227
Entwicklungsansitze

Die Verkniipfung des gebauten, gelebten und
gemachten Raums innerhalb von Teilrdumen sowie in
ihrem innenstéddtischen Gefiige bietet die Moglichkeit,
verschiedene Instrumente der Innenstadtentwicklung
stdrker miteinander zu verkniipfen. Im gebauten Raum
geht es um Fragen der Sanierung und des Umbaus im
Baubestand genauso wie im Offentlichen wie privaten
Freiraum, um die rdumliche Organisation und Gestal-
tung von Verkehrsflichen oder auch um Mafinahmen
fiir die Klimaanpassung wie Begriinung oder Entsiege-
lung. Diese Mafinahmen werden erginzt tber die
Ebene des gelebten Raums beispielsweise mit Ansitzen
zum Destinations- und Zielgruppenmanagement, zum
Tourismus, zur Wirtschaft oder auch zur Jugend. Der
gemachte Raum kann ankniipfend an das bestehende
Citymanagement Ansitze umfassen zur Ansprache
und Aktivierung von Eigentiimer:innen, zur Incen-
tivierung privater Investitionen und Aktivititen, von
zivilgesellschaftlichen Mitmachmaoglichkeiten und die
Etablierung von neuen Organisationsformen zwischen
verschiedenen Akteuren und Akteursgruppen. Ange-
sichts der Vielfalt an Ressourcen sowie der Art und des
Umfangs der innenstiddtischen Herausforderungen
liegt in der verbesserten, auf die jeweiligen Teilrdume
abgestimmten Verkniipfung und Synchronisation
des breit geficherten Instrumentariums ein zentraler
Hebel fiir die Innenstadtentwicklung.

»Urbane Szenen“ koénnen als Aushandlungsriume
zwischen verschiedenen Akteuren verstanden werden,
die dabei ihre Handlungsfihigkeit und Handlungsbe-
reitschaft erkennen und weiterentwickeln. Im gemein-
samen Gesprich und Entwicklungsprozess kénnen sie
ihre jeweiligen Instrumente auf den Tisch legen und
untereinander abstimmen. Und sie werden erkennen,
dass in der Kooperation weitere Ansdtze und Instru-
mente moglich sind.
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11 Dezentrale Innenstadt-Governance 228

Die ACademie war zu Beginn mit der Idee einer verbin-
denden Plattform fiir die Aachener Innenstadtentwick-
lung gestartet: eine ldngerfristige ACademie zur
Innenstadtentwicklung sollte initiiert und langfristig
fortgesetzt werden. Im ACademie-Prozess wurde je-
doch friih klar, dass ein aufsuchendes, sich vorsichtig
herantastendes Vorgehen zielfiihrender ist. Der paral-
lel von stidtischer Seite angestofiene Leitbildprozess
yInnenstadtmorgen“ verfolgt im Gegenzug nur mit-
telbar das Ziel, iibergeordnete Steuerungsebenen fiir
die Innenstadt zu entwickeln. Vielmehr etabliert der
Innenstadtmorgen eine unter der gemeinsam erarbei-
teten ,Innenstadtmorgen Charta“ zielgerichtet kura-
tierte Plattform, auf der sich Akteure, interessierte
Menschen, Institutionen, formelle und informelle Pro-
jekte treffen und verstdndigen konnen.

Der Teilraumansatz legt demgegeniiber eine dezen-
trale Steuerungsidee fiir die Innenstadt nahe. Die
ACademie hat kleinrdumig, zwischen einzelnen,
benachbarten Akteuren den Austausch beférdert und
Raum fiir mogliche Kooperationen eroffnet. Diese
Strategie liefde sich fortsetzen. In konkreten Riumen
und rund um konkrete Themen und Anliegen konnte
eine Kultur der Zusammenarbeit etabliert und weiter-
entwickelt werden und fiir die Menschen sichtbar und
greifbar werden. Damit konnen vor Ort Kapazititen
der Selbstorganisation und Selbststeuerung sowie die
Anpassungsfihigkeit an sich wandelnde Bedingungen
gestirkt werden. Das City-Management hat bisher vor
allem eine Dachfunktion inne und setzt dartiber hinaus
in ausgewdhlten Schwerpunktbereichen konkrete
Impulse. Offen ist, wie ein noch stérker teilraumspezi-
fisch ausgerichtetes Innenstadtmanagement entwick-
elt werden konnte.
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12 Lernraum Innenstadt 229

Der ACademie lag die Idee des Lehrens und Lern-
ens sowie der Befihigung fiir die Stadtentwicklung
in Zeiten des Umbruchs und der Krise zugrunde. Im
Zuge des Projekts wurden verschiedene Perspektiven
des gemeinsamen Lernens entdeckt und entwickelt.
Im ACademie-Prozess haben alle beteiligten Akteure
selbst hinzugelernt und dabei auch ihre eigenen Gren-
zen erkennen miissen. Die RWTH Aachen hat erfahren,
selbst als Innenstadtakteur aktiv zu werden und in
neue Kooperationen und Kollaborationen zu treten.
Die beteiligten Lehr- und Forschungseinheiten haben
sich mit der ,,Universitét vor Ort“ in die Stadt gedffnet.
Héndler:innen und die interessierte Zivilgesellschaft
haben an den Erkundungs- und Entwicklungsfor-
maten der ACademie teilgenommen. Die Forschen-
den und die Stadtverwaltung waren aufgefordert, ihr
Wissen verstidndlich zu vermitteln und Methoden fiir
das gemeinsame Gesprich und die Ko-Entwicklung zu
entwerfen und umzusetzen. Die ACademie hat dariiber
hinaus mit Schulen kooperiert und war in direktem
Austausch mit weiteren Bildungsakteuren wie der VHS.
Die Fachkolleg:innen der Stadtverwaltung haben ihr
eigenes Methodenspektrum im kleinen wie im groféen
Maf3stab erweitert und vom kreativen Austausch mit
dem Planungsnachwuchs profitiert.

Umbau und Transformation werden die Innenstadt an
vielen Stellen tiber viele Jahre prigen. Die Chance ist,
diese zugleich als Moglichkeit gemeinsamen Lehrens
und Lernens innerhalb und zwischen verschiedenen
Akteurskreisen und der Stadtgesellschaft zu verstehen.
In Bewegung bleiben, erfinderisch sein und gemeinsam
ausprobieren - im Stadtraum, im stidtischen Alltag
genauso wie kognitiv, mental und emotional: darin
kann eine zentrale Zukunftsaufgabe fiir die Aachener
Innenstadt bestehen.
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Die Transformation von Innenstadten ist eine
dringliche Aufgabe fiir viele Kommunen.
Innenstadtische Umbauaufgaben sind komplex
und erfordern multiperspektivische Expertisen
sowie das aktive Zusammenwirken vieler
Akteure. Bisherige Planungsansatze wie
Stadtmarketing oder Stadtsanierung bendtigen
eine Weiterentwicklung. Sektorale Themen wie
Mobilitat, Klimaschutz, Handel und Bildung
sollten starker vernetzt bearbeitet werden. Der
physisch-materielle Stadtraum, das
innenstadtische Leben sowie die Kooperation
mussen enger verzahnt werden.

Das Buch prasentiert die Ergebnisse der
~+ACademie fir kollaborative Stadtentwicklung®
die den Strukturwandel der Innenstadt Aachens
in einem interdisziplindren Prozess von 2021 bis
2023 praxisnah bearbeitet hat. Es bietet einen
tbertragbaren Ansatz fiir die dynamische
Gestaltung der innenstadtischen Zukunft - eine
Inspiration flir andere Stadte.
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